
ɿʽˁˈ˂ʰˇˌ ɾʰ˄ˍʸˇˏ˒ʰˌ - ɳʽʵ̔ˁ ˈ̩ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰˌ  
ɳɹɲɹɼɶ ɱʄɮɾɾɮʆɳɹɮ ʅʇɾʃʄɮʀɳʍɿ ɲɶɾʁʅɹʁʇ ɼɮɹ ɹɲɹʍʆɹɼʁʇ ʆʁɾɳɮ 

 

ʅˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ ɲʹ˃ˇˋʾˇˎ ˁʰʽ ɹʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ʆˇ˃ʷʰ 
ζʋˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁʱ ɳˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˁʰ˂ʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

 ʁ ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌη 



Ƀɘ ɆɡɛˊɟɎɝŮɘɠ ȹɖɛɞůɑɞɡ ï ȽŭɘɤŰɘəɞɨ ɇɞɛɏŬ (ɆȹȽɇ) ŮɑɜŬɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ, əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ůɡɜɎˊŰɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Ůɜɧɠ ŭɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ Ůɜɧɠ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ űɞɟɏŬ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ ɏɟɔɤɜ ɐ/əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  

Ƀɘ ɟɧɚɞɘ Űɞɡ ȹɖɛɧůɘɞɡ əŬɘ Űɞɡ ȽŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ŮɑɜŬɘ ůŬűɩɠ ɞɟɘůɛɏɜɞɘ: 

¶Ⱥəˊɧɜɖůɖ Űɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ 

ɛŮɚŮŰɩɜ 

¶ȾŬŰŬůəŮɡɐ ɏɟɔɞɡ 

¶ȺɝŬůűɎɚɘůɖ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 

¶ɆɡɜŰɐɟɖůɖ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɐ/əŬɘ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ  

¶ȺˊɘůŰɟɞűɐ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ůŰɞ 

ȹɖɛɧůɘɞ ɛŮŰɎ Űɖ ɚɐɝɖ Űɖɠ 

ɆɨɛɓŬůɖɠ 

¶ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ ɏɟɔɞɡ 

¶ȹɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ űɞɟɏŬ 

¶ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊɟɞůűɞɟɩɜ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ 

űɞɟɏŬ 

¶ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ 

Űɐɟɖůɖɠ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɞɡ ɘŭɘɩŰɖ 

Åȼ əɡɟɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ  ůŰɞ ŭɖɛɧůɘɞ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɘůɢɡɟɞɨ ŮˊɞˊŰɘəɞɨ əŬɘ 

ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ ɟɧɚɞɡ. 

ÅȾŬŰŬůəŮɡɎɕɞɜŰŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ɏɟɔŬ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ/ ɢɟɐůŰŮɠ 

Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŬɡŰɩɜ.  

ÅȷɝɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ əŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ. 

ÅɆɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ Űɧɜɤůɖɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛɞɢɚŮɨɞɜŰŬɠ ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ůŮ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɎ ɏɟɔŬ ɛŮ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɧ ɧűŮɚɞɠ.   

ʆʽ ʶʾ˄ʰʽ ʅɲɹʆ 

2 



ȷɜŰŬˊɞŭɞŰɘəɎ ɏɟɔŬ ɆȹȽɇ 

¶ ȰɟɔŬ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɡˊɎɟɢŮɘ Űɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ 

Űɖɠ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ əŬɘ ɞɘ ɘŭɘɤŰɘəɞɑ 

űɞɟŮɑɠ, ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ, Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ əŬɘ Űɖ 

ůɡɜŰɐɟɖůɐ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, Űɖɜ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɐ Űɞɡɠ. 

¶TŬ ɏɟɔŬ/ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ ůɢŮŰɘəɧ ŬɜŰɑŰɘɛɞ ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɞɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ/ɢɟɐůŰɖ.  

ȰɟɔŬ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮ ˊɚɖɟɤɛɏɠ 

ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ 

¶ȰɟɔŬ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ Űɞ 

ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ. 

¶Ƀɘ ɘŭɘɤŰɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ŬˊɞˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ Ŭˊô ŮɡɗŮɑŬɠ 

Ŭˊɧ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ űɞɟɏŬ, ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ ɛŮŰɎ Űɖɜ 

ɏɜŬɟɝɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ɓɎůŮɘ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ 

ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ.  

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ:  

 

¶ ȷɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɘ 

¶ ȷŮɟɞŭɟɧɛɘŬ 

¶ ȿɘɛɎɜɘŬ 

¶ ɄŬɟəɘɜɔə 

¶ ȺɛˊɞɟɘəɎ, ůɡɜŮŭɟɘŬəɎ əɏɜŰɟŬ 

¶ ɇɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ, əɏɜŰɟŬ ɘŬɛŬŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, 

ɢɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɎ əɏɜŰɟŬ 

¶ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɎ ɏɟɔŬ (ȷɄȺ, ũŮɤɗŮɟɛɑŬ) 

¶ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ, 

ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ŬˊɞɓɚɐŰɤɜ 

 

 

 

 

 

¶ ɆɢɞɚŮɑŬ, ˊŬɘŭɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ, ɜɖˊɘŬɔɤɔŮɑŬ, ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ 

¶ ȾɏɜŰɟŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ 

¶ ɁɞůɞəɞɛŮɑŬ 

¶ ȾŰɑɟɘŬ ůŰɏɔŬůɖɠ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŬůŰɡɜɞɛɘəɏɠ 

ŭɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ, ˊɡɟɞůɓŮůŰɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ 

¶ ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŰɖɚŮˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ 

ɛɖɢŬɜɞɔɟɎűɖůɖɠ 

¶ ȷɗɚɖŰɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

¶ ȷɟŭŮɡŰɘəɎ ɏɟɔŬ 

ʅ˔ʺ˃ʰˍʰ ʅɲɹʆ  

3 



ʃ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄ ˃ʷˋ˖ ʅɲɹʆ  

Åȷˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ɏɟɔɤɜ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ 

 ȹŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɎɛŮůɖ ŮəŰŬɛɑŮɡůɖ ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɛŮ Űɖɜ çˊŬɟŬɚŬɓɐè. ȼ 

Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ ŬˊŮɚŮɡɗŮɟɩɜɞɜŰŬɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ Ůˊɘŭɘɤɢɗɞɨɜ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ.  

 

ÅɀɧɢɚŮɡůɖ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ŭɖɛɧůɘɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ  

 ȷɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɎ əŮűɎɚŬɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ.  

 

ÅȺɝŬůűɎɚɘůɖ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɞɡ ɢɟɧɜɞɡ əŬɘ əɧůŰɞɡɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

 Ʉɚɖɟɤɛɐ ɛɧɜɞ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɘůɢɡɟɧ əɑɜɖŰɟɞ Űɐɟɖůɖɠ Űɞɡ 

ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ. Ƀɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ əŬɘ ŭŮɜ 

ŮˊɘŭɏɢɞɜŰŬɘ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ɔɘŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɧˊɤɠ ɡˊŮɟɓɎůŮɘɠ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ ŬůŰɞɢɑŮɠ. 

 

ÅɆɨɜŭŮůɖ Ŭɛɞɘɓɐɠ ŬɜŬŭɧɢɞɡ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

 Ƀ ŬɜɎŭɞɢɞɠ ŬˊɞˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ůŰɖ ɓɎůɖ ɚŮˊŰɞɛŮɟɞɨɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ɏɟɔɞɡ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ Űɞɡ. ɉŬɛɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ. ȽůɢɡɟɎ əɑɜɖŰɟŬ ɔɘŬ Űɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Ůɜɧɠ ɎɟŰɘɞɡ ŰŮɢɜɘəɎ ɏɟɔɞɡ 

əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ  

 

ÅȺɜɘŬɑŬ ɆɨɛɓŬůɖ ɛŮɚɏŰɖɠ, əŬŰŬůəŮɡɐɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

 ȺˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ůŮ ɛɑŬ 

(ŮɜɘŬɑŬ) ůɨɛɓŬůɖ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ. 
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ʁʽ ʅɲɹʆ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ  

ɮˊʽʻ˃ˈˌ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ Project Finance ̄ʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ʴʽʰ ˍˇ 2013: 548 
ɮ˅ʾʰ ʅˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ όGlobal Project Finance): US $280 ɻ ʽˌ 

ʃʹʴʺ: Infrastructure Journal  
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ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʰ˅ʾʰ 
ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ мсΣп 
ʵʽˌ ʶˎˊ˗ 

ȾɡɟɘɧŰŮɟɞɘ ŰɞɛŮɑɠ ɏɟɔɤɜ ɆȹȽɇ 

ɔɘŬ Űɞ 2014: 
 

ÅɀŮŰŬűɞɟɩɜ 

ÅɈɔŮɑŬɠ 

ÅɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ÅȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 
 

 

ɇɞ 85% Ŭűɞɟɞɨɜ ɏɟɔŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮ 

Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɏɠ 

ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠ 
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ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ʅɲɹʆ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʰʴˇˊʱ ʅɲɹʆ- ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ˎˉˇʵˇ˃ʷˌ  
ά ʁʵˇ˒˖ˍʽˋ˃ˈˌέ 

ɃŭɞűɤŰɘůɛɧɠ 

 

-Manchester Street Lighting PFI, ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ, 60 Ůə. ú 

 

-Leeds City Council PFI Street Lighting Scheme, ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ, 150 Ůə. ú 

 

-Nottingham Street Lighting PFI, ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ, 55 Ůə. ú 

 

-Paris Streetlighting (ENVESA), ũŬɚɚɑŬ 

 

-Rouen Street-Lighting, ũŬɚɚɑŬ, 100 Ůə. ú 

ɆŰɞɘɢŮɑŬ ȷɔɞɟɎɠ: 

21 ɏɟɔŬ ɆȹȽɇ, 

ȷɝɑŬɠ 1,8 ŭɘɠ ú    
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ɆŰŮɟŮɎ ȷˊɧɓɚɖŰŬ 

- West London Waste PPP, ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ, 315 Ůə. ú  

- Leeds Waste Treatment PFI, ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ, 190 Ůə. ú  

- Glasgow Waste PPP, ɆəɤŰɑŬ, 200 Ůə. ú  

- Greater Manchester Waste Management Project, ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ, 710 Ůə. ú  
 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ʰʴˇˊʱ ʅɲɹʆ- ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ 

ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ʅɲɹʆ 

ɆŰɞɘɢŮɑŬ ȷɔɞɟɎɠ: 

65 ɏɟɔŬ, AɝɑŬɠ 14 ŭɘɠ ú    




