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¶ÚÒÙÔÈ ÔÈ ÌË¯·ÓÈÎÔ› ÛÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ 
·È¯Ì‹˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ÙÚÈÂÙ›·˜ 

OÈ ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ™¯ÔÏ¤˜
·Ú¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ÔÎÙÒ ·fi ÙÈ˜

16 ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙË˜
ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ̇ ‹ÙËÛË. OÈ
˘fiÏÔÈÂ˜ ÔÎÙÒ

·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi fiÏ· Ù·
¿ÏÏ· π‰Ú‡Ì·Ù·
∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜

∂Î·›‰Â˘ÛË˜. ∞˘Ùfi
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ

«ŒÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ

∂È‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ∞È¯Ì‹˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÙÚÈÂÙ›· 2005-2007», Ô˘

‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔÓ
™‡Ó‰ÂÛÌÔ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ, (™∂µ). 

O
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi˜ Î·È ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi˜ ÂÎÛ˘Á-
¯ÚÔÓÈÛÌfi˜, ÌÂ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·˜ Î·È Ó¤ˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ

ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ ·ÊÂÓfi˜ Î·È Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ··ÈÙÂ› ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ·Ó·-
Û˘ÁÎÚfiÙËÛË -È‰›ˆ˜ ÛÙÈ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜- ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, Â›Ó·È ÔÈ ‰‡Ô Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ÏfiÁÔÈ
Ô˘ ˆıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó
ÚÔÛˆÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ-
‰ÈÎfiÙËÙÂ˜. £ÂˆÚÔ‡Ó fiÌˆ˜, Î·Ù¿ ÏÂÈÔ„ËÊ›·, fi-
ÙÈ ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ ÂÍÔÏ›˙ÂÈ Â·Ú-
ÎÒ˜ Ù· Ó¤· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÁÓÒ-
ÛÂÈ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜, ∞˘ÍËÌ¤ÓË ˙‹ÙËÛË ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÚÂÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜: 

– Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜, 
– Ë ˘ÁÈÂÈÓ‹ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, 
– Ë ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹ (logistics) 
Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô Ô˘ ÔÈ ‰‡Ô ÚÒÙÂ˜ ·fi

·˘Ù¤˜ «ıÂÚ·Â‡ÔÓÙ·È» ·fi ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜. 
Ÿˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù˘¯·›Ô ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÚÒÙË

ÛÂ ˙‹ÙËÛË ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘-
ÛË˜ ÛÙÔ˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â-
fiÌÂÓË ÙÚÈÂÙ›· Ô˘, fiˆ˜ ‰ËÏÒÓÂÈ, ÙÔ 81% ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ Â›Ó·È
ÔÈ ÌË¯·ÓÔÏfiÁÔÈ ÌË¯·ÓÈÎÔ›. 

∞˘Ù¿ Â›Ó·È ÌÂÚÈÎ¿ ·fi Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·
Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó·
Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ Ô ™∂µ Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ «∞Ó¿ÁÎÂ˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ·È¯Ì‹˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÙÚÈÂÙ›· 2005-2007». ∂È‰›ˆÍË ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›Ó·È
Ó· ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È Ó· ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, ÙÔ˘ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍÔÚ˘ÎÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÁÈ· ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ·È¯Ì‹˜ ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÙÚÈÂ-
Ù›·. 

O ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó Ù· Û˘-
ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù¿ ÙË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤·, ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜. 
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∏ ¤ÚÂ˘Ó· ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ
ÙÔ˘ 2004 ÌÂÙ·Í‡ 374 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·¿-
ÓÙËÛ·Ó ÛÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂÛÙ¿-
ÏË. ∞fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÔ 86% Î·Ù·-
Ù¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜, ÙÔ 7% ÛÙÈ˜ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÔ 7% ÛÙÔ˘˜ ÏÔÈÔ‡˜ ÎÏ¿-
‰Ô˘˜. ∞Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙÔ˘˜ ̄ ˆÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÂ ÌÈÎÚ¤˜, Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ¤ˆ˜ 50 ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔ˘˜, ÌÂÛ·›Â˜, (·fi 50 -250) Î·È ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ (·fi 250 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Î·È ¿Óˆ) ÌÂ
ÔÛÔÛÙ¿ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ 58, 27 Î·È 15% ·ÓÙÈ-
ÛÙÔ›¯ˆ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·. ∏ ¤‰Ú·, Ù¤ÏÔ˜ ÙˆÓ 374
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·Ù·ÓÂÌ‹ıËÎÂ ̂ ˜ ÂÍ‹˜: ∆Ô
59% ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ∞ÙÙÈÎ‹, ÙÔ 10% ÛÙÔ ÓÔÌfi
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ Î·È ÙÔ 31% ÛÙË ÏÔÈ‹ ∂ÏÏ¿‰·. 

∆Ô ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ÙÚÂÈ˜ Â-
ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂˆÓ. ∏ ÚÒÙË ˙ËÙÔ‡ÛÂ Ó·
‰ËÏˆıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ˘-
¿Ú¯ÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Â›ÙÂ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙË˜
ÚfiÛÏË„Ë˜ Ó¤ˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Â›ÙÂ ÌÂ ÂÎÂ›ÓË ÙË˜
ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ˘·Ú¯fiÓÙˆÓ. ™ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· ·˘-
Ù‹, ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ ‹Ù·Ó Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â-
¿ÚÎÂÈ·˜ ‹ ÌË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ‹ ı· ¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ·
˙ËÙ‹ıËÎÂ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ˙‹ÙËÛË. ™ÙËÓ ÙÚ›ÙË ·Ó·˙Ë-
ÙÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ÏfiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜
˘¿Ú¯ÂÈ Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰‹-
ÏˆÛÂ Ë Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

∆∞ ∫ÀƒπO∆∂ƒ∞ ™Àª¶∂ƒ∞™ª∞∆∞ 

– ∆Ô 81% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰›ÓÔ˘Ó fiÙÈ
Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó ÚÔÛÏ‹„ÂÈ˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfi-
ÙËÙÂ˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ
ÂfiÌÂÓË ÙÚÈÂÙ›·. 

– ∆Ô 67% Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó· ÚÔÛÏ¿‚ÂÈ Û˘ÓÂÚ-
Á¿ÙÂ˜ ÌÂ ÚÔ-ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË. 

– ∆Ô 68% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Û¯Â‰È¿˙ÂÈ Ó·
ÂÎ·È‰Â‡ÛÂÈ ÛÙÂÏ¤¯Ë ·fi ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ÌÂ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË. 

– ∆Ô 50% ÚÔÙ›ıÂÙ·È Ó· ÂÎ·È‰Â‡ÛÂÈ ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË. 

– ∆Ô 48% ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÈ‰ÈÎfiÙË-
ÙÂ˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ô˘ ÏÂ›Ô˘Ó
·fi ÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÙÔ˘ ‹ Û·Ó›˙ÂÈ. 

– ∆Ô 60% ‰ËÏÒÓÂÈ ÙËÓ ›‰È· ¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÂ ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙË˜ ÚÔ- ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. 

∆· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ Û¯Â‰È¿˙Ô˘Ó Ó· ÚÔÛÏ¿-
‚Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, ÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÁÎ-
ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË. 

∞˘ÍËÌ¤ÓË ˙‹ÙËÛË ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó Ó¤Â˜ ÂÈ-
‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ fiˆ˜, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÔÈfiÙËÙ·˜, Ë ˘-
ÁÈÂÈÓ‹ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë ÂÊÔ-
‰È·ÛÙÈÎ‹. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ‰ËÏÒÓÂÈ ˆ˜ ıÂˆÚÂ› ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ó· ¤¯Ô˘Ó: 

– Î·Ï‹ ‚·ÛÈÎ‹ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
ÙÔ˘˜ 

– ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ·fiÎÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ 
– ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÂÈ-

¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È ¯Ú‹ÛË˜ Ó¤ˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ 

– ÁÓÒÛÂÈ˜ Í¤ÓˆÓ ÁÏˆÛÛÒÓ Î·È È‰›ˆ˜ ·ÁÁÏÈ-
Î‹˜. 

∫ÔÈÓ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË Â›Ó·È ·ÎfiÌ· fiÙÈ ÙÔ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ÂÓ ÂÍÔÏ›˙ÂÈ Â·ÚÎÒ˜
Ù· Ó¤· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÂ ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜
Ô˘ ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. 

OÈ Î‡ÚÈÔÈ ÏfiÁÔÈ Ô˘ ˘Ô¯ÚÂÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ
ÚÔÛˆÈÎfi, Â›Ó·È – Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÌÂ ÂÈ-

Û·ÁˆÁ‹ Ó¤ˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Î·È
Ó¤ˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ – Ë Â¤ÎÙ·-
ÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ Î·È Ë ·Ó·ÁÎ·›· Û˘ÓÂ-
Ò˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ·Ó·Û˘ÁÎÚfiÙËÛË. 

∑∏∆∏™∏ ∂π¢π∫O∆∏∆ø¡ 

™˘ÓÔÏÈÎ¿ ‰ËÏÒÓÔÓÙ·È 347 ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ-
‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È 344
¯·ÌËÏfiÙÂÚË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ∫·ÙËÁÔÚÈÔÔÈ‹-
ıËÎ·Ó ÛÂ 33 ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙÔ ÔÌÔ-
ÂÈ‰¤˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙˆÓ, ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ. ÔÈ Î·ÙËÁfiÚÈÂ˜ Â›Ó·È 

1. OÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ-OÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Â·ÁÁ¤Ï-
Ì·Ù·-§ÔÁÈÛÙ¤˜ 

2. ¢ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë-ªµ∞ 
3. ™ÙÂÏ¤¯Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ∞ÓıÚÒÈÓÔ˘ ¢˘Ó·-

ÌÈÎÔ‡ 
4. ™ÙÂÏ¤¯Ë ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ 
5. ™ÙÂÏ¤¯Ë ª¿ÚÎÂÙÈÁÎ 
6. ™ÙÂÏ¤¯Ë ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ -¢ËÌÔÛ›ˆÓ ™¯¤-

ÛÂˆÓ- ¢È·Ê‹ÌÈÛË˜-ªª∂ 
7. ™ÙÂÏ¤¯Ë OÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜

¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ 
8. ªË¯·ÓÔÏfiÁÔÈ ªË¯·ÓÈÎÔ› 
9. ∏ÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔÈ-ªË¯·ÓÔÏfiÁÔÈ ËÏÂÎÙÚÔ-

ÏfiÁÔÈ ∆Â¯ÓÔÏfiÁÔÈ 
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10. ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ› 
11. ∆Â¯ÓÈÎÔ› 
12. ∆Â¯ÓÔÏfiÁÔÈ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ 
13. ÃËÌÈÎÔ›-ÃËÌÈÎÔ› ªË¯·ÓÈÎÔ›-º˘ÛÈÎÔ› 
14. °ÂˆfiÓÔÈ-∫ÙËÓ›·ÙÚÔÈ 
15. ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙ¤˜- ÃÂÈÚÈÛÙ¤˜ ªË¯·-

ÓËÌ¿ÙˆÓ 
16. ∂ÚÁ·ÙÔÙÂ¯Ó›ÙÂ˜ 
17. ∞ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙÔÈ ∂ÚÁ¿ÙÂ˜ 
18. ™ÙÂÏ¤¯Ë ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜-∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆ-

ÓÈÒÓ 
19. ™ÙÂÏ¤¯Ë ∂ÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ 

20. ™ÙÂÏ¤¯Ë ¢È·¯ÂÈÚ›ÛÂÈ˜
¶ÔÈfiÙËÙ·˜ 

21. ™ÙÂÏ¤¯Ë ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È
∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ 

22. ™ÙÂÏ¤¯Ë ∫·Ù·ÛÎÂ˘‹˜-
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ŒÚÁˆÓ 

23. ¶ÔÏÈÙÈÎÔ› ªË¯·ÓÈÎÔ›-
∞Ú¯ÈÙ¤ÎÙÔÓÂ˜- ¢È·ÎÔÛÌËÙ¤˜ 

24. ™¯Â‰È·ÛÙ¤˜-°Ú·Ê›ÛÙÂ˜ 
25. ™ÙÂÏ¤¯Ë ∂ÚÂ˘Ó¿˜-∞Ó¿-

Ï˘ÛË˜ 
26. À¿ÏÏËÏÔÈ °Ú·ÊÂ›Ô˘ 
27. ™ÙÂÏ¤¯Ë °Ú·ÌÌ·ÙÂÈ·-

Î‹˜ ÀÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ 
28. •¤ÓÂ˜ °ÏÒÛÛÂ˜ 
29. ¡ÔÌÈÎÔ› –¢ÈÎËÁfiÚÔÈ 
30. ™˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜-™˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ 
31. π·ÙÚÈÎ¿- ¶·Ú·˚·ÙÚÈÎ¿

∂·ÁÁ¤ÏÌ·Ù· 
32. ™ÂÚ‚ÈÙfiÚÔÈ ª¿ÁÂÈÚÔÈ

–∞ÚÙÔÔÈÔ› 

33. O‰ËÁÔ› 
∏ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛË Â›Ó·È ÎÔÈÓ‹ ÁÈ· ÙÚÈÙÔ‚¿ı-

ÌÈ· ·ÏÏ¿ Î·È ¯·ÌËÏfiÙÂÚË ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÛÂ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÌfiÓÔ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙÚÈÙÔ-
‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÂÓÒ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÌfiÓÔ
¯·ÌËÏfiÙÂÚË˜. 

¶ÚÒÙÂ˜ ÛÂ ˙‹ÙËÛË ÛÙËÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË Â›Ó·È ÔÈ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ªË¯·ÓÔ-
ÏfiÁˆÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ ÌÂ 30% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Ó· ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ÚfiÛÏË„Ë˜ Ó¤ˆÓ

Û˘ÓÂÚÁ·ÙÒÓ. ∞ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ OÈÎÔÓÔÌÔÏfi-
ÁÔÈ ÌÂ 29%, Ù· ™ÙÂÏ¤¯Ë ¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂ 15%,
Ì·˙› ÌÂ Ù· ™ÙÂÏ¤¯Ë ª¿ÚÎÂÙÈÁÎ Î·È ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó ÌÂ ÔÛÔÛÙ¿ ·fi 15 ¤ˆ˜ 10% ÔÈ ÂÈ‰ÈÎfi-
ÙËÙÂ˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜-∆ËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, ∏ÏÂ-
ÎÙÚÔÏfiÁˆÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ. ÃËÌÈÎÒÓ-ÃËÌÈÎÒÓ
ªË¯·ÓÈÎÒÓ-º˘ÛÈÎÒÓ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ªµ∞. 

°È· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÂ ÚÔ–ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó ÔÈ ∂ÚÁ·ÙÔÙÂ¯Ó›ÙÂ˜ ÌÂ
30%, ÔÈ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙ¤˜–ÃÂÈÚÈÛÙ¤˜ ªË¯·-
ÓËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ 13% Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ™ÙÂÏ¤¯Ë
¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ∞ÓÂÈ‰›ÎÂ˘ÙÔÈ ∂ÚÁ¿ÙÂ˜ ÌÂ Ô-
ÛÔÛÙfi ·fi 9 ¤ˆ˜ 6%. 

ªÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Û·Ó›˙Ô˘Ó
Û‹ÌÂÚ· ÛÙËÓ ÙÚÈÙÔ‚¿ıÌÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÚÒ-
ÙÔÈ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÔÈ ªË¯·ÓÔÏfiÁÔÈ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi
11% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ó· ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘Ó ¤ÏÏÂÈ„Ë
ÛÙËÓ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ¿ ÙÔ˘˜. À„ËÏfi Â›Ó·È Î·È ÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ OÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹, ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜, ÃËÌÈÎÒÓ,
ÃËÌÈÎÒÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ, º˘ÛÈÎÒÓ Î·È ∏ÏÂÎÙÚÔ-
ÓÈÎÒÓ. ∏ ‰È·›ÛÙˆÛË ÂÎÏ‹ÛÛÂÈ, ÁÈ·Ù› ˘¿Ú-
¯ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ. ∂ÍËÁÂ›Ù·È
fiÌˆ˜, ÁÈ·Ù›: 

1ÔÓ OÈ ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÌÂÚÈ-
Î¤˜ ÂÚÈÊ¤ÚÂÈÂ˜ 

2ÔÓ OÈ ·fiÊÔÈÙÔÈ ÙˆÓ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ
Û¯ÔÏÒÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È ÛÂ Â·ÁÁ¤ÏÌ·-
Ù· Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Î·È fi¯È ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË. 

3ÔÓ OÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ OÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Û¯ÔÏÒÓ ‰ÂÓ Â·ÚÎÔ‡Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·-
Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÌÂÛ·›Ô˘ Î·È ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Â-
È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ■
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Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ/ 
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜

πÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ¯Ú‹ÛË˜ 
∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ 
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¶fiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
E¿ÚÎÂÈ· K¿Ï˘„Ë˜ ·fi EÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ™‡ÛÙËÌ·

µ·ÛÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ - ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Ó¤ˆÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ: ¶fiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â›Ó·È Î·È fiÛÔ
Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (µ·ıÌÔÏÔÁ›· ÛÙËÓ ÎÏ›Ì·Î· 5=ÔÏ‡, 3=·ÚÎÂÙ¿, 1=Ï›ÁÔ)
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Œ¯ÂÙÂ ÂÂÎÙ·ıÂ› ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ 

Â ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ‰Ú¿ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜ 

ÂÙÂ Ó¤· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ / ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 

ÁÂÈ Ó¤· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ / ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ 

ÂÈÛ¿ÁÂÙÂ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ 

Â ÂÈÛ¿ÁÂÈ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹

¶ÔÛÔÛÙ¿ ∂Ù·ÈÚÈÒÓ

§fiÁÔÈ ̇ ‹ÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ (ÎÏ¿‰Ô˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ)

Œ¯ÂÙÂ ÂÂÎÙ·ıÂ› ÛÂ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡

Œ¯ÂÙÂ  ÂÂÎÙ·ıÂ› ‹ ÛÎÔÂ‡ÂÙÂ 
Ó· ÂÂÎÙ·ıÂ›ÙÂ ‹ Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÙÂ

·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ‰Ú¿ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜

™ÎÔÂ‡ÂÙÂ Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÙÂ Ó¤· 
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ / ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

Œ¯ÂÙÂ ÂÈÛ¿ÁÂÈ Ó¤· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· 
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ / ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

™ÎÔÂ‡ÂÙÂ Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÙÂ 
Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹

Œ¯ÂÙÂ ÂÈÛ¿ÁÂÈ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ 
ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹

TE_028-030_TO THEMA_™EB_4X  6-11-04 23:11  ™ÂÏ›‰· 30


