
TÔÌ¤·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ¶ÔÛÔÛÙfi %
¢ÈÔ›ÎËÛË - OÚÁ¿ÓˆÛË 28
¶·Ú·ÁˆÁ‹ 17
MÂÏ¤ÙÂ˜ 10
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ 9
ŒÚÂ˘Ó· - AÓ¿Ù˘ÍË 8
EÎ·›‰Â˘ÛË 8
ÕÏÏÔ 7
Marketing - ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 6
XÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ 6
Logistics 1

Afi ÙÔ˘˜ 714 ·ÔÊÔ›ÙÔ˘˜ ·¿ÓÙËÛ·Ó ÔÈ
119 (94 ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 25 Á˘Ó·›ÎÂ˜). O ‚·ıÌfi˜
·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜, ‰ËÏ·‰‹, ‹Ù·Ó 17%. 

™˘ÓÔÙÈÎ¿, ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔ¤Î˘„·Ó Ù·
ÂÍ‹˜ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·:

1) TÔ 61% ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ M¶¢ Ô˘ ·-
¿ÓÙËÛ·Ó Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ
ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Â›Â‰Ô ‹ Â›Ó·È ‹‰Ë Î¿ÙÔ¯ÔÈ
ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜. Afi ·˘ÙÔ‡˜, ÙÔ
8% ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜
ÛÔ˘‰¤˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡ ‹ ÙÔ ‰È-
‰·ÎÙÔÚÈÎfi ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË.

2) TÔ 67% Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÌÂÙ·Ù˘-
¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ¤Ó· ÔÛÔ-
ÛÙfi 33% ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÌÂ ÚÒÙË ¯ÒÚ·
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H ̆ „ËÏ‹ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË 
fiÏÔ    ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË

TÌ‹Ì· ÌË¯·ÓÈÎÒÓ  ·Ú·ÁˆÁ‹˜ 
Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

∂¶πª∂§∂π∞: ¡π∫√™ ¶∂ƒ¶∂ƒ∞™

H ̆ „ËÏ‹ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È Ë ÛÙÚÔÊ‹ ÚÔ˜ Ó¤Â˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È ‰‡Ô Ù˘¯¤˜,
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó, Î¿Ùˆ ·fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Ó· ·Ó·Îfi„Ô˘Ó ÙÔ
Î‡Ì· ·ÓÂÚÁ›·˜ Î·È ̆ Ô··Û¯fiÏËÛË˜ Ô˘ ·Ú¯›˙ÂÈ Ó· ‰Â›¯ÓÂÈ «Ù· ‰fiÓÙÈ·
ÙÔ˘» ÛÂ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ. A˘Ùfi
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Î·È ·fi ¤ÚÂ˘Ó· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙˆÓ
ÙÚÈÒÓ TÌËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘ KÚ‹ÙË˜ (MË¯·ÓÈÎÒÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ -  MË¯·ÓÈÎÒÓ OÚ˘ÎÙÒÓ ¶fiÚˆÓ -  HÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ
Î·È MË¯·ÓÈÎÒÓ YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ), Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·
AÚ›ÏÈÔ˜ – M¿ÈÔ˜ 2003 ·fi ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ¢È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙÔ˘ I‰Ú‡Ì·ÙÔ˜,
ÌÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ·ÔÊÔ›ÙËÛ·Ó ·fi ÙÔ 1989 ¤ˆ˜ ÙÔ 2002. 

TÌ‹Ì· ÌË¯·ÓÈÎÒÓ  
ÔÚ˘ÎÙÒÓ fiÚˆÓ 

E›Â‰Ô Î·ı·ÚÒÓ ¶ÔÛÔÛÙfi %
ÌËÓÈ·›ˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ

Œˆ˜ 750 Â˘ÚÒ 7
750-1.000 Â˘ÚÒ 18
1000-1.500 Â˘ÚÒ 35

MÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi 1.500 Â˘ÚÒ 40

A·Û¯fiÏËÛË ¶ÔÛÔÛÙfi %
ÛÙ· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· M¶¢

N·È 73
EÓ Ì¤ÚÂÈ 17

Ÿ¯È 10

IÎ·ÓÔÔ›ËÛË ¶ÔÛÔÛÙfi %
·fi ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·

Ÿ¯È 2
§›ÁÔ 1

AÚÎÂÙ¿ 58
¶ÔÏ‡ 39

ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÙË M. BÚÂÙ·Ó›·.
3) TÔ 92%  ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, ÌÂ

ÔÛÔÛÙfi 87% ÛÂ Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË. 
4) K·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ·ÓÂÚÁ›· ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘

3%.
5) O Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÚÒÙË Î‡-

ÚÈ· ··Û¯fiÏËÛË Â›Ó·È ›ÛÔ˜ ÌÂ 2,7 Ì‹ÓÂ˜. 
6) O Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÂÚ-

ÁÔ‰fiÙË ÊÙ¿ÓÂÈ Ù· 4,5 ¤ÙË. 
7) TÔ ÔÛÔÛÙfi ¯ÚfiÓÔ˘ ·ÓÂÚÁ›·˜ ·fi ÙËÓ

ÚÒÙË ··Û¯fiÏËÛË Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ›ÛÔ
ÌÂ 1,6%. 

8) TÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÔÊÔ›-
ÙˆÓ (52%) ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·,
ÙÔ 21% ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ, ÙÔ 17% ˆ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ

E›‰Ô˜ ÂÚÁÔ‰fiÙË ¶ÔÛÔÛÙfi %
EÈ¯Â›ÚËÛË È‰›Ô˘ 10
EÏÂ‡ıÂÚÔ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ 17
¢ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ 21
I‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ 52

Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ÂÓÒ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi 10% ¤¯Ô˘Ó
‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

9) ¶ÚÒÙÔ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ··-
Û¯fiÏËÛË˜, Â›Ó·È Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË -OÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ
28% Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë ¶·Ú·ÁˆÁ‹ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi
17%. 

10) OÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó
ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ
(62%), ÂÓÒ ÙÔ 30% ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›·.

11) Afi fiÛÔ˘˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, ÙÔ 73% ··-
Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÚÁ·Û›· ¿Óˆ ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂ- Afi ÙÔ˘˜ 184 ·ÔÊÔ›ÙÔ˘˜ ·¿ÓÙËÛ·Ó

ÔÈ 56 (36 ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 20 Á˘Ó·›ÎÂ˜). O ‚·ı-
Ìfi˜ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ‹Ù·Ó 30%. 

™˘ÓÔÙÈÎ¿, ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔ¤Î˘„·Ó
Ù· ÂÍ‹˜ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·:

1) TÔ 50% ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ MË¯O¶ Ô˘
·¿ÓÙËÛ·Ó Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘˜
ÛÂ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Îfi Â›Â‰Ô ‹ Â›Ó·È ‹‰Ë Î¿ÙÔ-
¯ÔÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜. Afi ·˘-
ÙÔ‡˜, ÙÔ 11% ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÂ-
Ù·Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ‰È‰·ÎÙÔ-
ÚÈÎÔ‡ ‹ ÙÔ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ
ÂÍ¤ÏÈÍË.

2) TÔ 77% Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÌÂÙ·Ù˘-
¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ¤Ó· ÔÛÔ-

ÓÔ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘ MË¯·ÓÈÎÔ‡ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ &
¢ÈÔ›ÎËÛË˜. 

12) TÔ 97% ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ‰‹ÏˆÛ·Ó ·fi
·ÚÎÂÙ¿ ¤ˆ˜ ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ Â-
¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 2% ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó
·ÚÓËÙÈÎ‹ ÁÓÒÌË.  ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ M¶¢ (40%) ·-
Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ ˘„ËÏ‹ Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÌÂ
Î·ı·Úfi ÌËÓÈ·›Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· ¿Óˆ ÙˆÓ 1.500 Â˘-
ÚÒ. 

T· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ··Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ˘„Ë-
ÏfiÙÂÚÂ˜ ÌËÓÈ·›Â˜ ·Ô‰Ô¯¤˜ Â›Ó·È Ù· XÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, Ë ŒÚÂ˘Ó· Î·È AÓ¿Ù˘ÍË Î·È Ë
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹. 



ÛÙfi 23% ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÌÂ ÚÒÙË ¯ÒÚ·
ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÙË M. BÚÂÙ·Ó›·.

3) TÔ 93%  ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Î·È
ÙÔ 91% ÛÂ Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË. 

4) K·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ·ÓÂÚÁ›· ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘
3,5%.

5) O Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÚÒÙË Î‡-
ÚÈ· ··Û¯fiÏËÛË Â›Ó·È ›ÛÔ˜ ÌÂ 6,6 Ì‹ÓÂ˜. 

6) O Ì¤ÛÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹
ÂÚÁÔ‰fiÙË ÊÙ¿ÓÂÈ Ù· 4,3 ¤ÙË. 

7) TÔ ÔÛÔÛÙfi ¯ÚfiÓÔ˘ ·ÓÂÚÁ›·˜ ·fi

ÙËÓ ÚÒÙË ··Û¯fiÏËÛË Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Â›-
Ó·È ›ÛÔ ÌÂ 4,2%. 

8) TÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÔÊÔ›-
ÙˆÓ (44%) ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·,
ÙÔ 33% ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ, ÙÔ 15% ˆ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜, ÂÓÒ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi 8% ¤¯Ô˘Ó
‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. 

9) ¶ÚÒÙÔÈ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ÙÔÌÂ›˜ ··Û¯fi-
ÏËÛË˜, Â›Ó·È Ë E›‚ÏÂ„Ë/ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¤ÚÁˆÓ
Î·È Ë ¢ÈÔ›ÎËÛË-OÚÁ¿ÓˆÛË ÌÂ 21% Ô Î·ı¤-
Ó·˜ Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ MÂÏ¤ÙÂ˜ ÌÂ ÔÛÔ-
ÛÙfi 17%.

10) OÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó
ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ
(60%), ÂÓÒ ÙÔ 30% ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›·.

11) Afi fiÛÔ˘˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, ÙÔ 23% ··-
Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÚÁ·Û›· ¿Óˆ ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›-
ÌÂÓÔ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘ MË¯·ÓÈÎÔ‡ OÚ˘ÎÙÒÓ
¶fiÚˆÓ.

12) TÔ 90,4% ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ‰‹ÏˆÛ·Ó

·fi ·ÚÎÂÙ¿ ¤ˆ˜ ÔÏ‡ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi
ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ MË¯O¶
(49%) ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÌÔÈ‚ÒÓ
ÌÂ Î·ı·Úfi ÌËÓÈ·›Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi 1.000 -
1.500 Â˘ÚÒ. OÈ ÙÔÌÂ›˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜
˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ÌËÓÈ·›Â˜ ·Ô‰Ô¯¤˜ Â›Ó·È Ë
EÎ·›‰Â˘ÛË, Ë E›‚ÏÂ„Ë/ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¤ÚÁˆÓ
Î·È ÔÈ MÂÏ¤ÙÂ˜.
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E›Â‰Ô Î·ı·ÚÒÓ ¶ÔÛÔÛÙfi %
ÌËÓÈ·›ˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ

Œˆ˜ 750 Â˘ÚÒ 8
750-1.000 Â˘ÚÒ 14

1.000-1.500 Â˘ÚÒ 49
MÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·fi 1.500 Â˘ÚÒ 29

A·Û¯fiÏËÛË ¶ÔÛÔÛÙfi %
ÛÙ· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· MË¯O¶

N·È 23
EÓ Ì¤ÚÂÈ 44

Ÿ¯È 33

IÎ·ÓÔÔ›ËÛË ¶ÔÛÔÛÙfi %
·fi ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·

Ÿ¯È 0
§›ÁÔ 9,5

AÚÎÂÙ¿ 56
¶ÔÏ‡ 34,5

™ ‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ‰Â›ÁÌ· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ (Ô˘ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚¤‚·ÈÔ
fiÙÈ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ) ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ‰ÈÏˆ-

Ì·ÙÔ‡¯ˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÙÔ˘ I‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘ Î·Ù¤-
¯ÔÓÙ·˜ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ‰›ÏˆÌ·, ÂÓÒ Ë ·ÓÂÚÁ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·-
ÌËÏfi Â›Â‰Ô, ·ÊÔ‡ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ 3 Î·È 4,5%. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÌÂÁ¿ÏÔ
ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ - ÂÎÙfi˜, ›Ûˆ˜, ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ MË-
¯·ÓÈÎÒÓ OÚ˘ÎÙÒÓ ¶fiÚˆÓ -  ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÛÂ ÂÚÁ·Û›· Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Ô-
ÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ¿ ‹ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ, ÁÈ’ ·˘Ùfi
ÚÔÊ·ÓÒ˜ Î·È ÛÙË Û˘ÓÙÚÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÔÏ‡ ‹ ·Ú-
ÎÂÙ¿ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘˜. EÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ
Î·È ÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Ô ¯ÚfiÓÔ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÚÒÙË ··-
Û¯fiÏËÛË ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚfi˜, ·ÊÔ‡ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È  ·fi
1,4 ¤ˆ˜ 6,6 Ì‹ÓÂ˜. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÁÔ‰fiÙË, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ¤-
‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi ··Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· (·fi 38
¤ˆ˜ 52%), ·ÚÎÂÙÔ› ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ (·fi 21 ¤ˆ˜ 43%), ÏÈÁfiÙÂÚÔÈ ˆ˜ ÂÏÂ‡-
ıÂÚÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ (·fi 15 ¤ˆ˜ 17%) Î·È ·ÎfiÌË ÏÈÁfiÙÂÚÔÈ Â›Ó·È ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ (·fi 3 ¤ˆ˜ 10%). ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿, Ù¤ÏÔ˜, ÛÙÈ˜ ·Ô‰Ô¯¤˜
ÙÔ˘˜,  Û˘ÌÂÚ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔ„ËÊ›· ¤¯ÂÈ Î·ı·Ú¤˜ ÌËÓÈ·›Â˜
·Ô‰Ô¯¤˜ ¿Óˆ ÙˆÓ 1.000 Â˘ÚÒ, ˆÛÙfiÛÔ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜:
TÔ 40% ÙˆÓ ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ¤-

¯ÂÈ Î·ı·Úfi ÂÈÛfi‰ËÌ· ¿Óˆ ÙˆÓ 1.500 Â˘ÚÒ ÌËÓÈ·›ˆ˜, ÂÓÒ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
·˘Ùfi ¤ÊÙÂÈ ÛÙÔ 29% Î·È 22% ÁÈ· ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ‰‡Ô ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ (OÚ˘ÎÙÒÓ
¶fiÚˆÓ Î·È HÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ), ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.

™ËÌÂÈÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘ «°Ú·ÊÂ›Ô ¢È·Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙÔ˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘ KÚ‹ÙË˜- Bã Ê¿ÛË»
Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ EÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·  EÎ·›‰Â˘ÛË˜
& AÚ¯ÈÎ‹˜ E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ K·Ù¿ÚÙÈÛË˜ (E¶EAEK)  ÙÔ˘ °’ KÔÈÓÔÙÈÎÔ‡
¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜  ÙÔ˘ YÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ EıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È £ÚËÛÎÂ˘-
Ì¿ÙˆÓ.  °È· ÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ  Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ
ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ (4) ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:
AÙÔÌÈÎ¿  ™ÙÔÈ¯Â›·,  EÎ·›‰Â˘ÛË,  E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ K·Ù¿ÛÙ·ÛË,  ™˘ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ -¶·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜.

EÈÛÙËÌÔÓÈÎfi˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ‹Ù·Ó Ô Î. B·Û›ÏË˜ KÔ˘˚-
ÎfiÁÏÔ˘, AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ K·ıËÁËÙ‹˜ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ MË¯·ÓÈÎÒÓ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜
Î·È ¢ÈÔ›ÎËÛË˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÔÈ: B¿Ûˆ ¶¿Á-
ÁÂÈÔ˘, YÂ‡ı˘ÓË E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ TÔÌ¤·, £¤ÏÌ· M·˘Ú›‰Ô˘, YÂ‡ı˘-
ÓË EÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ TÔÌ¤·, E˘·ÁÁÂÏ›· º·ÚÏ¿ÓË, YÂ‡ı˘ÓË EÍ˘ËÚ¤ÙË-
ÛË˜ ÊÔÈÙËÙÒÓ  Î·È ™‡ÚÔ˜ KÔ„È‰¿˜, TÂ¯ÓÈÎfi˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘ÌÂ Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È Ù· Û˘ÌÂ-
Ú¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·Ó¿ TÌ‹Ì·. 

E›‰Ô˜ ÂÚÁÔ‰fiÙË ¶ÔÛÔÛÙfi %
EÈ¯Â›ÚËÛË È‰›Ô˘ 8
EÏÂ‡ıÂÚÔ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ 15
¢ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ 33
I‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ 44

AÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ A·Û¯fiÏËÛË˜ ¶ÔÛÔÛÙfi %
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ 16
(ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, ‰È·¯Â›ÚÈÛË 
·Ô‚Ï‹ÙˆÓ, ·ÔÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜)
K·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ 
(Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ) 14
MÂÏÂÙËÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜
(ÌÂÏ¤ÙË ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ  ¤ÚÁˆÓ) 11
§·ÙÔÌÂ›· (Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ - 
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË) 11
MÂÙ·ÏÏÂ›· ÌÂÙ·ÏÏÈÎÒÓ ÔÚ˘ÎÙÒÓ 
(Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ - ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË) 9
°ÂˆÙÚ‹ÛÂÈ˜  (™¯Â‰È·ÛÌfi˜ - 
K·Ù·ÛÎÂ˘‹ - MÂÙÚ‹ÛÂÈ˜) 7
ÕÏÏÔ 32

TÔÌ¤·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ¶ÔÛÔÛÙfi %

E›‚ÏÂ„Ë / ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¤ÚÁˆÓ 21
¢ÈÔ›ÎËÛË - OÚÁ¿ÓˆÛË 21
MÂÏ¤ÙÂ˜ 17
¶·Ú·ÁˆÁ‹ 14
¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 10
ŒÚÂ˘Ó· - AÓ¿Ù˘ÍË 7
ÕÏÏÔ 7

EÎ·›‰Â˘ÛË 3



Afi ÙÔ˘˜ 191 ·ÔÊÔ›ÙÔ˘˜ ·¿ÓÙËÛ·Ó ÔÈ 48
(44 ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È 4 Á˘Ó·›ÎÂ˜). O ‚·ıÌfi˜ ·ÓÙ·fi-
ÎÚÈÛË˜, ‰ËÏ·‰‹, ‹Ù·Ó 25%. 

™˘ÓÔÙÈÎ¿, ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÚÔ¤Î˘„·Ó Ù· Â-
Í‹˜ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·:

1) TÔ 67% ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ HMMY Ô˘ ·¿-

ÓÙËÛ·Ó Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÂÙ·Ù -̆
¯È·Îfi Â›Â‰Ô ‹ Â›Ó·È ‹‰Ë Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡
‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜. Afi ·˘ÙÔ‡˜, ÙÔ 23% ¤¯Ô˘Ó Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜ ÛÂ Â›Â‰Ô
¢È‰·ÎÙÔÚÈÎÔ‡ ‹ ÙÔ ‰È‰·ÎÙÔÚÈÎfi ÙÔ˘˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË.

2) TÔ 62% Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜
ÛÔ˘‰¤˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi 38% ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, ÌÂ ÚÒÙË ̄ ÒÚ· ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÙË M.
BÚÂÙ·Ó›·.

3) TÔ 86,5%  ‰‹ÏˆÛ·Ó fiÙÈ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÙÔ
82% ÛÂ Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË.

4) K·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È ·ÓÂÚÁ›· ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘
4,5%.

5) O Ì¤ÛÔ˜ ̄ ÚfiÓÔ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÚÒÙË Î‡ÚÈ· ·-
·Û¯fiÏËÛË Â›Ó·È ›ÛÔ˜ ÌÂ 1,4 Ì‹ÓÂ˜.

6) O Ì¤ÛÔ˜ ̄ ÚfiÓÔ˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÂÚÁÔ-
‰fiÙË ÊÙ¿ÓÂÈ Ù· 2,3 ¤ÙË.

7) TÔ ÔÛÔÛÙfi ̄ ÚfiÓÔ˘ ·ÓÂÚÁ›·˜ ·fi ÙËÓ
ÚÒÙË ··Û¯fiÏËÛË Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ›ÛÔ ÌÂ
4%. 

8) TÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ
(43%) ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, ÙÔ 38%
ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi, ÙÔ 16% ̂ ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·-
Ù›Â˜, ÂÓÒ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi 3% ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË. 

9) ¶ÚÒÙÔÈ ÛÂ ÔÛÔÛÙfi ÙÔÌÂ›˜ ··Û¯fiÏËÛË˜,
Â›Ó·È Ë EÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ 25,4% Î·È Ë ŒÚÂ˘Ó· -
AÓ¿Ù˘ÍË ÌÂ 22,2%, ÂÓÒ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ë MË¯·ÓÔ-
ÁÚ¿ÊËÛË ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 15,9%.

10) OÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ (82%), Â-
ÓÒ ÙÔ 18% ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·.

11) Afi fiÛÔ˘˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È, ÙÔ 81% ··Û¯Ô-
ÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÂÚÁ·Û›· ¿Óˆ ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÔ˘-
‰ÒÓ ÙÔ˘ HÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ MË¯·ÓÈÎÔ‡ & MË¯·ÓÈ-
ÎÔ‡ YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ.

12) TÔ 31% ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ‰‹ÏˆÛ·Ó ÔÏ‡ È-
Î·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ¿ ÙÔ˘˜. ¶·Ú¿Ï-
ÏËÏ·, Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ
HMMY ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÌÂ
Î·ı·Úfi ÌËÓÈ·›Ô ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi 750-1.000 Â˘ÚÒ
(38%) Î·È ·fi 1.000 - 1.500 Â˘ÚÒ (35%). O ÙÔ-
Ì¤·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ̆ „ËÏfiÙÂÚÂ˜ ÌËÓÈ·›Â˜
·Ô‰Ô¯¤˜ Â›Ó·È ÙÔ Marketing - ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜. n
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· TÌ‹Ì· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ  
Î·È ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ

AÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ A·Û¯fiÏËÛË˜ ¶ÔÛÔÛÙfi %
¢›ÎÙ˘· ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ 17
B¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ 16,2
∂Ê·ÚÌÔÁ¤˜ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ 15,2
™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÔÏ˘Ì¤ÛˆÓ 9,5
EÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ 8,6
TËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· 8,6
ÕÏÏÔ 8,6
™˘ÛÙ‹Ì·Ù· Û˘ÏÏÔÁ‹˜ Î·È
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ 6,8
§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È
ÌÂÙ·ÁÏˆÙÙÈÛÙ¤˜ 5,7
™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÈÎÚÔËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜,  
VLSI & ASIC 3,8

E›Â‰Ô Î·ı·ÚÒÓ ¶ÔÛÔÛÙfi %
ÌËÓÈ·›ˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ

Œˆ˜ 750 Â˘ÚÒ 5
750 -1000 Â˘ÚÒ 38

1.000 -1.500 Â˘ÚÒ 35
MÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·Ô 1.500 Â˘ÚÒ 22

A·Û¯fiÏËÛË ÛÙ· ¶ÔÛÔÛÙfi %
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· HMMY

N·È 81
EÓ Ì¤ÚÂÈ 19

Ÿ¯È 0

IÎ·ÓÔÔ›ËÛË ¶ÔÛÔÛÙfi %
·fi ÙÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·

Ÿ¯È 0
§›ÁÔ 0

AÚÎÂÙ¿ 69
¶ÔÏ‡ 31

E›‰Ô˜ ÂÚÁÔ‰fiÙË ¶ÔÛÔÛÙfi %
EÈ¯Â›ÚËÛË È‰›Ô˘ 3
EÏÂ‡ıÂÚÔ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ 16
¢ËÌfiÛÈÔ˜ ÙÔÌ¤·˜ 43
I‰ÈˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ 38

TÔÌ¤·˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ¶ÔÛÔÛÙfi %
EÎ·›‰Â˘ÛË 25,4
ŒÚÂ˘Ó· - AÓ¿Ù˘ÍË 22,2
MË¯·ÓÔÁÚ¿ÊËÛË 15,9
¶·Ú·ÁˆÁ‹ 6,3
ÕÏÏÔ 6,3
™˘ÓÙ‹ÚËÛË ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ 6,3
¢ÈÔ›ÎËÛË - OÚÁ¿ÓˆÛË 4,8
MÂÏ¤ÙÂ˜ 4,8
Marketing-¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 4,8
E›‚ÏÂ„Ë/ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¤ÚÁˆÓ 32


