
¶ ·Ú·Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ, Ô˘ ÛÙÂ-
ÏÂ¯ÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ·fi

ÙË NÔÌÈÎ‹ YËÚÂÛ›· ÙÔ˘ TEE (K·Ú. ™ÂÚ‚›·˜
4, 3Ô˜ fiÚÔÊÔ˜, ÁÚ·Ê. 13) ÁÈ· Ó· ˘ÔÁÚ¿-
„Ô˘Ó ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, Ì¤Û· ÛÂ 15 Ë-
Ì¤ÚÂ˜, ÙÈ˜ ÂÚÁ¿ÛÈÌÂ˜ ÒÚÂ˜, ¤¯ÔÓÙ·˜ Ì·˙›
ÙÔ˘˜: 

·) TÔÓ ·ÚÈıÌ. ÌËÙÚÒÔ˘ ÙÔ˘ TEE.
‚) TÔÓ AºM ÙÔ˘˜.

1) OE ÁÈ· ÙË «MÂÏ¤ÙË ıÂÌ¿ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ H/Y ÙÔ˘ TEE Î·È ÙË
Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Î‹˜ Ì¤ÚÈÌÓ·˜ ÙÔ˘ TEE, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜
BÈ‚ÏÈÔı‹ÎË˜ ÙÔ˘ TEE Î·È ÙË˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-
Î‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ - ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘

TEE», (·fiÊ. ¢.E. A37/™46/2006).
H OÌ¿‰· EÚÁ·Û›·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜

Î.Î.:
§Ô˘Î¿ K·ÊÂÙ˙fiÔ˘ÏÔ, ÙÂ¯ÓÈÎfi H/Y,
°ÂˆÚÁ›· °·Ú‰¤ÏË,
AÚÈÛÙ¤· ¢ÂÛÔÙ¿ÎË,
°Î›Î· EÏÂ˘ıÂÚ›Ô˘,
K˘ÚÈ·Î‹ ZÔ‡ÙÛÔ˘, BÈ‚ÏÈÔıËÎÔÓfiÌÔ,
AÈÎ·ÙÂÚ›ÓË §˘ÁÓÔ‡, BÈ‚ÏÈÔıËÎÔÓfiÌÔ,
™Ù·Ì¿Ù· £·ÓÔÔ‡ÏÔ˘, ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô
MË¯·ÓÈÎfi,
¢¤ÛÔÈÓ· ™ÙÂÊ·Ó›‰Ô˘, ¢ÈÏ. MË¯·ÓÔÏfiÁÔ
MË¯·ÓÈÎfi,
AÏÂÍ¿Ó‰Ú· ¶·ÓÙ·˙ÔÔ‡ÏÔ˘,
B·ÛÈÏÈÎ‹ AÓ·ÁÓˆÛÙÔÔ‡ÏÔ˘.

2) OE ÁÈ· ÙË «MÂÏ¤ÙË ıÂÌ¿ÙˆÓ ·È‰Â›·˜
Î·È ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÍÂÙ¿-
ÛÂˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈ-
ÛÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ
ıÂÌ¿ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ·˘-
ÙÒÓ», (·fiÊ. ¢.E. A38/™46/2006).

H OÌ¿‰· EÚÁ·Û›·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜
Î.Î.:

AÏÂÍ¿Ó‰Ú· K·Ú·Ì¤ÚË, ¢ÈÏ. XËÌÈÎfi MË-
¯·ÓÈÎfi,
M·Ú›· ¶·˘Ï›‰Ô˘,
ŸÏÁ· K·ÚÚ¿, ¢ÈÎËÁfiÚÔ,
AÁÁÂÏÈÎ‹ MÂÁÎÏ‹, ¢ÈÎËÁfiÚÔ,
NÈÎfiÏ·Ô ¶··ı·Ó·Û›Ô˘.

3) OE ÁÈ· ÙË «MÂÏ¤ÙË ıÂÌ¿ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ
™¯¤ÛÂˆÓ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ÂÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›· Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÈÛÙÔÛÂÏ›‰ˆÓ Î·È ÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÛÙËÓ TÚ¿-
Â˙· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ», (·fiÊ. ¢E
A39/™46/2006).

H OÌ¿‰· EÚÁ·Û›·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜
Î.Î.:

EÏ¤ÓË M·Î·ÙÛ‹,
AÁÁÂÏÈÎ‹ K·Ú·Ï‹, ¢ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô MË¯·ÓÈÎfi,
°ÂÒÚÁÈÔ ¢Ô‡Ó·‚Ë, ™¯Â‰È·ÛÙ‹ IÛÙÔÛÂÏ›-

‰ˆÓ,
EÏÂ˘ı¤ÚÈÔ ™ÙÚÔ˘ÁÁ¿ÚË,
K˘ÚÈ¿ÎÔ ™Ù·ıfiÔ˘ÏÔ,
Iˆ¿ÓÓ· TÛ¿ÌË,
¶·Ó·ÁÈÒÙ· K·Ú·˝ÛÎÔ˘,
B·ÛÈÏÈÎ‹ K·ÓÔ‡Ù·, X.M.

4) OÚı‹ E·Ó¿ÏË„Ë
OE ÁÈ· «£¤Ì·Ù· ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ŒÚÁˆÓ», (·-

fiÊ. ¢E °38/™39/2006).
H OÌ¿‰· EÚÁ·Û›·˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ˘˜

Î.Î.:
¶·ÓÙÂÏÈ¿ ™·Ú¿ÓÙË, MMM,
™˘ÚÔÔ‡ÏÔ˘ N·Ó¿, ¶.M.,
°·Ï¿ÓË N›ÎÔ, H.M.,
¶··Â˘·ÁÁÂÏ›Ô˘ ¶ÂÙÚ›Ó·, ¶.M.,
M·ÓÈÙÛ¿ £ÂÔ‰ÒÚ·
M·ÓÈ¿ÙË NÈÎÔÏ›ÙÛ·
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™‡ÛÙ·ÛË 
OÌ¿‰ˆÓ EÚÁ·Û›·˜

¢ËÌÔÛÈÂ‡Ô˘ÌÂ ·Ú·Î¿Ùˆ, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ TEE, ÙÈ˜
OÌ¿‰Â˜ EÚÁ·Û›·˜, Ô˘
Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜
¢ÈÔÈÎÔ‡Û·˜ EÈÙÚÔ‹˜, ¤ÂÈÙ· Î·È ·fi
ÚfiÙ·ÛË ÙˆÓ MÔÓ›ÌˆÓ Î·È
EÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ EÈÙÚÔÒÓ
EÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘ TEE. 

™ Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘ ·fi 28 NÔÂÌ‚Ú›Ô˘
2006 MÓËÌÔÓ›Ô˘ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ TEE Î·È ÙÔ˘ KÈÓÂ˙È-
ÎÔ‡ OÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ AÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ¶ÚÔÛˆÈ-

ÎÔ‡ ÌÂ ÙÔ EÍˆÙÂÚÈÎfi (CAIEP), ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆÌfiÓˆÓ ÛÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜, ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, ÙË˜
ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡, ÙÔ TEE
ÚÔÛÎ·ÏÂ› ÙÔ˘˜ MË¯·ÓÈÎÔ‡˜ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓÙ·È Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ó· ·ÔÛÙÂ›ÏÔ˘Ó ‚ÈÔÁÚ·ÊÈ-
Îfi ÛËÌÂ›ˆÌ· (B™) ÛÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Ù‡Ô Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ÛÙÔ ‰È-
ÎÙ˘·Îfi ÙfiÔ www.tee.gr 

ŸÛÔÈ ÂÎ‰ËÏÒÛÔ˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ‰ÂÎ·ÂÙ‹ Ú·Á-

Ì·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È Ó· Î·Ù¤¯Ô˘Ó Ï‹Úˆ˜
ÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ· (ÁÏÒÛÛ· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È
ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ – ÁÚ·Ù‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜). OÈ
ÛÔ˘‰¤˜ Î·È Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ı·

Ú¤ÂÈ Ó· ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·È ÌÂ ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· (.¯. Ù›ÙÏÔÈ ‹ ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ ÂÚÁÔ‰Ô-
ÙÒÓ ÎÏ.). T· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ TEE ÛÂ ÚÒÙË ˙‹ÙËÛË.
T· ‚ÈÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÌ·Ù· ı· Â›Ó·È ÛÙË
‰È¿ıÂÛË ÎÈÓÂ˙ÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Î·È EÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ, ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ‹ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ, ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ ı· Á›ÓÂÙ·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆ-
ÌfiÓˆÓ Î·È ı· ·ÔÊ·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›· Ì·˙› ÙÔ˘˜ ÔÈ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ ·Ô-
ÛÙÔÏ‹˜. 

T· ¤ÍÔ‰· ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÂÌÂÈÚÔÁÓˆ-
ÌfiÓˆÓ Î·Ï‡ÙÂÈ Ô KÈÓÂ˙ÈÎfi˜ OÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
AÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ (CAIEP) (·ÂÚÔ-
ÔÚÈÎ¿ ÂÈÛÈÙ‹ÚÈ·, ‰È·ÌÔÓ‹, ¯Ú‹ÛË Ì¤ÛˆÓ

ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÌÈÎÚ‹ Ë-
ÌÂÚ‹ÛÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË).
OÈ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ·˘Ù¤˜ ı·
Â›Ó·È ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ‰‡Ô ¤ˆ˜
ÙÚÈÒÓ Â‚‰ÔÌ¿‰ˆÓ. 

H ÚÔıÂÛÌ›· ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙˆÓ B™ Â›Ó·È
·ÓÔÈÎÙ‹. ŸÛ· ÏËÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ı· Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ KÈÓÂ˙È-
ÎÔ‡ OÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ˘·ÎÔ‡ Ùfi-
Ô˘. 

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜:
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË £ÂÌ¿ÙˆÓ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜ & ¢ÈÂıÓÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ, TÌ‹Ì· £ÂÌ¿-
ÙˆÓ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜, TËÏ.: 210-
3291.613, 210-3291.367, Fax: 210-
3291.614, e-mail: greok@central.tee.gr

∑ËÙÔ‡ÓÙ·È ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫›Ó·
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...Â›Â Ï‹ıÔ˜ Ê›ÏˆÓ, Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ, ÔÏÈÙÈÎÒÓ
·ÎfiÌË Î·È Ì·ıËÙÒÓ ÙÔ˘ ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ AÓÙÈ-
ÚÔÛˆÂ›·˜ ÙÔ˘ TEE Î·È Î·ıËÁËÙ‹ ÙÔ˘ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ, ÙËÓ TÚ›ÙË 6 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘.
◊Ù·Ó ¤Ó· ‰‡ÛÎÔÏÔ ·fiÁÂ˘Ì· ÁÈ· Ê›ÏÔ˘˜ Ô˘
‚Ú¤ıËÎ·Ó ‰›Ï· ÛÙÔ ¢ËÌÔÛı¤ÓË AÁÔÚ‹ Î·Ù¿
ÙËÓ ÏËıˆÚÈÎ‹ Î·È ÔÏ‡¯ÚÔÓË ÂÓ·Û¯fiÏËÛ‹
ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÙ‹ÌË, ÙÔ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÌfi Î·È ÂÓ
Á¤ÓÂÈ ÌÂ Ù· ÎÔÈÓ¿. 

O ÚfiˆÚÔ˜ ̄ ·Ìfi˜ ÙÔ˘ ·ÈÊÓÈ‰›·ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜
Ô˘ ‰ÂÓ ÁÓÒÚÈ˙·Ó ÙËÓ ÔÏ‡ÌËÓË ¿ÓÈÛË Ì¿¯Ë,
Ô˘ ¤‰ˆÛÂ ÁÈ· Ó· ÎÚ·ÙËıÂ› ÛÙË ̇ ˆ‹. ™ÙÔ ÓÂ-
ÎÚÔÙ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ B‡ÚˆÓ· ‹Û·Ó ÔÏÏÔ› ÂÎÂ›ÓÔÈ,
Ô˘ Ì›ÏËÛ·Ó ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘.

EÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÙÂ-
¯ÓÈÎÔ‡ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜, Ô
°È¿ÓÓË˜ AÏ·‚¿ÓÔ˜, ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ TEE, ÙfiÓÈ-
ÛÂ fiÙÈ Ô ¢ËÌÔÛı¤ÓË˜ Ì¿˜ ·Ô¯·ÈÚÂÙ¿ fiÚıÈÔ˜
Î·È ÂÓÂÚÁfi˜. ◊Ù·Ó ¿ÓıÚˆÔ˜ ·ÓÔÈ¯Ùfi˜ ÛÂ
ÔÏÏÔ‡˜ ÔÚ›˙ÔÓÙÂ˜, Ô˘ ¿ÏˆÓÂ ÙË ‰Ú¿ÛË ÙÔ˘
Î·È ÂÛÙ›·˙Â ÙËÓ ·Ú¤Ì‚·Û‹ ÙÔ˘ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›-
Â‰·, ÛÙÔ TEE, ÛÙË NÔÌ·Ú¯È·Î‹ A˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË, ÛÙË ¢EH ÛÙÔ KA¶E. EÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ ¶·ÓÂ-
ÈÛÙ‹ÌÈÔ ·Á¿ËÛÂ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙÔ˘, ÙÔ˘˜ ·˘-
ÚÈ·ÓÔ‡˜ Ó¤Ô˘˜ ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜, ÌÂ Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ Î·È
ÔÏ‡¯ÚˆÌ· fiÓÂÈÚ·. ™ÙË ¢EH Î·È ÙÔ KA¶E ̆ -
ËÚ¤ÙËÛÂ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È È‰¤Â˜
Î·È Ì›ÏËÛÂ ÔÏ‡ ÓˆÚ›˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÏÔÁ›·, ÙÔÓ
ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ ·Ó¿Ù˘ÍË. AÁ¿ËÛÂ
ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Â›¯Â ¤ÓıÂÚÌÔ˘˜ Ê›ÏÔ˘˜. TÔ˘
·ÓÙ·¤‰È‰·Ó ÙË ÊÈÏ›· Î·È ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÔÈ ̄ ÈÏÈ¿-
‰Â˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ Ô˘ ÙÔÓ ·-
Ó·‰Â›ÎÓ˘·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜, ·Ó fi¯È ÚÒÙÔ
ÛÂ Î¿ıÂ ÂÎÏÔÁ‹ ÙÔ˘, fiˆ˜ ÛÙÔ TEE. O Î. AÏ·-
‚¿ÓÔ˜ ÙfiÓÈÛÂ fiÙÈ Ô ¢ËÌÔÛı¤ÓË˜ AÁÔÚ‹˜ Î·Ù¿
ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÛÙË ̇ ˆ‹ Î·È Ù· fiÚÁ·Ó· ‰ÈÔ›-
ÎËÛË˜ ÂËÚ¤·ÛÂ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜
ıÂÙÈÎ¿ ÙËÓ ÔÚÂ›· ÙÔ˘ TÂ¯ÓÈÎÔ‡ EÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘

EÏÏ¿‰·˜, ÂÓÒ ÂÈÛ‹Ì·-
ÓÂ ̂ ˜ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
Î·È ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ÂÚ›Ô-
‰fi ÙÔ˘ ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ·
Ô˘ ‹Ù·Ó ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙË˜ AÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜
ÙÔ˘ TEE, ÌÂ ÏÔ‡ÛÈÔ
Û˘ÓıÂÙÈÎfi Î·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfi ¤ÚÁÔ ·Ú¤Ì-
‚·ÛË˜ ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÛÙÔ TEE Î·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ.

MÂ Â˘·ÈÛıËÛ›·, Ô˘ ·ÔÙ‡ˆÓÂ ÙËÓ ·ÓıÚÒ-
ÈÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔ-
Ûı¤ÓË AÁÔÚ‹ ÛÙË ̇ ˆ‹ Î·È ÛÙ· ÎÔÈÓ¿, Ô °. AÏ·-
‚¿ÓÔ˜ Ì›ÏËÛÂ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Á¿Â˜ ÙÔ˘ ÂÎÏÈfiÓÙÔ˜,
Ô˘ ‹Ù·Ó Ô ·¤Ú·˜ Î·È Ô ‹ÏÈÔ˜, Ë X›Ô˜, ÙÔ ÓËÛ›
Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡ÛÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙÔ˘˜ ‰Úfi-
ÌÔ˘˜ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙË˜ ·Ú¿‰ÔÛË˜ ·ÏÏ¿
Î·È ÁÈ· ÙÔ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Á¤ÏÈÔ ÙË˜ ·ÓÔÈ¯Ù‹˜
„˘¯‹˜ ÙÔ˘, Ô˘ fiˆ˜ ÂÈÒıËÎÂ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Î¿ Úfi‰È‰Â ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ·fi
Ì·ÎÚÈ¿ Î·È ¤‰ÂÈ¯ÓÂ ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ·ÈÛÈÔ-
‰ÔÍ›· ÙÔ˘.

TÔ TEE, ÙÈÌÒÓÙ·˜ ÙÔÓ ÂÎÏÈfiÓÙ· ÚfiÂ‰ÚÔ
ÙË˜ «BÔ˘Ï‹˜ ÙˆÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ», Î‹Ú˘ÍÂ ·ÚÁ›·
ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÙË˜ ÎË‰Â›·˜ ÙÔ˘, ÂÓÒ ı· ÔÚÁ·Óˆ-
ıÔ‡Ó ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÙÈÌËıÂ› ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È Ë
ÌÓ‹ÌË ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛı¤ÓË AÁÔÚ‹.    

æËÊ›ÛÌ·Ù·
EÓÒ Û˘Ó¤¯È˙·Ó Ó· Êı¿ÓÔ˘Ó ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜

Î·È ÌËÓ‡Ì·Ù· ·fi ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ TÌ‹Ì·Ù· Î·È
™˘ÏÏfiÁÔ˘˜, Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÒÚ· ÙË˜ ÛÂÏÈ‰ÔÔ›ËÛË˜
ÙÔ˘ «E¢ TEE», ÌÂ „ËÊ›ÛÌ·Ù¿ ÙÔ˘˜ ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó
ÙË ıÏ›„Ë ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ ı¿Ó·ÙÔ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛı¤ÓË
AÁÔÚ‹ Ù· ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿ TÌ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ TEE
¢˘ÙÈÎ‹˜ KÚ‹ÙË˜, BÔÚÂÈ·Ó·ÙÔÏÈÎÔ‡ AÈÁ·›Ô˘,

HÂ›ÚÔ˘ Î·È ¶ÂÏÔÔÓ-
Ó‹ÛÔ˘. MÂ Ù· ›‰È· „Ë-
Ê›ÛÌ·Ù· ÔÈ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ
TÌËÌ¿ÙˆÓ ÂÍ¤ÊÚ·˙·Ó
ÙË Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·Û‹
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·
ÙÔ˘ ÂÎÏÈfiÓÙÔ˜, ·Ô-
Ê¿ÛÈÛ·Ó ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â›Â˜ ÙˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ
ÙÔ˘ TEE Î·È ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎ‹-
ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ
Û˘ÏÏfiÁˆÓ Ó· ·Ú·ÎÔ-
ÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ÙË ÓÂÎÚÒ-

ÛÈÌË ·ÎÔÏÔ˘ı›·, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Ó· ÔÚÁ·ÓˆıÔ‡Ó
ÚÔÛÂ¯Ò˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË
ÌÓ‹ÌË Î·È ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘. 

O ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ˜ ™‡ÏÏÔÁÔ˜ XËÌÈÎÒÓ MË¯·-
ÓÈÎÒÓ ÛÙÔ „‹ÊÈÛÌ¿ ÙÔ˘ ÙfiÓÈÛÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· fiÙÈ
«Ë ÂÚÁ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î·È ·Ó-
ıÚˆÈ¿ ÙÔ˘, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÔÏ˘ÂÙ‹
ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘, Û˘ÓÈÛÙÔ‡Ó ‰˘Û·Ó·Ï‹ÚˆÙË
·ÒÏÂÈ· ÁÈ· Ù· ÎÔÈÓ¿ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈ-
ÎÒÓ» Î·È ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÛÙË Û˘Ó‰ÈÎ·-
ÏÈÛÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙÔ˘, ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘
ÛÙË ¢EH Î·È ÛÙËÓ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ K¤ÓÙÚÔ˘ AÓ·ÓÂ-
ÒÛÈÌˆÓ ¶ËÁÒÓ EÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÛÙÔ ÏÔ‡ÛÈÔ ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎfi Î·È Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎfi ¤ÚÁÔ ÙÔ˘. EÍ¿ÏÏÔ˘
Ô ™‡ÏÏÔÁÔ˜ MË¯·ÓÔÏfiÁˆÓ HÏÂÎÙÚÔÏfiÁˆÓ
BÔÚÂ›Ô˘ EÏÏ¿‰·˜ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙË ıÏ›„Ë ÙÔ˘
ÁÈ· ÙËÓ ÚfiˆÚË ·ÒÏÂÈ· ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· Î·Ù·-
ı¤ÛÂÈ Û˘Ì‚ÔÏÈÎfi ÔÛfi ÛÂ ÎÔÈÓˆÊÂÏ¤˜ ›‰Ú˘Ì·
ÛÙË ÌÓ‹ÌË ÙÔ˘.  

™ÙËÓ ÎË‰Â›· ÙÔ˘ ¢. AÁÔÚ‹ ·Ú·‚Ú¤ıËÎ·Ó
ÔÏÈÙÈÎÔ› Î·È Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÔ› ÂÎÚfiÛˆÔÈ ·fi
fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· Î·È ·Ó¿ÌÂÛ¿ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÚÒËÓ ˘-
Ô˘ÚÁÔ› Î·È ‚Ô˘ÏÂ˘Ù¤˜ N. XÚÈÛÙÔ‰Ô˘Ï¿-
ÎË˜, B. ¶··Ó‰Ú¤Ô˘, °. ¶··ÓÙˆÓ›Ô˘,  ™.
T˙Ô˘Ì¿Î·˜, P. Z‹ÛË, A. ¢È·Ì·ÓÙÔÔ‡ÏÔ˘,
Ë ˘ÂÚÓÔÌ¿Ú¯Ë˜ º. °ÂÓÓËÌ·Ù¿, Ô ÓÔÌ¿Ú-
¯Ë˜ ¶ÂÈÚ·È¿ π. M›¯·˜ Î·È ÔÏÏÔ› ¿ÏÏÔÈ.   

AÓÙ›Ô, ¢ËÌÔÛı¤ÓË...
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A˘Ùfi ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ ÛÙËÓ ËÌÂÚ›‰· Ô˘ ÔÚÁ¿-
ÓˆÛÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ TEE, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ

ÙÔÓ EÏÏËÓÈÎfi ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ, ÙËÓ EÏÏËÓÈ-
Î‹ EÈÙÚÔ‹ ™ËÚ¿ÁÁˆÓ Î·È YfiÁÂÈˆÓ ŒÚÁˆÓ ÌÂ
ı¤Ì· «N¤Â˜ ÂÍÂÏÈÁÌ¤ÓÂ˜ M¤ıÔ‰ÔÈ MË¯·ÓÈÎ‹˜
¢È¿ÓÔÈÍË˜ ™ËÚ¿ÁÁˆÓ», Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Ô-
Ô›·˜ ‰fiıËÎÂ Ë Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÓËÌÂÚˆıÔ‡Ó fiÏÔÈ
ÔÈ ·ÚÂ˘ÚÈÛÎfiÌÂÓÔÈ, ÁÈ· Ù· ÓÂfiÙÂÚ· ÙË˜ ÂÊËÚÌÔ-
ÛÌ¤ÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÌË¯·ÓËÌ¿-
ÙˆÓ ÔÏÔÌ¤ÙˆË˜ ÎÔ‹˜, Ù· ÁÓˆÛÙ¿ ˆ˜ TBM. 

EÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi ÙÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘-
Û›·˙Â ÙÔ ı¤Ì· ‹Ù·Ó Ë ·ıÚfi· Î·È ÚˆÙfiÁÓˆÚË
ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË ÌË¯·ÓÈÎÒÓ, ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, Í¤ÓˆÓ ÂÈ‰È-
ÎÒÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ Î·ıËÁËÙÒÓ Î·È ·ÓÒÙÂÚˆÓ
‰ËÌfiÛÈˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ. 

H ÚÒÙË Û˘ÓÂ‰Ú›· ÙË˜ ËÌÂÚ›‰·˜ ‹Ù·Ó ·ÊÈÂ-
ÚˆÌ¤ÓË ÛÂ Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÔÌÈÏÈÒÓ ÛÂÌÈÓ·ÚÈ·ÎÔ‡ Ù‡-
Ô˘, ·fi ÙÔ˘˜ Î·ıËÁËÙ¤˜ Iˆ¿ÓÓË OÈÎÔÓÔÌfi-
Ô˘ÏÔ Î·È ¶·‡ÏÔ M·Ú›ÓÔ, Î·È ÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜
ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ Î.Î. Babendererde, Ulrich Maidl,
Rick Lovat, Remo Grandori, Î·È Katsuji
Fukumoto, Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜
14, Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ Ù· TBM ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜
ŒÓˆÛË˜ ™ËÚ¿ÁÁˆÓ, ITA. 

OÈ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ¤˜ Û˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ‹Ù·Ó ·ÊÈÂÚˆ-
Ì¤ÓÂ˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÌÂ TBM Ô˘ ·-
ÔÎÙ‹ıËÎÂ ÌÂ ÙË ‰È¿ÓÔÈÍË ÙˆÓ ÛËÚ¿ÁÁˆÓ °ÎÈÒ-
Ó·˜ Î·È K‹ÚÊÂˆ˜, ÙÔ˘ ˘‰Ú·ÁˆÁÂ›Ô˘ ÙÔ˘ MfiÚ-
ÓÔ˘ ÛÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1970, ÙÔ˘ ·Ô¯ÂÙÂ˘ÙÈÎÔ‡
‰ÈÎÙ‡Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ÙË˜ Û‹Ú·ÁÁ·˜ ÚÔÛ·-
ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ MÂÛÔ¯ÒÚ·˜, ÙË˜ Û‹Ú·Á-
Á·˜ E˘‹ÓÔ˘ MfiÚÓÔ˘ Î·È, Ù¤ÏÔ˜, ÙˆÓ ÛËÚ¿ÁÁˆÓ
ÙÔ˘ MÂÙÚfi ÙË˜ Aı‹Ó·˜. 

™ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ËÌÂÚ›‰·˜ Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
ÙÔ TEE ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÂ Û‡ÓÙÔÌÔ ¯·ÈÚÂÙÈÛÌfi
ÙÔ˘ Ô ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ EÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ M.
¢Ú·Î¿ÎË˜, Ô˘ fiˆ˜ Â›Â ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ı·
¤ÚÂÂ Ó· Á›ÓÂÈ ‰ÈËÌÂÚ›‰·, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜
ÚÔÛ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ. AÓ¤ÊÂÚÂ ‰Â, fiÙÈ ·-
ÎfiÌ· Î·È MË¯·ÓÈÎÔ› ·fi ÙËÓ IÓ‰›· ÂÍÂ‰‹ÏˆÛ·Ó

ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ·Ú·‚ÚÂıÔ‡Ó ÛÙËÓ ËÌÂÚ›‰·. 
E˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ÙÔÓ EÏÏËÓÈÎfi

¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎfi ™‡ÏÏÔÁÔ, ÙËÓ EÏÏËÓÈÎ‹ EÈÙÚÔ‹
™ËÚ¿ÁÁˆÓ Î·È YÔÁÂ›ˆÓ ŒÚÁˆÓ Î·È ÙÔ˘˜ Û˘-

ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÛÙÔ TÂ¯ÓÈÎfi EÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ EÈ‰È-
Î‹˜ EÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ E‰·ÊÔÌË¯·ÓÈ-
Î‹˜ Î·È £ÂÌÂÏÈÒÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿
ÙÔ˘˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ¤¯ÂÈ ÂÈÙ˘¯›· ·˘Ù‹ Ë ËÌÂ-
Ú›‰·. 

MÈÏÒÓÙ·˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ EÈ‰ÈÎ‹˜ EÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎ‹˜ EÈÙÚÔ‹˜ E‰·ÊÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ Î·È £ÂÌÂ-
ÏÈÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ TÂ¯ÓÈÎÔ‡ EÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ ÙË˜
EÏÏ¿‰·˜ Ô °. NÙÔ˘ÓÈ¿˜ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ «Û‹ÌÂ-
Ú· ÁÈÓfiÌ·ÛÙÂ Ì¿ÚÙ˘ÚÂ˜ Ì›·˜ ÚˆÙÔÊ·ÓÔ‡˜
ÎÔÛÌÔÁÔÓ›·˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÛË-
Ú¿ÁÁˆÓ fiÙ·Ó ÚÈÓ ·fi Ï›Á· ¯ÚfiÓÈ· Ë Ï¤ÍË ·˘-
Ù‹ ‹Ù·Ó Û¯Â‰fiÓ ¿ÁÓˆÛÙË Î·È ÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ
ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÌÂÙÚËÌ¤ÓÔÈ ÛÙ· ‰¿¯Ù˘Ï· ÙÔ˘ ÂÓfi˜
¯ÂÚÈÔ‡».

EÎ·Ùfi ÂÚ›Ô˘ Û‹Ú·ÁÁÂ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÙËÎ·Ó
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 15 ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ë ÌË¯·ÓÔÔÈËÌ¤ÓË
ÔÏÔÌ¤ÙˆË ‰È¿ÓÔÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Ì›· Ù·¯‡Ù·-
ÙË ·Ó¿Ù˘ÍË Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ‰È¿ÓÔÈÍË ÛÂ fiÏÔ Î·È
ÈÔ ‰˘ÛÌÂÓÂ›˜ Â‰·ÊÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÌÂ fiÏÔ Î·È
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ‰È·Ì¤ÙÚÔ˘˜.

MÂ Ù· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ÔÏÔÌ¤ÙˆË˜ ÎÔ‹˜ ÂÍÔÈ-
ÎÂÈˆı‹Î·ÌÂ Î·È ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· fiÔ˘ ·fi ÙÔ
TBM ÙË˜ °ÎÈÒÓ·˜, ÊÙ¿Û·ÌÂ ÛÙÔÓ ÂÚ›ÊËÌÔ ÌÂ-

ÙÚÔfiÓÙÈÎ· Î·È ·fi ÂÎÂ› ÛÙÔ ÌË¯¿ÓËÌ· ÌÂ ÂÍÈ-
ÛÔÚÚfiËÛË Â‰·ÊÈÎ‹˜ ›ÂÛË˜ ÙÔ˘ NÔÌÈÛÌ·ÙÔ-
ÎÔÂ›Ô˘. 

¶ÚÈÓ 20 ¯ÚfiÓÈ· ÂÚ›Ô˘, ÙÔ ¿Óˆ fiÚÈÔ ÁÈ·
Ù· TBM ‹Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ 10 Ì¤ÙÚ· Î·È ‹Ù·Ó ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Â‰¿-
ÊÔ˘˜ ÂÓÒ ÙÒÚ· ÍÂÂÚ¿ÛÙËÎ·Ó Î·È Ù· 15 Î·È ˘-
¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂ ¯Ú‹ÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ TBM Û¯Â-
‰fiÓ Î¿ıÂ Â‰¿ÊÔ˘˜. 

«E›Ó·È È‰È·›ÙÂÚË ÙÈÌ‹ ÁÈ· ÂÌ¿˜, Ô˘ ÙÈ˜ ·Ì¤-
Ûˆ˜ ÂfiÌÂÓÂ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂ ÛÙËÓ Aı‹-
Ó· ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÙË ™‡ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ŒÓˆÛË˜ ™ËÚ¿ÁÁˆÓ,
ÔÏÏ¿ Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÔ›·˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· ·-
Ó¿ÌÂÛ¿ Ì·˜. I‰È·›ÙÂÚ· Ì¿˜ ÙÈÌ¿ Ë ·ÚÔ˘Û›·
ÙÔ˘ ¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙË˜ ITA, ÙÔ˘ Î˘Ú›Ô˘ Parker»
Î·Ù¤ÏËÍÂ Ô Î. NÙÔ˘ÓÈ¿˜.

TÔ ·‰‹ÚÈÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË ÁÈ· Ù· ÓÂfiÙÂÚ· ÙË˜ ÂÊËÚÌÔÛÌ¤ÓË˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ ÔÏÔ-
Ì¤ÙˆË˜ ÎÔ‹˜, Ù· ÁÓˆÛÙ¿ ˆ˜ TBM, ÂÍ¤ÊÚ·ÛÂ
Ô  ¢. °ÂˆÚÁ›Ô˘ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ EÈ-
ÙÚÔ‹˜ ™ËÚ¿ÁÁˆÓ Î·È YÔÁÂ›ˆÓ ŒÚÁˆÓ. 

«E›Ó·È ÁÓˆÛÙfi ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÂÌ¿˜, Ô˘ 15-20

N¤Â˜ EÍÂÏÈÁÌ¤ÓÂ˜ M¤ıÔ‰ÔÈ 
MË¯·ÓÈÎ‹˜ ¢È¿ÓÔÈÍË˜ ™ËÚ¿ÁÁˆÓ 

¶ÚˆÙÔÊ·Ó‹˜ ÎÔÛÌÔÁÔÓ›· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· ÛÂ fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÛËÚ¿ÁÁˆÓ, fiÙ·Ó ÚÈÓ ·fi Ï›Á· ̄ ÚfiÓÈ· Ë Ï¤ÍË
·˘Ù‹ ‹Ù·Ó Û¯Â‰fiÓ ¿ÁÓˆÛÙË Î·È ÔÈ ·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ÌÂ ÙÈ˜ Û‹Ú·ÁÁÂ˜

ÌÂÙÚËÌ¤ÓÔÈ ÛÙ· ‰¿¯Ù˘Ï· ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ̄ ÂÚÈÔ‡. 

∂¶πª∂§∂π∞: °π∞¡¡∏™ µƒ∞Ã∞§∏™
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¯ÚfiÓÈ· ¤¯Ô˘ÌÂ Á›ÓÂÈ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ ÙˆÓ ÓÂfiÙÂÚˆÓ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ, fiÛÔ ·˘Ù¿ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘Ó·Ó
Î·È ÚÔÒıËÛ·Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ Ì·˜ ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
ÛËÚ¿ÁÁˆÓ. EÌÏÔ‡ÙÈÛ·Ó ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÌÂ È‰¤Â˜
·ÏÏ¿ Î·È Â¤ÙÚÂ„·Ó Ó· ÌÂÁÂı˘ÓıÔ‡Ó Ù· ˘fi-
ÁÂÈ· ¤ÚÁ· ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ·ÛÊ¿ÏÂÈ·» ÙfiÓÈÛÂ Ô
Î. °ÂˆÚÁ›Ô˘.

T· TBM Â›Ó·È Û˘ÁÎÚÔÙ‹Ì·Ù· ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎ¿,
ËÏÂÎÙÚÈÎ¿, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿, ÌÂ ·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌÔ‡˜
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó, ¤Ú·Ó ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, Ù·¯‡-
ÙËÙ· Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ˘fiÁÂÈ·
¤ÚÁ·. 

T· TBM ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ï¤ÔÓ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ

‚·ıÌfi ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÛËÚ¿ÁÁˆÓ. K¿ÓÔ˘Ó ÌÂ-
Á¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ‰Ô˘ÏÂÈ¿˜ ‰È¿ÓÔÈÍË˜, ·ÓÙÈÛÙ‹ÚÈ-
ÍË˜, ¤ÚÂ˘Ó·˜, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜, Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜. 

TÔ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi Ì¤ÏÏÔÓ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÁÚ‹-
ÁÔÚÔ˘˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÛÙÈ˜ ËÌ¤ÚÂ˜ Ì·˜. ™‡ÓÙÔÌ·
ı· ÂÈÏ˘ıÔ‡Ó ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù·. ™Â Û‡ÓÙÔÌÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ı· ‰È·ı¤-
ÙÔ˘ÌÂ Ù· ¤Í˘Ó· TBM, ‰ËÏ·‰‹ ÌË¯·Ó¤˜ Ô˘
ı· ¤¯Ô˘Ó ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹
·ÓıÚÒÈÓË ÂÍ˘Ó¿‰· Î·È ÂÈÓÔËÙÈÎfiÙËÙ·. 

OÈ ·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌÔ› ı· Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó, ı· ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙Ô˘Ó ÌÂÁ¿ÏÔ Ê¿ÛÌ· Û˘ÓıËÎÒÓ, ÂÍÔÏÈ-
ÛÌ¤Ó· ÌÂ ÁÂˆÙÂ¯ÓÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·, ı· Î·Ù·ÁÚ¿-

ÊÔ˘Ó Î·È ı· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÂ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ ‰Ú¿ÛË˜. 

£· ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ¿ÌÂÛ· ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ·ÓÈ-
ÛfiÙÚÔˆÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ‚Ú·¯ÔÌ¿˙·˜, ‰Ë-
Ï·‰‹ fiÛÔ, Ô‡ Î·È Ò˜ ÂÓfi¯ÏËÛÂ Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜
Â¤Ì‚·ÛË Ì›· ÈÛÔÚÚÔ›·. 

MÂ Ù· ¤Í˘Ó· TBM, Ù· ¤ÚÁ· ı· ÎÂÚ‰›˙Ô˘Ó
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÛÂ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·, Ù·¯‡ÙËÙ·, ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È
ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜. H ÁÂˆÙÂ¯ÓÈÎ‹ Â-
ÈÛÙ‹ÌË ı· ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂ Ó¤·
ÁÓÒÛË. 

TÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Î·ÈÚfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ì›· ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÚ‡ÍÂˆ˜ ÛË- ì
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Ú¿ÁÁˆÓ Î·È ·˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë
Û‹Ú·ÁÁ· ¤¯ÂÈ ÔÏÏ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. ™˘ÓÙÔ-
ÌÂ‡ÂÈ ÙÈ˜ ·ÔÛÙ¿ÛÂÈ˜, ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ô-
Ï‡ Î·Ï‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜, ÂÓÒ Û˘ÓÙÔÌÂ‡ÂÈ ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜, ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. °. K·ÓÂÏÏfiÔ˘ÏÔ˜ ÂÎ Ì¤-
ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ EÏÏËÓÈÎÔ‡ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ™˘ÏÏfiÁÔ˘. 

M·˙› ÌÂ ·˘Ùfi, fiÌˆ˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ Ì›·
ÛÔ˘‰·›· ÂÍ¤ÏÈÍË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜
ÙˆÓ ÛËÚ¿ÁÁˆÓ, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÔÚ‡ÍÂˆ˜ ÛËÚ¿Á-
ÁˆÓ, Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ÂÌÊ·Ó›ÛÂ-
ˆ˜ ÙˆÓ full facers. 

O EÏÏËÓÈÎfi˜ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎfi˜ ™‡ÏÏÔÁÔ˜, Ô˘
¤¯ÂÈ Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÔÏÏÔ‡˜ MË¯·ÓÈÎÔ‡˜ Ô˘ ·-
Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË Û‹Ú·ÁÁ·, Â›¯Â ·fi Î·ÈÚfi
ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ¿ ÙÔ˘ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏË-
Ì· ÛÂ Î¿ÔÈÔ Â›Â‰Ô. 

TÔ TÂ¯ÓÈÎfi EÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ ‰¤¯ıËÎÂ ÚfiÙ·ÛË
ÙÔ˘ Û˘ÏÏfiÁÔ˘ Î·È ¤ÙÛÈ Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ EÏÏËÓÈÎ‹
EÈÙÚÔ‹ ™ËÚ¿ÁÁˆÓ Î·È YfiÁÂÈˆÓ ŒÚÁˆÓ
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÙËÓ ËÌÂÚ›‰·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ‰ÔıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÂÎÊÚ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·-
fi„ÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ Î·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ·-
ÛÙÔ‡Ó ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜. 

O Dr. Harvey Parker, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙË˜
International Tunnel Association ¤Î·ÓÂ ·Ó·-
ÊÔÚ¿ ÛÙË ¢ÈÂıÓ‹ ŒÓˆÛË ™ËÚ¿ÁÁˆÓ Î·È YÔ-
ÁÂ›ˆÓ ŒÚÁˆÓ, ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ·ÊÔ‡
ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Â˘¯·Ú›ÛÙËÛÂ ÙÔ TEE Î·È ÙÔ˘˜
ÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ Î·È ÙËÓ EÏÏËÓÈÎ‹ EÙ·ÈÚÂ›· ¢È¿ÓÔÈ-
ÍË˜ ™ËÚ¿ÁÁˆÓ Ô˘ Â›¯Â ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Â›-
Ó·È ¯ÔÚËÁfi˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÂ ·˘Ùfi. 

H °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· Î·È Ë ¤‰Ú· ÙË˜ ITA ‚Ú›ÛÎÂÙ·È
ÛÙË §Ô˙¿ÓË ÙË˜ EÏ‚ÂÙ›·˜, ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi
53 ÎÚ¿ÙË - Ì¤ÏË Î·È ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó·Ó ÌË Î˘-
‚ÂÚÓËÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Ô˘ ÂÈ¯ÔÚËÁÂ›Ù·È ·fi
Ù· HÓˆÌ¤Ó· ŒıÓË. 

H EÏÏ¿‰· Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË - Ì¤ÏË
Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, Î·È Ô Î·-
ı¤Ó·˜ ÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È ·fi ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi. H
EÏÏ¿‰· ÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È ·fi ÙÔ TÂ¯ÓÈÎfi EÈÌÂ-
ÏËÙ‹ÚÈÔ EÏÏ¿‰·˜. 

T· Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· fiÛˆÓ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÌÂ ÙË
‰È¿ÓÔÈÍË ÛËÚ¿ÁÁˆÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ˘ÔÁÂ›-
ˆÓ ¤ÚÁˆÓ, ÙˆÓ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È-
‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ, ÙˆÓ ·Î·‰Ë-
Ì·˚ÎÒÓ, ÙˆÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È fiÏˆÓ fiÛˆÓ ·Û¯Ô-
ÏÔ‡ÓÙ·È, ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ·fi ÙÔÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi.

YÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Ô ITA ÂÎÚÔÛˆ-
Â› 20.000 Ì¤ÏË Î·È ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· Ë ‰È-

Â‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È www.ita.aites.org
O Î. Harvey ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ô ÌË¯·-

ÓÈÎfi˜, Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È Ó· ÛÙÂ›ÏÂÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Î¿ ‹ ÌÂ ÙÔ Ù·¯˘‰ÚÔÌÂ›Ô ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÙË˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î¿ÚÙ·˜, Ë ÔÔ›· ı· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ›
Î·È ı· ·Ó·ÓÂÒÓÂÙ·È Î¿ıÂ ‰‡Ô Ì‹ÓÂ˜. 

Afi ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
ŸÏÂ˜ ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘-

Ù·›ˆÓ 50 ÂÙÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ù›ÔÙ· ¿ÏÏÔ ·Ú¿ Ë
Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË  ÙˆÓ ÔÚ·Ì¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÚÔÁfi-
ÓˆÓ Ì·˜. 

E›Ó·È ·Ï‹ıÂÈ· fiÙÈ ÔÈ ÚfiÁÔÓÔ› Ì·˜ Â›¯·Ó
ÔÏÏ¿ ÔÚ¿Ì·Ù· Î·È ÔÏÏ¤˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜, ·ÏÏ¿
‰˘ÛÙ˘¯Ò˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÙÈ˜ ˘ÏÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ÏfiÁˆ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜. K·È ¯ÚÂÈ¿-
ÛÙËÎ·Ó 50 ¯ÚfiÓÈ· ÁÈ· Ó· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó ·˘Ù¤˜
ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜. 

°È· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ‰È·ÓÔ›¯ıËÎÂ Û‹Ú·ÁÁ· ÌÂ
ÌË¯·ÓÈÎ¿ Ì¤Û· ÙÔ 1846 Î·È ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ· Â·-
Ó·Ï‹ÊıËÎÂ ÙÔ 1851. TÔ ÚÒÙÔ ÌË¯¿ÓËÌ· Â-
ÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ·ÏÒ˜ ÌÂÚÈÎÔ‡˜ ÎfiÊÙÂ˜ ‰›ÛÎˆÓ. 

OÈ ÌË¯·Ó¤˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó ÌÂ ›ÂÛË
Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ ÏÂÁfiÌÂÓÂ˜ ·Û›‰Â˜, Ù· ÌË¯·-
Ó‹Ì·Ù· ÔÏÔÌ¤ÙˆË˜ ÎÔ‹˜ ÌÂ ›ÂÛË ÂÊÂ˘Ú¤-
ıËÎ·Ó ÙÔ 1876 ·fi Î¿ÔÈÔÓ Ô ÔÔ›Ô˜ Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi˜ ÁÈ· ÙË ‰È¿ÓÔÈÍË ÛËÚ¿ÁÁˆÓ,
Î·Ù¿ Î¿ÔÈÔ ÙÚfiÔ, ÛÂ ÁÂˆÔÏÙfi. 

EÓÒ ÙÔ 1966, Ô Robbins ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÙÔ ÌË¯¿-
ÓËÌ· ÙÔ ÔÔ›Ô ¿ÓÔÈÍÂ ÙË Û‹Ú·ÁÁ· ÙÔ˘ Alice
ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ ÌÂ ÙËÓ ÚÒÙË ÂÚÈÛÙÚÔÊÈÎ‹ ÎÂÊ·-
Ï‹ ÎÔ‹˜. 

«øÛÙfiÛÔ, ÙÒÚ· Ï¤ÔÓ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó·
Ô‡ÌÂ fiÙÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÔÚ¿Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ¯ÚÂÈ¿˙Ô-
ÓÙ·È ¿Ú· ÔÏ‡ Î·ÈÚfi ÁÈ· Ó· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó. O
¯ÚfiÓÔ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ Â›Ó·È Ô-
Ï‡ ÌÈÎÚfi˜» ÙfiÓÈÛÂ Ô Î. Harvey.

Afi ÙÔ 1980, Ù· ¤ÍÈ TBM Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹-
ıËÎ·Ó ÛÙË Û‹Ú·ÁÁ· ÙË˜ M¿Á¯Ë˜ ·fi ÙË ‚ÚÂ-
Ù·ÓÈÎ‹ ÏÂ˘Ú¿, Î·È Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÚÔ¯Ò-
ÚËÛË 1 ¯ÈÏÈÔÌ¤ÙÚÔ˘ ÙÔ Ì‹Ó·. ŒÎÙÔÙÂ Ë Â›‰Ô-
ÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‚ÂÏÙÈÒıËÎÂ ·ÈÛıËÙ¿,
ÙfiÓÈÛÂ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ô Î·ıËÁËÙ‹˜ ÙÔ˘ EM¶ Î.
I. OÈÎÔÓÔfiÔ˘ÏÔ˜ ÛÙËÓ ÂÈÛ‹ÁËÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ
ı¤Ì· «EÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙË ÌË¯·ÓÔÔÈËÌ¤ÓË ‰È¿ÓÔÈ-
ÍË ÛËÚ¿ÁÁˆÓ».

«™˘ÓÂÒ˜, ı· ‰ÈÂÚˆÙ¿ÙÔ Î·ÓÂ›˜ Î·Ù¿ fiÛÔ
Ù· ÌÂÁ·Ï˘Ù¤ÚÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· Â›Ó·È
ÚÔÙÈÌfiÙÂÚ·. ¶ÚÔÊ·Ó¤˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ·
·˘Ùfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ··ÓÙËıÂ› ÌÂ Ì›· ÁÂÓÈÎÂ˘-
Ì¤ÓË Î·È ‰Ë ÌÔÓÔÏÂÎÙÈÎ‹ ·¿ÓÙËÛË» ÙfiÓÈÛÂ Ô

Î. OÈÎÔÓÔÌfiÔ˘ÏÔ˜. 
AÓ·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ô˘ Â›Ó·È Â-

Ífi¯ˆ˜ ÔÚÂÈÓ‹, ÌÂ ÔÏ‡ÏÔÎË ÁÂˆÏÔÁÈÎ‹ Î·È
ÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ‰ÔÌ‹, Ë ‰È¿ÓÔÈÍË ÛËÚ¿ÁÁˆÓ Û˘Ó‹-
ıˆ˜ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·Ïfi ÂÁ¯Â›ÚËÌ·, Ú¿ÁÌ· ÙÔ
ÔÔ›Ô ¿ÏÏˆÛÙÂ ¤¯ÂÈ ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ·fi ÙËÓ ÂÌÂÈ-
Ú›· Ô˘ ·ÔÎÙ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯ÒÚÔ Î·Ù¿
ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÛËÚ¿ÁÁˆÓ Î·È ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Â-
ËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÂÈÏÔÁ‹˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÏÔÌ¤ÙˆË˜
ÚÔÛ‚ÔÏ‹˜ ÌÂ TBM. 

øÛÙfiÛÔ, fiˆ˜ Â›Â, ÔÈ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ ÙÚ¤¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ ÂÈÓÔ‹ÛÂÈ˜ ‰È·‰¤¯ÔÓÙ·È Ë
Ì›· ÙËÓ ¿ÏÏË. T· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ
ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ‹ ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô. O Û˘Ó·-
Ê‹˜ ÂÍÔÏÈÛÌfi˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È Î·È ÙÂÏÂÈÔÔÈÂ›Ù·È. 

«O‰Â‡Ô˘ÌÂ, ¿Ú·ÁÂ, ÚÔ˜ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Â-
Ófi˜ TBM ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚ›ÛÂÈ ÙË Û‹-
Ú·ÁÁ· ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Â-
ÙÚˆÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· Û˘Ó·ÓÙ¿; EÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜. TÔ
ı¤Ì· ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ Úˆ-
Ù·Ú¯ÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜». 

E›Ó·È Û˘ÓÂÒ˜ ··Ú·›ÙËÙÔ fiˆ˜ ÔÈ ÌÂÏÂÙË-
Ù¤˜, ÔÈ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙ¤˜ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· fiÏÔÈ ÔÈ
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ó· ÂÓË-
ÌÂÚÒÓÔÓÙ·È Â› ÙˆÓ ÛËÌÂÈÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ
ÒÛÙÂ Ó· ÂˆÊÂÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈ-
Ú›·, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ fiÛÔ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÛÙÔÈ¯Â›·
Á›ÓÔÓÙ·È ‰È·ı¤ÛÈÌ·, ÙfiÛÔ ÂÓ·ÚÁ¤ÛÙÂÚ· ·ÓÙ·-
Ó·ÎÏÔ‡Ó ÙË Ê‡ÛË Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙˆÈ˙fiÌÂÓˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ Î·Ù·ÏÏ‹ÏˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÚÔ˜ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜. 

K·Ù¿ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, Ë ¯ÒÚ· ¤¯ÂÈ
·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ï›·Ó ·ÍÈfiÏÔÁË ÌÂÏÂÙËÙÈÎ‹ Î·È Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜
ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÛËÚ¿Á-
ÁˆÓ ·fi ÙËÓ EÁÓ·Ù›· O‰fi Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ KÚ‹ÙË,
ÌÂÚÈÎ¿ ‰Â ·fi ·˘Ù¿ fi¯È ÌfiÓÔ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, ·ÏÏ¿
Î·È ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ‹ ¤ÏÂÁ¯Ô ÌÂÏÂÙÒÓ
¿ÏÏˆÓ ¯ˆÚÒÓ. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î·È ÔÈ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ¤ÌÂÈÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ Û˘Ì-
‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·ÚÙÈfiÙÂÚË ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ. 

EÍ¿ÏÏÔ˘, ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Ù· Â-
ÈÙÂ‡ÁÌ·Ù· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ¿, ¤¯Ô˘Ó ·-
fi Ì·ÎÚÔ‡ ÂÎÏÂ›„ÂÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜
Î·È ‰ÈÛÙ·ÁÌÔ› ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
ÛËÚ¿ÁÁˆÓ. n



V. KÏ·‰ÈÎ¿ – ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·
¿ÛÎËÛË˜ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜

OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ AÍÈÔÏfiÁËÛË EÂÌ‚¿ÛÂˆÓ
EÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ EÓ¤ÚÁÂÈ·˜ (¢È¿ÚÎÂÈ·: 20 Ò-
ÚÂ˜)

TÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ MË¯·ÓÈÎÔ‡˜ Î·È
TÂ¯ÓÈÎÔ‡˜ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
Î·È ÙË Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-
ÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ˘-
Û›·ÛË ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ Î·Ù·ÚÙÈ˙fiÌÂÓÔ˘˜
ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ EÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ OÊ¤ÏÔ˘˜, Î·-
ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â¤Ì-
‚·ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ŒÙÛÈ, Ô
MË¯·ÓÈÎfi˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ Â¤Ì‚·ÛË Â›Ó·È ÛÂ
ı¤ÛË Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÙÔ ·Ïfi Î·È Â‡ÏÔÁÔ ÂÚÒÙË-
Ì· Ô˘ ÙÔ˘ ı¤ÙÂÈ Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜: TÈ
ı· ÎÂÚ‰›Ûˆ ·fi Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· Ô˘ ı· ÂÂÓ‰‡Ûˆ; 

OÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ÂÍ‹˜: 1. KÙÈÚÈ·Îfi Î¤Ï˘ÊÔ˜, 2. HÏÂÎÙÚÈ-
Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·, 3. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÊˆÙÈÛÌÔ‡, 4. EÁÎ·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜, 5. BÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ› Ï¤‚ËÙÂ˜,
ÎÏ›‚·ÓÔÈ Î·È ÊÔ‡ÚÓÔÈ, 6. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· „‡ÍË˜, 7.
£ÂÚÌÔÌfiÓˆÛË ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. E›ÛË˜, ı· ‰Ô-
ıÔ‡Ó 40 ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·, ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤Ó· ÛÙËÓ Ú¿-
ÍË.

VI. ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ - ‰ÈÔ›ÎËÛË˜

™¯Â‰È·ÛÌfi˜, ¢È·¯Â›ÚÈÛË Î·È AÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
E˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈfi‰Ô˘
2007 – 2013 (¢È¿ÚÎÂÈ·: 32 ÒÚÂ˜)

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘ Â›Ó·È Ó· ÂÍÔÈÎÂÈÒÛÂÈ ÙÔ˘˜
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÌÂ Ù· Û‡Á¯ÚÔÓ· Ú·ÎÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·
Î·È ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Â˘Úˆ·˚-
Îfi Â›Â‰Ô ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÙËÓ
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. E›ÛË˜, Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ
ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÙËÓ Ï¤ÔÓ Â›Î·ÈÚË ‰È·ı¤ÛÈ-
ÌË ÏËÚÔÊÔÚ›· ÁÈ· ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È
ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¢ã ¶ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ‹˜ ¶ÂÚÈfi‰Ô˘. 

TÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ‰ËÌÔ-
Û›Ô˘ ÙÔÌ¤·, ÙË˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÙË˜
A˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, Ù· ÔÔ›· ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙÔ Û¯Â‰È·-
ÛÌfi, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ı· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙË˜ ÂÚÈfi-
‰Ô˘ 2007 – 2013. E›ÛË˜ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙ· ÛÙÂÏ¤¯Ë
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÌÂÏÂÙËÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó Ó· ̆ ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚ-
ı¤ÓÙÂ˜ ÊÔÚÂ›˜ ÛÙÈ˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. T¤-
ÏÔ˜, ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, N¶¢¢,
N¶I¢, AEI, TEI Î·È ¿ÏÏˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÈı˘-
ÌÔ‡Ó Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡Ó ¤ÁÎ·ÈÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›Ë-
ÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, ÂÓÒ

ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:
1. TO EYPø¶A´KO £E™MIKO KAI KANO-

NI™TIKO ¶§AI™IO
ñ T· ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ñ

H ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ EÈÙÚÔ-
‹˜ ñ T· T·ÌÂ›· ÙË˜ E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È ÔÈ Î·-
ÓÔÓÈÛÌÔ› ÙÔ˘˜

2. ™XE¢IA™MO™ ¶PO°PAMMATøN
ñ ŒÓÓÔÈÂ˜, ·Ú¯¤˜ Î·È ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ñ EÚÁ·ÏÂ›· Î·È

ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ – ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ ñ ¶Ï·›-
ÛÈÔ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘
2007 – 2013 Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ È-
Û¯‡Ô˘Ó ÛÂ Â›Â‰Ô E˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ñ ¶Ï·›ÛÈÔ
Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘
2007 – 2013 Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Ô˘ È-
Û¯‡Ô˘Ó ÛÂ Â›Â‰Ô ̄ ÒÚ·˜

3. ¢IAXEIPI™H ¶PO°PAMMATøN
ñ ŒÓÓÔÈÂ˜, ·Ú¯¤˜ Î·È ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ñ EÚÁ·ÏÂ›· Î·È

ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ñ ¶Ï·›ÛÈÔ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2007 –
2013

4. A•IO§O°H™H ¶PO°PAMMATøN
ñ ŒÓÓÔÈÂ˜, ·Ú¯¤˜ Î·È ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ñ M¤ıÔ‰ÔÈ Î·È

ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ñ H ÂÎ ÙˆÓ
ÚÔÙ¤ÚˆÓ (ex ante) ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2007 – 2013 ñ ¢Â›ÎÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ
ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 2007 – 2013

5. ME§ETE™ ¶EPI¶Tø™EøN
KÔÛÙÔÏfiÁËÛË ŒÚÁˆÓ/M¤ıÔ‰ÔÈ Î·È ŒÏÂÁ¯Ô˜

ÙÔ˘ KfiÛÙÔ˘˜ (¢È¿ÚÎÂÈ·: 40 ÒÚÂ˜)
™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘ Â›Ó·È Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ

Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·ıÔÚ›-
˙Ô˘Ó ÌÂ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ MÈÎÚÒÓ
Î·È MÂÁ¿ÏˆÓ TÂ¯ÓÈÎÒÓ ŒÚÁˆÓ. OÈ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙË-
ÙÂ˜ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Â›Ó·È: K·ÙËÁÔÚ›Â˜ ì
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N¤· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ·  
·fi ÙÔ TEE ÁÈ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘

I¡™∆π∆√À∆√ E∫¶∞π¢∂À™∏™ &  E¶πª√ƒºø™∏™  M∂§ø¡ T∂Ã¡π∫√À  E¶πª∂§∏∆∏ƒπ√À E§§∞¢∞∞ AE

TÔ IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ı· ̆ ÏÔÔÈ‹ÛÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ÂfiÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· (Ù·
ÔÔ›· ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ TEE Î·È ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÂ ·˘Ù¿, Ì¤ÏË ÙÔ˘ TEE,
ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ ¤Ó· ÌÈÎÚfi Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜):
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Î·È Â›‰Ë ÎfiÛÙÔ˘˜, B·ÛÈÎ¤˜ AÚ¯¤˜ Î·È M¤ıÔ‰ÔÈ KÔ-
ÛÙÔÏfiÁËÛË˜, H ÛËÌ·Û›· ÙË˜ KÔÛÙÔÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ
EÈ¯Â›ÚËÛË Î·È ÙËÓ OÈÎÔÓÔÌ›·, M¤ıÔ‰ÔÈ ¶ÚÔÛ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌÔ‡ ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ KfiÛÙÔ˘˜, KÔÛÙÔÏÔÁÈÎ¤˜ ¢È·‰ÈÎ·-
Û›Â˜, ¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ¶·Ú·‰Ô¯¤˜ Î·È TÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÎÔÛÙÔ-
ÏfiÁËÛË˜, B·ÛÈÎ¿ M¤ÚË ™˘ÁÎÚfiÙËÛË˜ KfiÛÙÔ˘˜
ŒÚÁˆÓ, ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ KfiÛÙÔ˜
(EÈÙfiÎÈ·, IÛÔÙÈÌ›Â˜, ¶ÏËıˆÚÈÛÌfi˜, K·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜),
OÚÁ¿ÓˆÛË ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ KÔÛÙÔÏfiÁËÛË˜ Î·È EÏ¤Á-
¯Ô˘ ÙÔ˘ KfiÛÙÔ˘˜, XÚÔÓÈÎfi˜ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜ Î·-
Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ, YÔÎÂÈÌÂÓÈÎÔ› Î·È AÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ› ¶·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ KÔÛÙÔÏfiÁËÛË.

™¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È AÓ¿Ù˘ÍË ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ KÚ›ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¶ÚfiÙ˘·
NFPA 1600:2004 Î·È AS/NZS 4360:2004 (¢È¿Ú-
ÎÂÈ·: 30 ÒÚÂ˜)

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘ Â›Ó·È Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙÂÏÂ-
¯ÒÓ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ Î·È ÂÎÙ¿ÎÙˆÓ
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎ¿, ¿ÌÂÛ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿.
AÂ˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÌÂÛ·›· Î·È ·ÓÒÙÂÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÒÓ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤· ÂÓÒ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜:

ñ °ÂÓÈÎ¿ ÂÚ› ÎÚ›ÛÂˆÓ. ™Ù¿‰È· ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÌÈ· ÎÚ›-
ÛË˜. ÕÚÈÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·Ú¤Ì‚·ÛË˜, ·Ó¿Ï˘ÛË NÂÎÚÔ‡
™ËÌÂ›Ô˘. ñ MÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ÌÂ ÙÚfiÔ Ú·ÎÙÈÎfi, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi
Î·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌÔ, ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÂ ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤-
Ó· ÚfiÙ˘· (AS/NZS 4360:2004 & NFPA
1600:2004). ñ ¶ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ KÚ›ÛÂ-
ˆÓ ̂ ˜ Û‡ÛÙËÌ·. ¢ÔÌ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ – Ú·ÎÙÈÎ¿
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜. ñ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜: ¢È·‰ÈÎ·Û›Â˜, O‰ËÁ›Â˜, ŒÓÙ˘·. ™¯Â‰È·ÛÌfi˜
Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹. ñ EÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ – Ú·ÎÙÈÎ¿
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÁÈ·
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ  ñ °ÂÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ¢È·Ù‹ÚËÛË˜
EÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ™˘ÓÔ¯‹˜ (Business Continuity) – HB
221:2004 & NFPA 1600:2004 ñ ¶Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á¤˜ – role playing.

¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ EÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ (Management Information Systems)
(¢È¿ÚÎÂÈ·: 30 ÒÚÂ˜)

™ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÂÔ¯‹ ÚÔÛÙ¤ıËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ‹‰Ë ÁÓˆ-
ÛÙÔ‡˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ¤Ó·˜ Ó¤Ô˜ Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙ‹˜ ÁÓˆÛÙfi˜ ̂ ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi˜ fiÚÔ˜ ‹ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›·. OÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÌÈ·˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ Â-
È¯Â›ÚËÛË˜, Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· Û˘Ì‚·‰›˙ÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ Ú·-
Á‰·›Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ‚·Û›˙ÔÓÙ·È fiÏÔ
Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ̄ ÚËÛÈÌÔÔ›-
ËÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·
Ô˘ ÙËÓ ·Ú¤¯Ô˘Ó, ‰ËÏ·‰‹ Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù·.

H ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ıÂˆÚÂ›Ù·È Û‹ÌÂÚ· ̂ ˜ ÌÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ Ô-
Ô›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜
¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ·-
ÓÒÙ·ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜. H Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·ÓıÚÒˆÓ ·fi fi-
Ï· Ù· ÙÌ‹Ì·Ù· Î·È ÈÂÚ·Ú¯ÈÎ¿ Â›Â‰· ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙÔÓ Â·ÎÚÈ‚‹ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ̆ ÔÛÙËÚ›-
˙Ô˘Ó Î·Ù¿ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
ÎÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ. ™Ùfi¯Ô˜, ÏÔÈfiÓ, ÙÔ˘ ÛÂÌÈÓ·Ú›Ô˘ Â›Ó·È
Ó· ‰ÒÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙ· ÛËÌÂÚÈÓ¿ Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈ-
Î¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ÙÔ
ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î‹ ÂÔ¯‹. 

MÂÙÚÔÏÔÁ›· - EÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ A‚Â‚·ÈÔÙ‹ÙˆÓ
M¤ÙÚËÛË˜ (¢È¿ÚÎÂÈ·: 20 ÒÚÂ˜)

H ÔÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ Ì·˜ ¤¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·-
Û›· ÂÓÒ ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ÔÈÔÙÈÎ¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÓfi˜
ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ‹ ÌÈ·˜ ̆ ËÚÂÛ›·˜ Â›Ó·È ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ·. MÂ-
ÙÚ¿ÌÂ ¤ÙÛÈ ÙË Ì¿˙·, ÙË ıÂÚÌÔÎÚ·Û›· ‹ ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ Î·È ·fi ÙÔ ÌÂÙÚËÙÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· ¤¯Ô˘ÌÂ ÌÈ· ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜.
AÊÔ‡ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ë Ì¤ÙÚËÛË, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ù·
ÌÂÙÚËÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È ·ÔÌ¤ÓÂÈ Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
·˘ÙÒÓ. 

E‰Ò ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ‚·ÛÈÎÔ› fiÚÔÈ ÙË˜ TÂ¯ÓÈÎ‹˜ MÂ-
ÙÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ MÂÙÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜. ¶Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈ-
Î¤˜ Î·Ù·ÓÔÌ¤˜ Ô˘ Û˘Ó‹ıˆ˜ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÌÂÙÚËÙÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, Î·-
ıÒ˜ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ‰È·‰›‰Ô-
ÓÙ·È ÔÈ ÌÂÙÚËÙÈÎ¤˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·Î¤˜ Î·È ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÌÂ-
ÙÚ‹ÛÂÈ˜. MÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔÓ ISO Guide (GUM) Â›Ó·È
ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË, ·ÊÔ‡ Ë ̆ Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÁÈ· ÙËÓ EÏÏ¿‰· ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ì¤ÙÚËÛË˜ Â›Ó·È
‰Â‰ÔÌ¤ÓË. T¤ÏÔ˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÓÂfiÙÂÚÂ˜ Â-
ÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ ÌÂÙÚ‹ÛÂˆÓ fiˆ˜ Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹
MONTE CARLO. 

TÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ Î·È ÁÂ-
ÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Ô˘ ·Û¯Ô-
ÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·Î¤˜ ÌÂÙÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÂÓÒ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜: i. EÈ-
Û·ÁˆÁ‹ ÛÙË MÂÙÚÔÏÔÁ›· ii. B·ÛÈÎÔ› fiÚÔÈ iii. ™Ù·ÙÈÛÙÈ-
Î¤˜ Î·Ù·ÓÔÌ¤˜ iv. °ÂÓÈÎfi˜ ÓfiÌÔ˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜ ·-
‚Â‚·ÈÔÙ‹ÙˆÓ v. NfiÌÔ˜ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÊ·ÏÌ¿ÙˆÓ
Î·Ù¿ C.F. Gauss vi. ¶·ÏÈÓ‰ÚfiÌËÛË

ñ °Ú·ÌÌÈÎ‹ ·ÏÈÓ‰ÚfiÌËÛË ñ ¶ÔÏ˘ˆÓ˘ÌÈÎ‹ ·ÏÈÓ-
‰ÚfiÌËÛË ñ §ÔÁ·ÚÈıÌÈÎ‹ ·ÏÈÓ‰ÚfiÌËÛË ñ EÎıÂÙÈÎ‹
·ÏÈÓ‰ÚfiÌËÛË ñ Software

vii. EÎÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ Î·Ù¿

ISO-Guide (GUM)
ñ A‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ù‡Ô˘ A ñ A‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Ù‡Ô˘ B ñ

IÛÔ˙‡ÁÈÔ ·‚Â‚·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ñ ™˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓË Ù˘ÈÎ‹ ·‚Â-
‚·ÈfiÙËÙ· ñ ¢ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓË A‚Â‚·ÈfiÙËÙ· ñ ŒÎÊÚ·ÛË
Ï‹ÚÔ˘˜ ÌÂÙÚËÙÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ 

viii. M¤ıÔ‰Ô˜ MONTE CARLO ix. NÂfiÙÂÚÂ˜ Â-
ÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ Ï‹ÚÔ˘˜ ÌÂÙÚËÙÈÎÔ‡ ·-
ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜  x. XÚËÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·˜
Ì¤ÙÚËÛË˜  xi. ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·

BÈÔÌË¯·ÓÈÎfi Marketing (B2B) (¢È¿ÚÎÂÈ·: 30 Ò-
ÚÂ˜)

OÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Î·È ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÙÔ˘ marketing ¤¯Ô˘Ó
ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·, Â‰Ò Î·È ÔÏÏ¿ ̄ ÚfiÓÈ·, ÛÙ·
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. TÔ marketing fiÌˆ˜ ‰ÂÓ Â-
ÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·Ï¿ ÛÙ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ·ÏÏ¿ ·-
ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ÚÔÌËıÂ‡Ô˘Ó ÌÂ ‚ÈÔÌË-
¯·ÓÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ‚ÈÔÙÂ¯Ó›Â˜, ÙÈ˜ ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
Ù· È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜.

OÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi fiÏÔ˘˜
ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤·, fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Ú˘ıÌÔ‡ ̆ ÈÔı¤ÙË-
ÛË˜ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, ̂ ˜ ÌÔ¯ÏÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ̄ Ò-
Ú·˜, ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi marketing ¤-
Ó· È‰È·›ÙÂÚÔ Â›Î·ÈÚÔ ı¤Ì·.

TÔ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÙ· ÛËÌÂÚÈÓ¿ Î·È ÌÂÏ-
ÏÔÓÙÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ Û˘Ó›ÛÙ·ÓÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ÂÍ‹˜:

1. Ó· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙÔ˘ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈ-
ÎÔ‡ marketing, 2. Ó· ÛÎÈ·ÁÚ·Ê‹ÛÂÈ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ̄ ·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ, 3. Ó· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎÒÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ, 4. Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜
Î·È ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÙË˜ ÂÈÛÙ‹ÌË˜ ÙÔ˘ marketing Ô˘
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ̂ ˜  ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ ÂÚ-
Á·ÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Î·È ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿: ñ ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡
marketing, ñ ¤ÚÂ˘Ó· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ Marketing, ñ ÙÌË-
Ì·ÙÔÔ›ËÛË Î·È ÙÔÔı¤ÙËÛË ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÛÙË ‚ÈÔÌË-
¯·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. 

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÁÈ· ‰‹ÏˆÛË
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÙÂ ÌÂ ÙË
°Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙÔ˘ IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ÛÙ· ÙËÏ¤ÊˆÓ·: 210-
5221.638, 210-5221.195 (ÒÚÂ˜: 10:00-15:00), Î·-
ıÒ˜ Î·È Ó· ÂÈÛÎÂÊÙÂ›ÙÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·
www.iekemtee.gr. n
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OºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ ÍÂ-
Î›ÓËÛÂ ÌÂ ÙËÓ ÎÔ-

‹ ÙË˜ ›Ù·˜ ÙˆÓ ÂÚ-
Á·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ TEE
ÛÂ ÌÈ· ÁÈÔÚÙ·ÛÙÈÎ‹ ÌÂ-
ÛËÌÂÚÈ·Ó‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË
ÛÂ Î¤ÓÙÚÔ ‰È·ÛÎ¤‰·-
ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜
¶Ï¿Î·˜.

K·È ÌÔÚÂ› Ë ›Ù· Ó·
Â›¯Â ÊÏÔ˘Ú› Î·È Ë ÂÎ-
‰‹ÏˆÛË ̄ ÔÚfi, ̂ ÛÙfi-
ÛÔ, Â›¯Â Î·È ÙÈ˜ Î·ıÈÂ-
ÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÔÌÈÏ›Â˜.

O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
™˘ÏÏfiÁÔ˘ EÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ¶·Ó·ÁÈÒÙË˜ P‹-
Á·˜, Ô˘ ¿ÓÔÈÍÂ ÙÔÓ
Î‡ÎÏÔ ÙˆÓ ÔÌÈÏÈÒÓ, ̆ -
ÔÁÚ¿ÌÌÈÛÂ, ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ, fiÙÈ «Ë Û˘ÏÏÔÁÈ-
Î‹ ‰Ú¿ÛË Ì¤Ûˆ ÙË˜ Â-
ÓÈ·›·˜ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈ-
Î‹˜ ¤ÎÊÚ·ÛË˜ ÌÔÚÂ›
Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ô-
ÏÈÙÈÎ¤˜ ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ô˘ ·fi
¯ÚfiÓÔ ÛÂ ̄ ÚfiÓÔ ÂÓÙÂ›ÓÔÓÙ·È (·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿,
·ÒÏÂÈ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ·‡ÍËÛË ÊÔÚÔÏfiÁË-
ÛË˜, ·È‰Â›·, ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜)».

™Â Â›Â‰Ô OÌÔÛÔÓ‰›·˜, fiˆ˜ Â›Â, ÔÈ
ÙÂÎÌËÚÈˆÌ¤ÓÂ˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÎÈ-
ÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛ·Ó ÌÈ· ·‡ÍËÛË 2%,
ÂÓÒ ıÂÙÈÎ‹ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Ë ÚÔÔÙÈÎ‹ ÌÈ·˜ Ó¤-
·˜ ·‡ÍËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ 2007.

«™ÙÔ ‰ÈÎfi Ì·˜ ̄ ÒÚÔ –Â›Â ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˜
ÛÙÔ TEE– ÎÈÓÔ‡Ì·ÛÙÂ ÚÔ˜ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ¿Ì‚Ï˘ÓÛË ÙˆÓ fiÔÈˆÓ ÌÂÙ·Í‡ Ì·˜
·ÓÙÈı¤ÛÂˆÓ, ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ·ÈÙ›ˆÓ Ô˘

ÙÈ˜ ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÔ‡Ó. ™Ùfi¯Ô˜ Ì·˜ Â›Ó·È Ë ·Ú·-
¤Ú· ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙË ‰ÈÔ›-
ÎËÛË ÙÔ˘ TEE, ÌÂ Î·ı·Ú¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ̄ ˆÚ›˜ ·ÈÊ-
ÓÈ‰È·ÛÌÔ‡˜ ÂÎ·Ù¤ÚˆıÂÓ» ÙfiÓÈÛÂ.

K·È ÚÈÓ ÎÏÂ›ÛÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓÂ˜ Â˘-
¯¤˜, ÚfiÛıÂÛÂ: «AÈÛÈÔ‰ÔÍÒ ÛÂ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ı¤ÛË˜ Ì·˜ ̂ ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ TEE, ·ÊÔ‡
Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È ıÂÙÈÎ¿. OÈ ÂÚ-
Á·˙fiÌÂÓÔÈ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ› ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡-
ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ ÛÙ· ‰‡ÛÎÔÏ· (Ó¤Ô˜ ÙÚfi-
Ô˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó¿‰ÂÈÍË Ó¤ˆÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ TEE)
Î·È ı· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÂ fi,ÙÈ ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚ¿

Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ‰‡ÛÎÔÏ·
(Ó¤· ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÌÔÈ-
‚ÒÓ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ).
ŸÌˆ˜, ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó
ÈÛÔÙÈÌ›· ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ·fi ÙË ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË».

MÂ ¤Ó·˘ÛÌ· ÙÈ˜ ·-
Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔ-
¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ™˘ÏÏfiÁÔ˘,
Ô ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘
TEE, °È¿ÓÓË˜ AÏ·‚¿-
ÓÔ˜, ·Ú·Ù‹ÚËÛÂ fiÙÈ
«·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜
‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘ TEE
‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Ô‡ÙÂ Î·-
¯˘Ô„›·, Ô‡ÙÂ ·ÈÊÓÈ-
‰È·ÛÌÔ›». YÔÁÚ¿Ì-
ÌÈÛÂ fiÙÈ Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÔÈ
ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ·ÓÙ·Ô-
ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ Ô˘ ·Ó·-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ô ÂÈÛÙËÌÔ-
ÓÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜
ÙˆÓ ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ

ÌË¯·ÓÈÎÒÓ, ÂÓÒ ÂÈÛ‹Ì·ÓÂ fiÙÈ Ë ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘
TEE ̆ ÏÔÔ›ËÛÂ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ Ô˘ ‹Ù·Ó ¿ÁÈÔ ·›ÙËÌ·, ÂÓÒ ı· ‚Ú›ÛÎÂ-
Ù·È ¿ÓÙ· Ï¿È ÛÙÔ˘˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜.

™‡ÓÙÔÌÔ ̄ ·ÈÚÂÙÈÛÌfi ¤Î·Ó·Ó Î·È Ë °ÂÓÈÎ‹
¢ÈÂ˘ı‡ÓÙÚÈ· ÙÔ˘ TEE ¢‹ÌËÙÚ· K·Ó¤ÏÏÔ˘,
Î·È ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ A¢E¢Y HÏ›·˜ ¢fiÏ-
Á˘Ú·˜ Î·È ÙË˜ OÌÔÛÔÓ‰›·˜ EÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ
Y¶EXø¢E ¢ËÌ‹ÙÚË˜ TÛ›ÚÔ˜.

¶·ÚfiÓÙÂ˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ¢E ÙÔ˘
TEE ‹Û·Ó: Ô ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ M·ÓfiÏË˜ ¢Ú·-
Î¿ÎË˜ Î·È Ù· Ì¤ÏË °È¿ÓÓË˜ £ÂÔ‰ˆÚ¿ÎË˜,
N›ÎÔ˜ T·¯È¿Ô˜ Î·È HÏ›·˜ XÚ‹ÛÙÔ˘.

K·È Ë ›Ù· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ TEE
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