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K ÏÂÈÛÙ‹ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÁÈ· Ù·
Ì¤ÏË ÙË˜ AÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜, ÙˆÓ NÔÌ·Ú-

¯È·ÎÒÓ EÈÙÚÔÒÓ Î·È ÙˆÓ MÔÓ›ÌˆÓ EÈÙÚÔ-
ÒÓ ÙÔ˘, Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙÔ TEE - TKM,
ÛÙÔ ·ÌÊÈı¤·ÙÚÔ ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ AÁÚÔÓfi-
ÌˆÓ TÔÔÁÚ¿ÊˆÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ.

TËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ¤Î·Ó·Ó Ë ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓË
ÙË˜ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜ AÚ¯‹˜ A. øÚ·ÈÔÔ‡-
ÏÔ˘ Î·È Ô ̆ Â‡ı˘ÓÔ˜ ŒÚÁˆÓ T·ÌÂ›Ô˘ ™˘ÓÔ-
¯‹˜ Î·È ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ¢A ¶. æˆÓfi-
Ô˘ÏÔ˜.

E›¯·Ó ÚÔËÁËıÂ› Ì›· Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ OE
ÙÔ˘ TEE-TKM ÌÂ ÙËÓ A. øÚ·ÈÔÔ‡ÏÔ˘ Î·È
ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜ ¢A Î·È Î·ÙfiÈÓ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜
OE ÌÂ ÙÔ˘˜ ÚÔ¤‰ÚÔ˘˜ ÙˆÓ MÔÓ›ÌˆÓ EÈ-
ÙÚÔÒÓ ÁÈ· ·ÏÏËÏÔÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÂÍÂÈ‰›-
ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜.

O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ TEE - TKM, ·ÓÔ›ÁÔÓÙ·˜
ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙfiÓÈÛÂ ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ‰›ÓÂÈ
ÙÔ TÌ‹Ì· ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ E™¶A Î·È ÙÔ˘
¶E¶, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi ÙË˜ ¢.E. Î·È ÛÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ÚÔ˜ ÙÈ˜ M.E. K¿ÏÂÛÂ Ì¿ÏÈÛÙ·
ÙÈ˜ M.E. Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ OE, Ì¤ÏË
ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È Ô °. °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ¢.E. ¶.
M›ÏÏÈ·˜, Ô ÚÒËÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ TEE-
TKM °. OÈÎÔÓÔÌ›‰Ë˜ Î·È ÔÈ ÌË¯·ÓÈÎÔ› ¶.
æˆÓfiÔ˘ÏÔ˜, ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙË˜ ¢È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜
AÚ¯‹˜, °. TÛÈÙÛfiÔ˘ÏÔ˜, ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ ÙÔ˘
KE¶A Î·È X. §·ÛÎ·Ú›‰Ô˘ ·fi ÙÔ TEE.

MÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜, Ô ¶Úfi-
Â‰ÚÔ˜ Î¿ÏÂÛÂ ÙÔ˘˜ ·ÚfiÓÙÂ˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿-
Û¯Ô˘Ó ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ TÌ‹Ì·.

H A. øÚ·ÈÔÔ‡ÏÔ˘ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ
ÔÚÂ›· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ¶E¶ 2000-2006,
ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ÚÒÙÔ ÛÂ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ·fi fiÏ·
Ù· ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¿, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi Ù· TÔÌÂ·Î¿.
¶·ÚÔ˘Û›·ÛÂ Ù· ¤ÚÁ·, ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ÙËÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ¤ÚÁ· - Á¤-
Ê˘ÚÂ˜ Ô˘ ı· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜
¤ÚÁˆÓ, Ô˘ ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó Î·Ù¿ Ù· ¤ÙË
2007-2013.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë ÂÈÛËÁ‹ÙÚÈ· Ì›ÏËÛÂ ÁÂÓÈÎfi-
ÙÂÚ· ÁÈ· ÙË ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ E™¶A, ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›-
ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÍfiÓˆÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙËÓ
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÛÙËÓ K. M·ÎÂ‰Ô-
Ó›· Î·È ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ̄ ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ fiˆ˜ ÙÔ MÂ-
ÙÚfi Î·È Ë YÔı·Ï¿ÛÛÈ·.

H ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÛÙÂÚÂÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ ‹-
Ù·Ó ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÈÛ‹ÁËÛË˜ ÙÔ˘ ¶·Ó·ÁÈÒÙË
æˆÓfiÔ˘ÏÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ EY¢ ¶E¶ KM.

OÈ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó, ·ÊÔ-
ÚÔ‡Û·Ó Î˘Ú›ˆ˜ Ù· ÌÂÁ¿Ï· ¤ÚÁ· Î·È Ù· ¤ÚÁ·
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜.

TËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Î·È ÙË Û˘˙‹ÙËÛË Ô˘ ·ÎÔ-
ÏÔ‡ıËÛÂ Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ Ô °. °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ¶¿ÚË˜
M›ÏÏÈ·˜. ¶Ï‹ÚÂ˜ ÚÂÔÚÙ¿˙ Î·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÙÔ «TÂ¯ÓÔÁÚ¿ÊËÌ·», Ù. 344,
www.tkm.tee.gr

KENTPIKH MAKE¢ONIA

O ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ TEE - TÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¢˘ÙÈ-
Î‹˜ EÏÏ¿‰·˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ H. ZÂ¿ÙÔ˜ ·-

¤ÛÙÂÈÏÂ ÚÔ˜ ÙË ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ¶EXø, ÙÈ˜ ¢È-
Â˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ¶ÔÏÂÔ‰ÔÌ›·˜ N.A. A¯·˝·˜, HÏÂ›-
·˜, Z·Î‡ÓıÔ˘, KÂÊ·ÏÏËÓ›·˜ Î·È Ù· ¶ÔÏÂÔ‰Ô-
ÌÈÎ¿ °Ú·ÊÂ›· ¢‹ÌˆÓ A¯·˝·˜, HÏÂ›·˜, Z·Î‡Ó-
ıÔ˘, KÂÊ·ÏÏËÓ›·˜ ÙÔ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ:

EÂÈ‰‹ ÙÔÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Î·ÈÚfi ¤¯ÂÈ ˘Ô¤-
ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÏË„‹ Ì·˜, fiÙÈ ÛÙÈ˜ ÔÏÂÔ‰ÔÌÈ-
Î¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ NÔÌ·Ú¯ÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ¢‹-
ÌˆÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ¿˜ Ì·˜ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÈÂ-
ÛÙÈÎ¿ ·ÈÙ‹Ì·Ù· ·fi Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜ AÓˆÙ¤-
ÚˆÓ ™¯ÔÏÒÓ TÂ¯ÓÔÏfiÁˆÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ¤ÚÁÔ˘ ¤Ú·Ó ·˘ÙÔ‡ Ô˘ ·ÓÙÈ-
ÛÙÔÈ¯Â› ÛÙ· ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤Ó· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿

ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, Û·˜ ˘ÂÓı˘Ì›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÌÂ ·ÚÈıÌ. 678/2005 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘
™ÙE, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·Î˘ÚÒıËÎÂ Ë ·Ú¿ÁÚ·-
ÊÔ˜ 2 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 1 ÙÔ˘ ¶¢ 318/94, Ù· Â-
·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ Ù˘-
¯ÈÔ‡¯ˆÓ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, ¤ˆ˜ fiÙÔ˘ ·˘Ù¿ ÂÎ
Ó¤Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ·fi ÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô
¶·È‰Â›·˜, Ó· Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ B¢
769/1972 (ºEK 223A).

£ÂˆÚÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ·Ú¤Ì‚·Û‹ Û·˜ ÚÔ˜
·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ¿ÌÂÛË
Î·È Î·Ù·Ï˘ÙÈÎ‹, ÒÛÙÂ Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ó· ÌËÓ ·ÛÎÂ› Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ··-
Ú·›ÙËÙË ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ÁÓÒÛË, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· Ó·
·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó
‰ÂÔÓÙÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.

BÈÒÛÈÌÂ˜
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î¤˜
ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜

T Ô EÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ AÓ·ÓÂÒ-
ÛÈÌˆÓ Î·È BÈÒÛÈÌˆÓ

EÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ,
ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ MË¯·ÓÈÎÒÓ
¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙÔ ¶ÔÏ˘-
ÙÂ¯ÓÂ›Ô KÚ‹ÙË˜ ÛÂ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÔ TEE - TÌ‹Ì·
¢˘ÙÈÎ‹˜ KÚ‹ÙË˜ Î·È ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡
¤ÚÁÔ˘ RERINA ‰ÈÔÚÁ¿Óˆ-
Û·Ó ËÌÂÚ›‰· ÛÙÔ TEE/T¢K
ÌÂ ı¤Ì·: «BÈÒÛÈÌÂ˜ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·Î¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ÓËÛÈ¿
Î·È ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ¿ Â˘·›ÛıËÙÂ˜
ÂÚÈÔ¯¤˜».

X·ÈÚÂÙÈÛÌfi ·Ë‡ı˘ÓÂ Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ TEE/T¢K
AÓÙÒÓË˜ ¶ÈÙ·ÚÈ‰¿ÎË˜, Ô
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜
MË¯·ÓÈÎÒÓ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
°. K·Ú·Ù˙¿˜ Î·È Ô ¢‹Ì·Ú-
¯Ô˜ AÚÌ¤ÓˆÓ Î. BÏ·¯¿-
ÎË˜.

H ıÂÌ·ÙÔÏÔÁ›· ÂÛÙÈ¿-
ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÓfi-
ÙËÙÂ˜: 

ñ «EÓÛˆÌ¿ÙˆÛË A¶E ÛÂ
ÓËÛÈˆÙÈÎ¤˜ Î·È ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ¿
Â˘¿ÈÛıËÙÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜», £.
TÛÔ‡ÙÛÔ˜, E›Î. K·ı. ¶Ô-
Ï˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘ KÚ‹ÙË˜  ñ «BÈÒ-
ÛÈÌÔ˜ EÓÂÚÁÂÈ·Îfi˜ ™¯Â‰È·-
ÛÌfi˜ ÛÙÔ ¢. AÚÌ¤ÓˆÓ», K.
H. KÔ˘ÙÛÔÚÈÓ¿ÎË˜ ñ «¶·-
Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· (best practices)
ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÔ‡ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡ ·-
fi ÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ÙoÓ ̆ fi-
ÏÔÈÔ ÎfiÛÌÔ. SAMSO – To
ÓËÛ› ÙˆÓ A¶E ÌÂ 100% A˘-
ÙÔÓÔÌ›·», ¢Ú. B›ÎÙ. KÔ˘-
ÏÔ˘Ì‹˜ 

AÎÔÏÔ‡ıËÛÂ Û˘˙‹ÙËÛË
ÁÈ· ÙÔ ‚ÈÒÛÈÌÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi
Û¯Â‰È·ÛÌfi ÛÙ· ÓËÛÈ¿.

¢YTIKH E§§A¢A

¢YTIKH KPHTH

Afi ÙÔ
°ã K¶™

ÛÙÔ
E™¶A

E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·


