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Â ÚÔ˚ÛÙÔÚ›· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ‰Â-
Î·ÂÙÈÒÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, Ë HÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ Î·È
ÔÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ› -ÂÊ¤ÙÔ˜ ı· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó, Â-
Ú›Ô˘, ÙÈ˜ 50.000, Î·ıÒ˜ ÌfiÓÔ ÛÙËÓ EÏÏ¿-

‰· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó 49 Û¯ÔÏ¤˜ Î·È ÙÌ‹Ì·Ù· ÛÂ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›·,
¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È TEI-, ‰ÂÓ Â›Ó·È ̆ ÂÚ‚ÔÏ‹ Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛÙÂ›
Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ ·ÈÛı¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ Ë ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ Î·È ÔÈ ∂ÈÎÔÈ-
ÓˆÓ›Â˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ‚ÚÂÈ ÙË ı¤ÛË Ô˘ ÙÔ˘˜ ·-
Í›˙ÂÈ, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰˘Ó·-
ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó, Î·È ÌfiÓÔ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ Î·È
ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡.

Œ¯ÔÓÙ·˜ ·˘Ù¿ ˘fi„Ë, Ë ¢.E. ÙÔ˘ TEE ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· TÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ.

¢‡Ô ¯ÚfiÓÈ· ·fi ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘, Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ Ì‹ÓÂ˜
ÚÈÓ ÛÙËıÔ‡Ó ÔÈ Î¿ÏÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙË˜ ÚÒÙË˜ Â-
ÎÏÂÁÌ¤ÓË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛ‹˜ ÙÔ˘, ÙÔ e-TEE Á›ÓÂÙ·È ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘
ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ÂÎÙÂÓÔ‡˜ ·ÊÈÂÚÒÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ E.¢., Ô˘ ˆ˜
ÛÎÔfi ¤¯ÂÈ Ó· ÙÔ ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ÂÎÂ›ÓÔÈ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ¤¯Ô˘Ó
ÛÔ˘‰¿ÛÂÈ Î·È ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜ EÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ·ÏÏ¿ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· Ô ÙÂ-
¯ÓÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜.

T·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Ó· ÙÂıÔ‡Ó, ÌÂ ÙÚfiÔ Î·Ù·ÓÔËÙfi Î·È
ÛÙÔ˘˜ ÌË ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜, Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ·fi
Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ Î·È fiÛÔÈ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Û’ ·˘ÙfiÓ.
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È· fiÛÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÔ¯ı‹ÛÂÈ, Â‰Ò Î·È, Â-
Ú›Ô˘, ‰‡Ô ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜, ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙÔ˘ TEE
(e-TEE), ·˘Ùfi ÙÔ ·ÊÈ¤ÚˆÌ· ·ÔÙÂÏÂ›

ÌÈ· Û˘Ì‚ÔÏÈÎ‹ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË. TÔ TÂ¯ÓÈÎfi EÈÌÂÏË-
Ù‹ÚÈÔ EÏÏ¿‰·˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·fiÊ·Û‹ ÙÔ˘ ÙÔ 2007 ÁÈ·
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ e-TEE, ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Î·È ÙËÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍ‹ ÙÔ˘, ÚÔ¯ˆÚ¿ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙË ‰ËÌfiÛÈ·
‰¤ÛÌÂ˘Û‹ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È Û˘ÁÎÚÔÙË-
Ì¤ÓË Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ̂ ˜ «ÙÂ-
¯ÓÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜» Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÔÓ È‰Ú˘ÙÈÎfi ÙÔ˘ ÓfiÌÔ. ™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·˘Ù‹
ÚÔÛÎ·ÏÂ› Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
ˆ˜ ÈÛfiÙÈÌ· Ì¤ÏË fi¯È ÌfiÓÔ
ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜, ·ÏÏ¿ Î·È
ÙÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ TÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
Î·È EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (·ÔÊÔ›ÙÔ˘˜ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ
ÙÌËÌ¿ÙˆÓ).

H ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ e-TEE ·ÔÙÂÏÂ› ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌË-
¯·ÓÈÎÔ‡˜ T¶E ÙËÓ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜
ÙÔ˘ TEE ÁÈ· ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÌÂ Ù· ı¤-
Ì·Ù· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙÔ˘˜. °È· ÙÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ T¶E
Â›Ó·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘Ó ÈÛfiÙÈÌ· ÙËÓ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙÈ˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙ· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ÙÔ˘˜ ·-
·Û¯ÔÏÔ‡Ó, Ì¤Û· ·fi ¤Ó·Ó ÊÔÚ¤· ˘„ËÏÔ‡ Î‡-
ÚÔ˘˜: ÙÔ TEE. °È· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ Ù˘¯ÈÔ‡¯Ô˘˜ T¶E
Â›Ó·È Ô ̄ ÒÚÔ˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜ Î·È ÎÔÈÓ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜, ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜, ÍÂÂÚÓÒÓÙ·˜ ÙÈ˜
‰È·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ Û˘ÓÙÂ¯ÓÈ·Î¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜.

°È·Ù›, fiÌˆ˜, Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ‡·ÚÍË ÙÔ˘ e-TEE; 
O ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ T¶E ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÙÂ-

¯ÓÈÎfi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi/ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ÛÙË ̄ Ò-
Ú· Ô˘ ‰ÂÓ ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÂÓÈ·›· ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈÌÂ-
ÏËÙËÚ›Ô˘. OÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· T¶E Ï·Ì-
‚¿ÓÔÓÙ·È ÌÔÓÔÌÂÚÒ˜ ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· (ÌÂ ÙËÓ
ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ
T¶E), ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ¿Ô„Ë Î·È ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÈ-
ÛÙËÌfiÓˆÓ T¶E. TÔ ÎÂÓfi ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÂÈÙÚ¤„ÂÈ Ó·
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÔ‚·Ú¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô-
ÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ T¶E Î·Ù¿ ‚¿ÛË ·fi ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÌÂ Â-
ÈÊ·ÓÂÈ·Î‹ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô. AÓÙ·Ó¿ÎÏ·ÛË
·˘Ù‹˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Â›Ó·È Ô ̆ ÂÚÏËıˆÚÈ-
ÛÌfi˜ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÔÊÔ›ÙˆÓ T¶E, ÔÈ ‰È·‰Ô¯È-
Î¤˜ ÌÂÙÔÓÔÌ·Û›Â˜ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ, Ë Ï‹ÚË˜ ·Ô˘Û›·
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÛÙÔÈ¯ÂÈÒ‰Ë ÔÈfiÙËÙ· ÌÂÏÂÙÒÓ Î·È ¤Ú-
ÁˆÓ T¶E, Ë Î˘ÚÈ·Ú¯›·, ÛÂ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÁÈ· ı¤-
Ì·Ù· T¶E ÛÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¢ËÌfiÛÈÔ Î·È ÙËÓ ÂÎ·›-
‰Â˘ÛË, «Î·Ù¿ ‰‹ÏˆÛË» ÏËÚÔÊÔÚÈÎÒÓ, Ë ·ÓÂÍ¤-
ÏÂÁÎÙË Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜

ÙˆÓ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ T¶E. OÈ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ Â›Ó·È ÙÚ·ÁÈÎ¤˜
ÛÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÙ·
¤ÚÁ· T¶E, ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰ËÌfi-
ÛÈˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙÂÏÈÎ¿ ÛÙÔ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ T¶E.

H Û¯¤ÛË ÙÔ˘ TEE ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ Î·È ÂÈ-
ÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ T¶E ̆ ‹ÚÍÂ ÔÏ˘Î‡Ì·ÓÙË. TÔ TEE ‹-
Ù·Ó ·˘Ùfi Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ÚÒÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ
T¶E Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ E¶Y ÙÔ 1983, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ¤-
ÁÎ·ÈÚ· ‰È·ÎÚÈÙ‹ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· «HÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ»
MË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È Â˘Ù‡¯ËÛÂ Ó· ¤¯ÂÈ ˆ˜ Ì¤ÏË ÙÔ˘
ÙÔ˘˜ ·fiÊÔÈÙÔ˘˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÌ‹Ì·-
ÙÔ˜ AEI ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÈ˜ T¶E, ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈ-

ÎÔ‡˜ H/Y Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
ÙË˜ ¶¿ÙÚ·˜. ¢È·ÈÛÙÒıËÎÂ
ÛÙÔ ∆∂∂ ˆ˜ Ë ‡·ÚÍË ÂÓfi˜

ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÈ-
ÛÙËÌfiÓˆÓ ∆¶∂, ı· ¤‰ÈÓÂ ÒıËÛË Î·È ÛÙËÓ Â›Ï˘-
ÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ  Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿-
ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ T¶E, ÒÛÙÂ ÔÈ ªË¯·ÓÈÎÔ›
T¶E, ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ·Ï·ÈfiÙÂÚÂ˜ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ∆∂∂, Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÙ· ¤ÚÁ· Î·È ÙÈ˜ ÌÂ-
Ï¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘˜. MÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô
ÙˆÓ ÂÙÒÓ Î·È ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÌË-
¯·ÓÈÎÒÓ ÌÂ ‚·ÛÈÎfi Ù˘¯›Ô ÛÙÈ˜ T¶E (¿Óˆ ·fi
15.000 Û‹ÌÂÚ·) Î·È ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‰ÈÂÎ‰›ÎËÛË Î·È
›ÂÛË ÁÈ· ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË ÙÔ˘ TEE
ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· T¶E, ·˘Í‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÂÈÙ˘¯Â›˜ ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ TEE ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·, Î·Ù·Ï‹-
ÁÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÔÌfiÊˆÓË ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎÔ‡-
Û·˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ e-TEE.

TÔ e-TEE ÊÈÏÔ‰ÔÍÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ÂÓÈ·›Ô
ÛËÌÂ›Ô ¤ÎÊÚ·ÛË˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ T¶E.
N· Î·ıÈÂÚˆıÂ› ̂ ˜ Ô ̄ ÒÚÔ˜ fiÔ˘ Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·È
ÔÈ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Î·È Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÂ ÎÔÈÓ¤˜ ı¤-
ÛÂÈ˜, ·ÔÎ·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÓÈ·›· ¤ÎÊÚ·ÛË ÙÔ˘
ÎÏ¿‰Ô˘. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ
ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÙÔ˘ TEE ÛÂ fiÏË ÙË ¯ÒÚ·, ÙÈ˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜, ·ÍÈÔÔÈÂ› ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙÔ˘.
™ÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÂÈ-
ÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô
Î·È ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜. ∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÒıËÛË Î·È ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÌÂÁ¿Ï· ‚‹Ì·Ù· Î·È
ÛÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·fi ÙÔ e-TEE. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·,
ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÙË ÓÔÌÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈ-
ÍË, ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ T¶E. H
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÌ¿‰ˆÓ

°È·Ù› ÙÔ 

¶ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ¢.E. ÙÔ˘ e-TEE
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜: M·ÓfiÏË˜ °È·ÌÔ˘Ú¿˜ 

Aã AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜: KÒÛÙ·˜ M¿ÎÔ˜
Bã AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜: °È¿ÓÓË˜ M·˘Ú›‰Ë˜
°ÂÓ. °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜:  Iˆ¿ÓÓ· ™·ÌÚ¿ÎÔ˘

ª¤ÏË:
™Ù·Ì¿ÙË˜ BÔÏÈÒÙË˜,

B·Û›ÏË˜ °ÂÚÔÁÈ¿ÓÓË˜, 
N¤ÛÙˆÚ Iˆ·ÓÓ›‰Ë˜  

(ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ E¶Y),
™ˆÎÚ¿ÙË˜ K¿ÙÛÈÎ·˜,
NÂÎÙ¿ÚÈÔ˜ KÔ˙‡ÚË˜, 
XÚ‹ÛÙÔ˜ KÔ˘Ï·Ì¿˜, 

¢ËÌ‹ÙÚË˜ MÔÁÈ·Ù˙‹˜,
XÚ‹ÛÙÔ˜ MÔ‡Ú·˜, 
AÓ‰Ú¤·˜ MˆÚ·˝ÙË˜, 

B·Û›ÏË˜ ¶··‰fiÔ˘ÏÔ˜,
O‰˘ÛÛ¤·˜ ¶˘ÚÔ‚ÔÏ¿ÎË˜ 
(ÂÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ EMË¶EE),

¢ËÌ‹ÙÚË˜ XÚfiÓË˜

ÙÔ˘
ª∞¡√§∏ °π∞ª¶√Àƒ∞1
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Î·È ÂÈÙÚÔÒÓ ÙÔ˘ e-TEE, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ·ÍÈÔ-
Ô›ËÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎÙ˘·ÎÒÓ ÂÚÁ·-
ÏÂ›ˆÓ, Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÙÚÔ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘ e-TEE.

TÔ e-TEE Â›Ó·È Â‰Ò! H ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ Â›Ó·È ÚÒÙ·
·’ fiÏ· ÛÙ· ̄ ¤ÚÈ· ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ T¶E. Y¿Ú-
¯Ô˘Ó ı¤Ì·Ù· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ¿-
ÌÂÛ·, fiˆ˜ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙˆÓ TEI,
Ë ÂÎÏÔÁ‹ ·ÈÚÂÙ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ (ÔÈ ÂÎÏÔÁ¤˜ ¤¯Ô˘Ó Ô-
ÚÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙÈ˜ 28 ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2010), Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË ÛÙËÓ Ú¿ÍË Û‡ÓÙÔÌˆÓ ̄ ÚfiÓˆÓ ·fiÎÚÈÛË˜ Î·È
˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂÒÓ ÙÔ˘, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙÔ TEE.

™ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·fi ÙËÓ ›‰Ú˘Û‹ ÙÔ˘ ¤ÁÈÓ·Ó ·Ú-
ÎÂÙ¿, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ·fi ÙÔ
∆∂∂ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔ-
ÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ T¶E, ÙËÓ
ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ÌËÙÚÒÔ˘, ÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Î·È ·-
ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Ì¤Ûˆ ÙˆÓ T¶E, ÙÈ˜
«Ú¿ÛÈÓÂ˜» T¶E, ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ «e-ÌË¯·ÓÈÎÔ›», Ù· Ì·ı‹Ì·Ù· e-
learning ÛÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· T¶E Î.¿. AÔÌ¤ÓÔ˘Ó ÔÏ-
Ï¿ ·ÎfiÌË ÁÈ· Ó· ÎÚÈıÂ› Ë ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·-
ÙÔ˜, ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÊÔÚ¤·  Ô˘ ı· ÂÎ-
ÏËÚÒÛÂÈ Ù· fiÓÂÈÚ· Î·È ÙÈ˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ ÙˆÓ ÂÈ-
ÛÙËÌfiÓˆÓ T¶E Î·È fiÛˆÓ ÂÚÁ¿ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ›-
‰Ú˘Û‹ ÙÔ˘. ∞ÏÏ¿ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ - ÌÂÏÒÓ
ÙÔ˘ ∆∂∂ Ô˘ ÚÔÛ‰ÔÎÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi ÙÔ e-TEE
‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ∆∂∂ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ˆ˜ Û‡-
ÓÔÏÔ. ŸÏÔÈ Ì·˙› ·˜ ÙÔ˘ ‰ÒÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÓÂÚÁfi
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ Ì·˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›·.

1. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ e-TEE, ÌË¯·ÓÈÎfi˜ H/Y Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
2. Global e-Sustainability Initiative (GeSI) and Boston

Consulting Group: SMART 2020: Enabling the low
carbon economy in the information age, United
States Report Addendum, 2008
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A
fi ÙÔ ÍÂÎ›ÓËÌ· ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ‡  e-TEE ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ¤-
¯Ô˘Ó ÂÚ¿ÛÂÈ Û¯Â‰fiÓ ‰‡Ô ¯ÚfiÓÈ·. H ÚÔÛˆÚÈÓ‹ ¢È-
ÔÈÎÔ‡Û· EÈÙÚÔ‹ ·Ó·ÏÒıËÎÂ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙÔ˘ ÓÂÔÛ‡ÛÙ·ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜

¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙÔ˘ TEE Î·È ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ‹˜ ÙÔ˘
ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ EÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÙÔ e-TEE ‰ÈÔÚ-
Á¿ÓˆÛÂ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜, Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â ÛÂ Û˘Ó¤‰ÚÈ· Î·È ÂÎı¤ÛÂÈ˜, ·-
ÚÂÓ¤‚Ë ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ
Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÛÂ ·ÈÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜. OÈ Ï¤ÔÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·Ù¿
ÙË ‰ÈÂÙ›·:

ñ HÌÂÚ›‰· ÌÂ ı¤Ì· «TÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ & EÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘
ÔÏ›ÙË Î·È ÙÔ˘ ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰·ÛÈÎ¤˜ ˘ÚÎ·ÁÈ¤˜.
AÍÈÔÏfiÁËÛË - ÚÔÔÙÈÎ¤˜», Ô˘ ÛÎÔfi Â›¯Â ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›-
ËÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÔÈ T¶E
Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÛËÌÂ›Ô˘ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· Ó¤Â˜ Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌ¤ÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ Î·È È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜ (M¿ÈÔ˜ 2008).

ñ EÂÏ¤ÁË ÌÂÙ¿ ·fi ‰È·ÁˆÓÈÛÌfi ÙÔ ÏÔÁfiÙ˘Ô ÙÔ˘ e-TEE. H
ÙÂÏÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ‡  ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ ¤ÁÈÓÂ ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· Ó· ÙÔÓ›ÛÂÈ ÙÔ
¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Ì›·˜ Ó¤·˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, ̄ ˆÚ›˜, fiÌˆ˜, Ó· ÏËÛÌÔÓÂ›
ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ. E›ÛË˜, ÛÙÂÏÂ¯ÒıËÎÂ ÌÂ
ÙÚÂÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ e-TEE.

ñ •ÂÎ›ÓËÌ· ÙÔ˘ website ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ & EÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙÔ˘ TÂ¯ÓÈÎÔ‡ EÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ EÏÏ¿‰·˜ (eTEE)
www.e-tee.org.gr (™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2008).

ñ ¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÎÔÈÓ‹ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË E¶Y, EMË¶EE, e-
TEE ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘ TEE. H Û˘Ó¿ÓÙËÛË ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ
fiÏÔ˘˜ Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
ÛÙÔ e-TEE, ÛÂ ÌÈ· ÚÔÔÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙÔ˘ Î·È ÙË˜
ÂÓÈ·›·˜ ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ T¶E. KÔÈÓ‹ ‰È·›ÛÙˆÛË
fiÏˆÓ ˘‹ÚÍÂ Ë ·Ó¿ÁÎË ÎÔÈÓ‹˜ Î·È ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÂÎÚÔÛÒËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ T¶E (OÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2008).

ñ K˘ÎÏÔÊÔÚÂ› Ô‰ËÁfi˜ «¶Ú¿ÛÈÓÂ˜ TÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ-
Î‹˜ & EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË» (OÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2008).

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ ÊÂÛÙÈ‚¿Ï ˘„ËÏ‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ «Athens
Digital Week», ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ ÚÔ˜
Î¿ıÂ Î·ÈÓÔÙfiÌÔ Î·È ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ‰Ú¿ÛË ÛÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ T¶E
(OÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2008).

ñ ¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÁÓˆÚÈÌ›·˜ ÌÂ ÙÔ e-TEE,
Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ TÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (T¶E) Â›¯·Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÓËÌÂ-
ÚˆıÔ‡Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ – ÂÎ‰ËÏÒ-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ e-TEE, fiˆ˜ Â›ÛË˜ Î·È Ó· Û˘˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÁÈ· ı¤Ì·Ù· Ô˘
··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ EÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ (NÔ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2008).

ñ OÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ÔÈ £ÂÛÌÈÎ¤˜ Î·È TÂ¯ÓÈÎ¤˜ OÌ¿‰Â˜ ∂ÚÁ·-
Û›·˜ ÙÔ˘ e-TEE, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÈ·˜ ÏËıÒÚ·˜ EÈÙÚÔÒÓ (NÔ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2008).

ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ e-TEE ÛÙËÓ «Digital Technology Expo

2 ̄ ÚfiÓÈ· ‰Ú¿ÛË˜
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2008». T· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ‡  e-TEE ·ÚÂ›¯·Ó ÂÓËÌ¤Úˆ-
ÛË ÛÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÂ˜
‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ e-TEE, ÂÓÒ ·Ú¿Ï-
ÏËÏ· ‰È¤ÓÂÈÌ·Ó ÙÔ Ó¤Ô Ô‰ËÁfi «¶Ú¿ÛÈÓÂ˜ TÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›Â˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ & EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË»
(NÔ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2008).

ñ •ÂÎÈÓ¿ÂÈ ÙÔ Ó¤Ô website ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ & EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙÔ˘ TÂ¯ÓÈÎÔ‡ EÈÌÂÏË-
ÙËÚ›Ô˘ EÏÏ¿‰·˜ (eTEE), ÙÔ www.greenict.gr, Ô˘
Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ website ÁÈ· ¶Ú¿ÛÈÓÂ˜ TÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ & EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·. TÔ
e-TEE Û¯Â‰›·ÛÂ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ website, ÚÔÎÂÈ-
Ì¤ÓÔ˘ Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ -Î·È Ì¤Ûˆ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘-
ÙÔ ÎÔÈÓfi ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ T¶E. ¶·-
Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔ www.greenict.gr, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ
forum (www.e-tee.org.gr/forum) ÙÔ˘ e-TEE ÁÈ· ÙÈ˜
Ú¿ÛÈÓÂ˜ T¶E, fiÔ˘ Î·ı¤Ó·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ
ÙË ı¤ÛË ÙÔ˘ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ Î·È Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ TÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (NÔ¤Ì‚ÚÈÔ˜
2008).

ñ HÌÂÚ›‰· «¶Ú¿ÛÈÓÂ˜ TÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹˜ & EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (Green ICT): Afi ÙË £Âˆ-
Ú›· ÛÙËÓ ¶Ú¿ÍË», ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÔÌÈÏËÙÒÓ ·fi ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÎfi, ·Î·‰ËÌ·˚Îfi Î·È ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ Î·È ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi-
ÙÂÚˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ËÌÂÚ›‰·˜, ÙÔ e-TEE
‚Ú¿‚Â˘ÛÂ Â›ÛË˜ Ù· ·È‰È¿ Ô˘ ¤ÊÙÈ·Í·Ó ˙ˆÁÚ·-
ÊÈ¤˜ ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ (¢ÂÎ¤Ì-
‚ÚÈÔ˜ 2008).

ñ HÌÂÚ›‰· ÌÂ ı¤Ì· «HÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË ÁÈ· ÙË ¢È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ÙË ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·» ÛÙÔ EıÓÈ-
Îfi ÿ‰Ú˘Ì· EÚÂ˘ÓÒÓ, ÌÂ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÔÌÈÏËÙ¤˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡, ÙÔ˘ ·-
Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ (ºÂ-
‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ˜ 2008).

ñ AÚ¯›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ Ë ÔÌ¿‰· «MÂÏ¤ÙÂ˜
Î·È ŒÚÁ· T¶E» (ICT works). §ÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ Û˘Ó¤-
ÂÈ· Î·È ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÙ·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ Û‡ÓÙÔÌ· Ù·
ÚÒÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù¿ ÙË˜ (M¿ÚÙÈÔ˜ 2009).

ñ •ÂÎÈÓ¿ÂÈ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙË˜ Ë ÔÌ¿‰· «Green ICT».
H Ó¤· ËÌÂÚ›‰· ÌÂ ı¤Ì· ÙÈ˜ ¶Ú¿ÛÈÓÂ˜ T¶E ¤¯ÂÈ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÙÂ› ÁÈ· ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2009. •ÂÎ›-
ÓËÛÂ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÒ‰ÈÎ· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ ÁÈ· Ù·
Ì¤ÏË ÙÔ˘ e-TEE, ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¶Ú¿ÛÈÓˆÓ T¶E (IÔ‡-
ÏÈÔ˜ 2009). 

ñ TÔ e-TEE Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ «EÎ·›‰Â˘ÛË MË¯·ÓÈÎÒÓ ÛÂ TÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ & EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (T¶E)»

ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ EÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
«KÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜» ÙÔ˘ °ã K¶™ (2000-
2006). TÔ ¤ÚÁÔ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÌË-
¯·ÓÈÎÒÓ - ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ TEE fiÏË˜ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ Î·È ÙˆÓ Ù·ÎÙÈÎÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ e-TEE, ¿Óˆ ÛÂ
Û‡Á¯ÚÔÓ· Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ Â‰›·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ T¶E, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ
Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ (ICT & Green ICT).

ñ EÎfiÓËÛË, ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ TEE, ÙÔ˘ Î·-
ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÚÔÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ ·ÌÔÈ‚ÒÓ ÁÈ· ÙËÓ
Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂÏÂÙÒÓ 28 «¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ‰ÈÎÙ‡ˆÓ» Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ
3316/2005. YÔ‚ÔÏ‹, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÓfiÌÔ, ÙÔ˘
Û¯Â‰›Ô˘ ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘ Y¶EXø¢E.

ñ AÓ·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÔÈ Â·Ê¤˜ ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ T¶E, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· (Û‡ÏÏÔÁÔÈ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ Î·È ÌË-
¯·ÓÈÎÒÓ, ACM, IEEE, ITU). 

ñ AÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÙˆÓ ÂÎÏÔÁÒÓ
ÙÔ˘ e-TEE, ÛÂ ·ÓÂÏÏ‹ÓÈ· ÎÏ›Ì·Î·, ÛÙÈ˜ 28.2.2010.
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H
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· TÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È
EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ TEE ·ÔÙÂÏÂ› Û‹ÌÂ-
Ú· ¤Ó· ÎÔÌ‚ÈÎfi ÛËÌÂ›Ô Î·È ÛÙ·ıÂÚfi ÛÎ·ÏÔ-
¿ÙÈ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÙÂÏÂÛÊfi-

ÚËÛË ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÌÈ·˜ ÙÚÈ·ÎÔÓÙ·ÂÙ›·˜, ÁÈ· ÈÛ¯˘Ú‹ Î·È
ÂÓÈ·›· ¤ÎÊÚ·ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ TÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (T¶E).

H ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ‹Ù·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÂÓfi˜
Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ, ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ Î·È ·ÁÒÓˆÓ Ô˘
ÚÔËÁ‹ıËÎ·Ó, ‹‰Ë ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’70. 

°È· fiÛÔ˘˜ ¤¯Ô˘Ó ÍÂ¯¿ÛÂÈ, Î˘Ú›ˆ˜ ˆ˜ ·Ú·Î·Ù·ı‹ÎË
ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÓÂfiÙÂÚÔ˘˜, ı· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Ì›· Û‡ÓÙÔÌË ÈÛÙÔÚÈÎ‹
·Ó·‰ÚÔÌ‹ ÛÙÔ˘˜ ·ÁÒÓÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ ÂÎÂ›ÓË˜. £· ‹-
Ù·Ó ¿‰ÈÎÔ Ó· ÍÂ¯ˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙÂ˜,
ÌÈ·˜ Î·È ÚˆÙÂÚÁ¿ÙÂ˜ Î·È ·ÚˆÁÔ› ‹Ù·Ó ÔÏÏÔ› Î·È Î·Ù·-
ÍÈˆÌ¤ÓÔÈ Û˘Ó¿‰ÂÏÊÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÍÂÎ›ÓËÛ·Ó ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜
Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ HÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ MË¯·ÓÈ-
ÎÒÓ.

OÈ ÚÒÙÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ ÌË¯·ÓÈÎÔ› ÌÂ ÛÔ˘‰¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
ÌÂ T¶E, ˆ˜ Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯ÔÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
ÎÔ› ÌË¯·ÓÈÎÔ› Ô˘ ·ÔÊÔÈÙÔ‡Ó ·fi AEI ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡,
‰ÈÂÎ‰ÈÎÔ‡Ó ÙËÓ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘˜
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜. ŒÙÛÈ, ·fi ÙË
‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’70 ÚˆÙÂ‡ˆÓ ÛÙfi¯Ô˜ ÙˆÓ ÔÏ‡ˆÚˆÓ Û˘-
˙ËÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ˙˘ÌÒÛÂˆÓ ‹Ù·Ó Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ÓÔÌÔ-
ıÂÙÈÎ‹ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ
ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ. A˘Ùfi Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ¤Î-
‰ÔÛË ¶¢ ÁÈ· ÙË Bã ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÏÔÁÈÎÒÓ Â-
ÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ (·ÛıÂÓ‹ ÚÂ‡Ì·Ù·), ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Û˘-
ÌÏ‹ÚˆÓÂ ÙÔ N. 6422/1934. TËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô, ‰ÈÔÚÁ·-
ÓÒÓÔÓÙ·È ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÌÂ ı¤Ì·Ù·: «™‡Á¯ÚÔÓË HÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Î‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·» (18.8.1977), «K˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹»
(23.6.1981), ÛÎÔfi˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È Ë Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›Ë-
ÛË ÙÔ˘ È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ
ÂÈÛÙËÌÒÓ. 

I‰È·›ÙÂÚ· ·ÈÛıËÙ‹ ¤Î·ÓÂ ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË ÙËÓ ·ÚÔ˘-
Û›· ÙÔ˘ ÙÔ TEE ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, fiÙ·Ó, ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ E¶Y, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ 1Ô ¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈÔ
™˘Ó¤‰ÚÈÔ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÌÂ ı¤Ì· «H ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·» (3-6 AÚÈÏ›Ô˘ 1984). ™ÙÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÂÎÂ›-
ÓÔ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ˆ˜ ÂÈÛËÁËÙ¤˜ ÎÔÚ˘Ê·›ÔÈ ŒÏÏËÓÂ˜ Î·È
Í¤ÓÔÈ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.
Y‹ÚÍÂ ÎÔÚ˘Ê·›Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ÛÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙÔ˘, ·ÊÔ‡ Û’
·˘Ùfi ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ·fi„ÂÈ˜ Î·È ı¤Ì·Ù· ÂÚ› ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÙÔÌ¤·˜ Ô˘ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÙfiÙÂ ‹-
Ù·Ó ÛÙ· Û¿ÚÁ·Ó·.

T· ÂfiÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒıËÎÂ ÛÂÈÚ¿ ÂÎ‰ËÏÒÛÂ-
ˆÓ ÌÂ ı¤Ì·Ù· TÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈÎÔÈ-
ÓˆÓÈÒÓ, fiˆ˜ ÙÔ ÙÚÈ‹ÌÂÚÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ «H KÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ» (4-6 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1995), ÚˆÙÔfiÚ·
Ì·˙ÈÎ¿ ÂÈÌÔÚÊˆÙÈÎ¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô ÁÈ· ÙÔ˘˜

ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ (1996), ËÌÂÚ›‰Â˜ ÌÂ ı¤Ì·Ù· fiˆ˜ «KÈÓËÙ¤˜
EÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ - N¤Â˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜» (1998), «æËÊÈ·Î‹ Î·È
Î·Ïˆ‰È·Î‹ TËÏÂfiÚ·ÛË - ™˘Ó‰ÚÔÌËÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜»
(1998), «™‡ÁÎÏÈÛË TËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, M¤ÛˆÓ M·˙ÈÎ‹˜
EÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜» (1999), «æËÊÈ·Î‹
fiÏË» (2002), «°ã K¶™ Î·È ŒÚÁ· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È
EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ» (2003), «T¶E. AÓ·˙ËÙÒÓÙ·˜ §‡ÛÂÈ˜»
(2003), «E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ EÈÛÙËÌfiÓˆÓ
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜» (2004), «HÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ EÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜:
¶fiÛÔ AÛÊ·ÏÂ›˜ E›Ó·È;» (2006), «HÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ¢È·Î˘-
‚¤ÚÓËÛË Î·Ù¿ ÙË˜ ¢È·ÊıÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ K·ÎÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜»
(2006). 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ˘ÎÓÒÓÔ˘Ó ÔÈ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ TEE
ÛÙËÓ ÔÏÈÙÂ›· ÁÈ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ Î·È ıÂ-
ÛÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ T¶E, ÌÂ ÎÔÚ˘Ê·›·
ÂÈÙ˘¯›· ÙË Û˘ÌÂÚ›ÏË„Ë ÛÙÔ ÓfiÌÔ 3316/2005 ÙË˜ Î·-
ÙËÁÔÚ›·˜ ÌÂÏÂÙÒÓ 28 «¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Î·È ¢ÈÎÙ‡ˆÓ».

™ËÌ·ÓÙÈÎfiÙ·ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Î·È Ë ›‰Ú˘ÛË, ÙÔ
1980, ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ MË¯·ÓÈÎÒÓ H/Y & ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
ÛÙËÓ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ
Î·È ·ÚÁfiÙÂÚ· ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ EÈÛÙ‹ÌË˜ YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ
ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ KÚ‹ÙË˜. T· ‰‡Ô ·˘Ù¿ TÌ‹Ì·Ù· È‰Ú‡-
ıËÎ·Ó Î·È ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛ·Ó ¤¯ÔÓÙ·˜ ̂ ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÚÔ-
ÛˆÈÎfi ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Î‡ÚÔ˘˜ ÛÂ Â‰›· ÙË˜ EÈ-
ÛÙ‹ÌË˜ ÙˆÓ TÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ & EÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ (T¶E), ·ÏÏ¿ Î·È ·ÍÈfiÏÔÁÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘, Û’ ¤Ó·
ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi, Â¤ÏÂÍ·Ó Û˘ÓÂÈ‰ËÙ¿ Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹.

TÔ 1984 Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÔÌfiÊˆÓË ·fiÊ·ÛË ·fi ÙËÓ
AÓÙÈÚÔÛˆÂ›· ÙÔ˘ TEE, ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· –ÌÂ ·ÏÏ·Á‹
ÙÔ˘ ̆ ¿Ú¯ÔÓÙÔ˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘– Î·È 9Ë˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙË-
Ù·˜, ·˘Ù‹˜ ÙˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ. H ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·˜ Â›¯Â ̂ ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· -ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ- ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È ÙË˜ Ó¤·˜ EÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ EÈ-
ÙÚÔ‹˜ ÙˆÓ HÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ, Ë ÔÔ›· ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÂ ¯ÒÚÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ ·fi„ÂˆÓ Î·È Â-
ÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ T¶E. º˘ÛÈ-
Î¿, Ì¤Ûˆ ÙË˜ EÈÙÚÔ‹˜ ·˘Ù‹˜, ÙÔ TEE ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Î·Ï‡ÙÂÚ· Î·È ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÙfiÙÂ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·Ó ÛÂ Ì›· Ó¤· ÌÔÚÊ‹ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, Ë ÔÔ›· ·ÔÎÏ‹ıËÎÂ
«KÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜». 

TËÓ ›‰È· ÂÔ¯‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë TÚ¿Â˙· ¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÒÓ ÙÔ˘ TEE, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô
ÁÈ· fiÏÔ ÙÔÓ ÙÂ¯ÓÈÎfi ÎfiÛÌÔ Î·È Ë ÔÔ›· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ‚ÂÏÙÈÒ-
ÓÂÙ·È Î·È ÂÍÂÏ›ÛÛÂÙ·È.

TÔÓ I·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 1992 Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıËÎÂ ÛÙÔ TEE
MfiÓÈÌË EÈÙÚÔ‹ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ.

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ, ‰ÂÓ ÛÙ·Ì·-

4 ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ·ÁÒÓÂ˜ ̂ ˜ ÙÔ

ÙˆÓ
B∞™π§∏ ¶∞¶∞¢√¶√À§√À1

& ¢∏ª∏∆ƒ∏ K∞¶∂∆∞¡∞2

1. HÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi˜ ÌË¯·ÓÈÎfi˜,
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜

EOMMEX
2. HÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔ˜ - ÌË¯·ÓÔÏfiÁÔ˜

ÌË¯·ÓÈÎfi˜, Ú. ·Ó. ÁÂÓ. ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜
¢.E. TEE
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ÙÔ‡Ó ÔÈ ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÙË˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·È-
ˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ T¶E. ™˘ÁÎÚÔÙÔ‡ÓÙ·È ÔÌ¿‰Â˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÎÏËÚ¿ Î·È Â› ÔÏÏ¿ ¤ÙË, Á›-
ÓÔÓÙ·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ÁÈ· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË, Î·Ù·ÛÎÂ˘‹,
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ
Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.

TÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003, ÌÂÙ¿ ·fi ÔÏÏ¤˜ Û˘˙ËÙ‹-
ÛÂÈ˜, ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ Ë ›‰Ú˘ÛË ÂÓfi˜ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹˜, EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È N¤ˆÓ TÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ı·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ «·Ú¿ Ùˆ TEE», Î·Ù¿ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÌÂ ÙÔÓ Ô-
Ô›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó Â‰Ò Î·È ̄ ÚfiÓÈ· Î·È ¿ÏÏ· ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-
Î¿ ÙÌ‹Ì·Ù·. TÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ TÌ‹Ì· ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Î·È ÙÔÓ

ÚÔÔÌfi ÙÔ‡ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È
EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. MÂÙ¿ ·fi Ì·ÎÚ¤˜ ‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜, Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜
Î·È ‰ËÌfiÛÈ· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÁÈ· ÙÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ e-TEE È‰Ú‡ıËÎÂ ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈ-
ÎÔ‡Û·˜ EÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ TEE ÙÔ M¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2007.

H ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·, ÏÔÈfiÓ, ÙÔ˘ e-TEE, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÂÈ-
ÛÙ¤Á·ÛÌ· ÔÏ‡¯ÚÔÓˆÓ ·ÁÒÓˆÓ Î·È ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ¯ÈÏÈ¿-
‰ˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ T¶E, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ˘˜ ÎfiÏÔ˘˜ ÙÔ˘, ÂÚ›Ô˘, 15.000 Ì¤ÏË, ·-
ÚÈıÌfi˜ Ô˘ Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È. O ÛÙfi¯Ô˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙË
‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ˆ˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ Ó· ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÂÓÈ·›·, ÌÂ
ÎÔÈÓ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÂÍÂÏÈ¯ıÔ‡Ó ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi Û‡Ì‚Ô˘-
ÏÔ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÛÙËÓ ˘ËÚÂÛ›· ÙË˜ Ô-
ÏÈÙÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ‰ÂÓ Ê·ÓÙ¿˙ÂÈ È· ÙfiÛÔ Ì·ÎÚÈÓfi˜. 

A
ÓÙ¤¯ÂÈ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ·Ù˙¤ÓÙ· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·
ÌÈ· Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· Ú¿ÛÈ-
ÓÂ˜ TÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (T¶E); H Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ¤-

¯ÂÈ ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔÏË-
ÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË, ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È ··ÈÙÔ‡Ó Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÌfi ÔÏÏÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ, Ù· ·Â¯ı¿ÓÂÙ·È Ë ÔÏÈÙÈÎ‹
Î·È Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜. 

OÈ Ú¿ÛÈÓÂ˜ T¶E (Green ICT) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó, ˆ-
ÛÙfiÛÔ, ÎÂÓÙÚÈÎfi ı¤Ì· ÛÙË Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ fiÏ· Ù· ·Ó·Ù˘ÁÌ¤Ó· ÎÚ¿ÙË. O ÏfiÁÔ˜ Â›-
Ó·È ‰ÈÏfi˜, ·fi ÙË Ì›· ÏÂ˘Ú¿ Ë ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
T¶E ·ÔÙÂÏÂ› ÌÔÓfi‰ÚÔÌÔ ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚ-
ÁÂÈ·ÎÔ‡ ·ÔÙ˘ÒÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË Â-
Ó¤ÚÁÂÈ·˜, ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË Ô ›‰ÈÔ˜ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ T¶E
ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ú¤ÂÈ Ô ›-
‰ÈÔ˜ Ó· Á›ÓÂÈ ÈÔ Ú¿ÛÈÓÔ˜.

MÂÚÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ
Ú¿ÛÈÓˆÓ T¶E: TÔ ÂÓÂÚÁÂÈ·Îfi ·ÔÙ‡ˆÌ· ÙË˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ T¶E ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È, ÂÚ›Ô˘, ÛÙÔ ›‰ÈÔ Â›-
Â‰Ô ÌÂ ÙËÓ ·ÂÚÔÓ·˘ËÁÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ‰ËÏ·‰‹
ÛÙÔ 2-2,5% ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË˜ ÛÂ Ú‡-
Ô˘˜. OÈ H¶A2 ˘ÔÏÔÁ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi fiÊÂÏÔ˜
ÌÈ·˜ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ T¶E ÛÂ ı¤Ì·-
Ù· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÂ 140-240 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰Ô-
Ï¿ÚÈ· ÙÔ 2020. H ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÈÙÚ·¤˙ÈÔ˘
H/Y ··ÈÙÂ› 10 ÊÔÚ¤˜ ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÔÚ˘ÎÙ¿ Î·‡-
ÛÈÌ· Î·È ̄ ËÌÈÎ¿, Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÙÔÍÈÎ¿.

H ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ Ú¿ÛÈÓË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù·
T¶E, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÔÏÏ¤˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜.
A·ÈÙÂ›, Î·Ù·Ú¯‹Ó, ÌÈ· ·ÏÏ·Á‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ·fi

ÙËÓ ÔÏÈÙÂ›·, ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜, Ë Ô-
Ô›· ÌÔÚÂ› Ó· ‚·ÛÈÛÙÂ› Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ‰È·ÚÎ‹ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ ÛÙÈ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈ-
Â˜, ÛÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ Î·È Ù· ¤ÚÁ· T¶E, ÛÙËÓ ¶·È‰Â›·, ÛÙË
‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÙË ‰È·ÓÔÌ‹ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÛÙËÓ ·Ó·-
Î‡ÎÏˆÛË, ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Ó¤ˆÓ
ÎÙÈÚ›ˆÓ, ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÚÁ·Û›·˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Î·-
ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· Ú¿ÛÈÓÂ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È ÂÊ·ÚÌÔ-
Á¤˜ T¶E ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, ˘Ô¯ÚÂ-
ˆÙÈÎ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Û˘-
ÛÎÂ˘ÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜
¤Í˘ÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‰È·ÓÔÌ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË
·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ «¤Í˘ÓˆÓ» ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ, ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· «¤Í˘ÓˆÓ» ÎÙÈÚ›ˆÓ, ·‡ÍËÛË ÙË˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÙˆÓ
Â˘Ú˘˙ˆÓÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ, ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙËÏÂ-ÂÚÁ·-
Û›·˜.

™Ù· ı¤Ì·Ù· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÒÓ, Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË Â›Ó·È ·ÓÂ›ÙÚÂÙË. OÈ ÂÈÛÙ‹-
ÌÔÓÂ˜ T¶E, Ì¤Û· ·fi ÙÔ TÌ‹Ì· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
Î·È EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙÔ˘ TÂ¯ÓÈÎÔ‡ EÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘
EÏÏ¿‰·˜ (e-TEE), ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó Ó· ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
ÔÏÈÙÂ›·, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÏ›ÙÂ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÂÓÂÚÁfi
ÔÏÈÙÈÎ‹, ÌÂ ¿ÍÔÓ· ÙÈ˜ Ú¿ÛÈÓÂ˜ T¶E, ÂÓËÌ¤ÚˆÛË
Ì·ıËÙÒÓ Î·È ÔÏÈÙÒÓ (www. greenict.gr), ÎÒ‰ÈÎ·
Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ ÁÈ· Ú¿ÛÈÓÂ˜ T¶E ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔ-
ÓÂ˜ T¶E, ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›·, Â-
ÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ËÌÂÚ›‰Â˜. H ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ T¶E
ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔ-
ÓÙÔ˜, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Î·È ÛÙË
¯ÒÚ· Ì·˜.

¶·Ú¿ı˘ÚÔ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
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·Ú¿ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ T¶E, ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ
T¶E ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ OO™A.
N¤· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ OO™A Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡-

Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ H¶A, Ô K·Ó·‰¿˜, Ë N¤· ZËÏ·Ó‰›·, Ë A˘-
ÛÙÚ·Ï›· Î·È ÔÈ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó
ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ T¶E. ÕÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜
ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È¿¯˘ÛË
ÙˆÓ T¶E Î·È ¿ÏÏÂ˜ ˘ÔÏÂ›ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. O
OO™A ÛËÌÂÈÒÓÂÈ fiÙÈ Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Ô-
Ê¤ÏË ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ T¶E ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ
¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ‰È¿¯˘ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ.

ŸÌˆ˜, Ë ‡·ÚÍË ̆ Ô‰ÔÌÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ‹ ÁÈ· ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÊÂÏÒÓ. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ fi-
ˆ˜ Ë ÓÔÌÔıÂÛ›·, Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË (Ë ‡·ÚÍË ‰ÂÍÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ T¶E), Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· (Î·È Â˘ÂÏÈÍ›·) ÁÈ· ÔÚÁ·Óˆ-
ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Ì·˙› ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ È‰ÂÒÓ
Î·È Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ ÛÙÈ˜ T¶E, ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ) Ó· Âˆ-
ÊÂÏËıÔ‡Ó ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ T¶E. 

H EMË¶EE2 ˘ÏÔÔ›ËÛÂ ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰Ô-
Ù‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ TÂ¯ÓÈÎ‹ BÔ‹ıÂÈ· ÙÔ˘ E¶ KÙ¶, Ì¤-
ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ ÌÂÙ·-‰Â˘-
ÙÂÚÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÙÈ˜ T¶E ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·.
H AÓÒÙ·ÙË EÎ·›‰Â˘ÛË ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÛÙÈ˜ T¶E ÍÂ-
Î›ÓËÛÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980, ÌÂ ÙËÓ ›-
‰Ú˘ÛË ÙË˜ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ™¯ÔÏ‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›-
Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ, ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÔÈ ·fiÊÔÈÙÔÈ ‹Ù·Ó «MË¯·-
ÓÈÎÔ› H/Y Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜». Afi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 È‰Ú‡ıËÎ·Ó Î·È ¿ÏÏ· Ó¤· ÙÌ‹Ì·-
Ù· Î·È Û¯ÔÏ¤˜ (ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜, ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¤˜ Î·È
ATEI), ÌÂ ·ÔÎÔÚ‡ÊˆÌ· ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›·,
fiÔ˘ ÙÔ 2006 ˘¿Ú¯Ô˘Ó 8 AEI ÌÂ 9 ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ¿
TÌ‹Ì·Ù·, 11 AEI ÌÂ 13 ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î¿ TÌ‹Ì·Ù·
Î·È 14 ATEI ÌÂ 27 Û¯ÔÏ¤˜ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙÂ˜
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ T¶E. E› Û˘ÓfiÏÔ˘ 49 Û¯ÔÏÒÓ Î·È
ÙÌËÌ¿ÙˆÓ T¶E, Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÌÂÙ·Í‡ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·-
ÎÒÓ, ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Î·È ATEI ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ·-
Ú·ÏÂ‡Úˆ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ˘fiÌÂÓÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ·. 

H Ú·Á‰·›· ·‡ÍËÛË ÙˆÓ Û¯ÔÏÒÓ Î·È ÙÌËÌ¿ÙˆÓ
T¶E ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÂÈÛ·ÎÙ¤ˆÓ
fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ. ™ÙÔ ‰È¿-
ÁÚ·ÌÌ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÁÁÂÁÚ·Ì-
Ì¤ÓˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù· ÂÍ¿ÌËÓ· ÛÔ˘‰ÒÓ Î·È
ÙˆÓ Â› Ù˘¯›ˆ ÊÔÈÙËÙÒÓ. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ATEI, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÁÁÂÁÚ·Ì-
Ì¤ÓˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ Î·È Â‰Ò Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í¿ÓÂÈ. ™ËÌÂÈÒ-
ÓÂÙ·È fiÙÈ ¤Ó·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ATEI Â›Ó·È Ó¤Â˜
Û¯ÔÏ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ·ÔÊÔ›ÙÔ˘˜. 

E›Ì·ÛÙÂ È· ÔÏÏÔ›

ÙÔ˘ πø∞¡¡∏ µ∂ƒ°∞¢√À1 
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O Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ Û¯ÔÏÒÓ
T¶E ¤ˆ˜ ÙÔ 2006 ‹Ù·Ó 21.770 ÁÈ· Ù· AEI Î·È
12.417 ÁÈ· Ù· ATEI. 

™ÙÔ ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· Ê·›ÓÂÙ·È Ë ÔÛfiÛÙˆÛË ·Ó¿ Î·-
ÙËÁÔÚ›· ·ÔÊÔ›ÙˆÓ. 

O Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙÚÈÙÔ-
‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÌÂ
ÙÈ˜ T¶E, ·fi ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ·-
Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·fi ÙÔ˘˜, ÂÚ›-
Ô˘, 32.000 ÙÔ 2006, ÛÂ, ÂÚ›Ô˘, 50.000 ¤ˆ˜ ÙÔ
2009 ‚¿ÛÂÈ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ·-
ÚÈıÌfi ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ·fi ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ Û¯Ô-
Ï¤˜ T¶E ÂÙËÛ›ˆ˜ Î·È ÌË Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Î·È
ÓÂfiÙÂÚ· ÙÌ‹Ì·Ù· Ô˘ È‰Ú‡ÔÓÙ·È. 

O Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙÚÈÙÔ-
‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ (ÌÂ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ‹ fi¯È
Ù›ÙÏÔ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·) ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÌÂ ÙÈ˜
T¶E, ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜,
ÏfiÁˆ:

ñ TˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, fiˆ˜
ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ TEE.

ñ TˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ IEK, Ô˘ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ¤ÙÔ˜ ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Â-
ÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÈÛÔÙÈÌ›· Ù˘¯›Ô˘
ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·.

OÈ ·fiÊÔÈÙÔÈ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÍÂÙ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘
TEE, Â›Ó·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1998-2006 ÛÙÔ 20%
ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ Û¯ÔÏÒÓ, ÌÂ ÙÔ Ô-
ÛÔÛÙfi Ó· ·˘Í¿ÓÂÙ·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¤ÙË (28% ÙÔ
2006). ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÍÂ-
Ù¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ TEE Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÌfiÓÔ ·fiÊÔÈÙÔÈ
ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÍ·ÛÊ·Ï›-
ÛÂÈ ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ Ù˘¯›Ô˘ ÙÔ˘˜ Î·È ‹Ù·Ó
Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘. AÔÙÂÏÂ›, ÂÔÌ¤-
Óˆ˜, ‚¿ÛÈÌË ̆ fiıÂÛË fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›-
ÙˆÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi, Ô˘ Â›ÙÂ ‰ÂÓ Â›Ó·È Î¿ÙÔ¯ÔÈ
ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡ Â›ÙÂ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Â›ÙÂ ·-
Ï¿ ‰ÂÓ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ,
·ÏÏ¿ ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ T¶E, Èı·ÓfiÓ Ó· ÚÔÛÂÁ-
Á›˙ÂÈ ‹ Î·È Ó· ÍÂÂÚÓ¿ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÙÔ˘˜ ·ÔÊÔ›ÙÔ˘˜
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ.

MÈ· ·ÎfiÌË ÌÂÁ¿ÏË Î·ÙËÁÔÚ›·, ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›·
‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Â›Ó·È ÔÈ Î¿-
ÙÔ¯ÔÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÒÓ ÛÂ T¶E, ¯ˆÚ›˜ Û¯ÂÙÈÎfi ‚·-
ÛÈÎfi Ù˘¯›Ô. O ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ·-
fi ÙËÓ EÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÎÙÈÌ¿Ù·È ̂ ˜ ¤Ó·
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ
AEI Î·È ATEI.

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ÌÂÏ¤ÙË
«The supply and demand of e-skills in Europe»

ÙË˜ RAND Europe3 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔ
2004, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÔÔ›· ÔÈ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔÈ
ÛÂ T¶E ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ 2,4% ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÂÚÁ·-
ÙÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡. A˘Ùfi, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ›‰È·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜
·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÂ, ÂÚ›Ô˘, 22.000 ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤-
ÓÔ˘˜ ÛÂ T¶E ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·. ™ÙËÓ ›‰È· ÌÂÏ¤ÙË ̆ Ô-
ÏÔÁ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ ÛÂ
T¶E ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÍÂÂÚ¿ÛÂÈ ÙÔ 5% Î·Ù’ ¤ÙÔ˜ ÁÈ·
Ù· ¤ÙË ·fi ÙÔ 2005 ¤ˆ˜ ÙÔ 2010. MÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·-
Ú·‰Ô¯‹, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ T¶E ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·˘ÍËıÔ‡Ó ·fi ÙÈ˜ 22.000
ÙÔ 2004 ÛÙÈ˜ 25.000- 29.000 ÙÔ 2010 (2% - 5% ·-
Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù’ ¤ÙÔ˜). ™˘Ó‰¤ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
·˘Ù¤˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÔÊÔ›ÙÔ˘˜ ÌÂÙ·-‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ı-
ÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÛÂ T¶E, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ‹‰Ë ˘-
¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ 32.000 ·fiÊÔÈÙÔÈ T¶E ÙÔ 2006, ‹‰Ë
Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· ˘-
ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÂÚ¯fiÌÂÓÔÈ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÛÔ˘‰ÒÓ ‹/Î·È ÌÂÙ·Ù˘-
¯È·Î¿. O ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÙÔ 2010, Ô˘ ̆ -
ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ 50.000, ı· ˘ÂÚÎ·Ï‡„ÂÈ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi-
„Ë ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜.

Afi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ë ÏËıÒÚ· ·ÔÊÔ›ÙˆÓ
T¶E Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
ÙËÓ ÂÏ›‰· ÁÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·È ·ÍÈÔÔ›-
ËÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ̂ ˜ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ·˜ ‰‡Ó·ÌË˜
ÁÈ· ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔ-
Ì¤·. EÓÒ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ··Û¯fiÏËÛË ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ T¶E, Ù· ÔÛÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰Â›-
¯ÓÔ˘Ó ÎÔÚÂÛÌfi ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ·fi ·ÔÊÔ›ÙÔ˘˜ Î·È
˘ÂÚÎ¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.
OfiÙÂ ÂÁÂ›ÚÔÓÙ·È ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È
Î·È ÌÂ Ù· ÔÈÔÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ··ÈÙÔ‡-
ÌÂÓˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ··Û¯fiÏËÛË˜, Ì‹ˆ˜ Ë ÏËıÒÚ·
·ÔÊÔ›ÙˆÓ Î·È Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÙˆÓ Û¯ÔÏÒÓ Î·È ÙÌËÌ¿ÙˆÓ T¶E ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ
˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÁÓÒ-
ÛË˜ Î·È ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜. A˘Ù¿ Ù· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· ··È-
ÙÔ‡Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ Î·Ù¿-
ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ  ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ
ÚÔÛˆÈÎfi (È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ Î·È ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ÙÔÌ¤·) ÛÂ
ı¤ÛÂÈ˜ T¶E. E›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· Û˘ÏÏÂ¯ıÔ‡Ó Ùfi-
ÛÔ ÔÛÔÙÈÎ¿ fiÛÔ Î·È ÔÈÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÒÛÙÂ Ó·
¯·ÚÙÔÁÚ·ÊËıÔ‡Ó Î·È Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÔ‡Ó ·Ó·Ï˘-
ÙÈÎ¿ ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜ T¶E,
Ú¿ÁÌ· Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·.

1. MË¯·ÓÈÎfi˜ H/Y Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, Ì¤ÏÔ˜ ¢.™.
EMË¶EE

2. ŒÓˆÛË MË¯·ÓÈÎÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ
EÏÏ¿‰Ô˜ ì
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ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË «MÂÏ¤ÙË BÂÏÙ›ˆÛË˜ AÔ-
‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ EÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ TÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁ›Â˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›-
ÎËÛË», Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi

ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ KÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›·˜ (NÔ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2007), Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È fiÙÈ Î·È Ë
EÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÍ·›ÚÂÛË ÛÙÔÓ Î·ÓfiÓ· fiÙÈ ÔÈ
Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ¤Ó·
Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ¤Ú-
ÁˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi
¯ÒÚÔ ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ Î·È Û˘¯ÓfiÙÂÚÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ Ô˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ˘ÏÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ¤ÚÁ· T¶E, ÌÂ ÊÔ-
Ú¤· ·Ó¿ıÂÛË˜ ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·, Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘-
ıÂ˜:

ñ T· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÎfiÛÙË ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÚÔ¸-
ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜.

ñ OÈ ̄ ÚÔÓÈÎ¤˜ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ‰ÂÓ ÙË-
ÚÔ‡ÓÙ·È.

ñ H ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È ̆ Ô‰Â-
¤ÛÙÂÚË ÙˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË
Û¯Â‰›·ÛË ·˘ÙÒÓ.

™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÌÊ·-
Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ·ÎfiÌ· Î·È ÛÂ fiÛÂ˜ ıÂˆ-
ÚÔ‡ÓÙ·È fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ Î·Ï‡ÙÂÚË ı¤ÛË
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ T¶E ·fi fi,ÙÈ Ë EÏÏ¿‰·. øÛÙfiÛÔ,
·˘Ù¤˜ ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ‰ÂÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÔÓ ÙÔ-
Ì¤· ÙË˜ ¢ËÌfiÛÈ·˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜. T· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·Ù·‰ÂÈ-
ÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ·ÚfiÌÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. O ŸÌÈÏÔ˜
«Standish», ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÂÎÙÈÌ¿ ˆ˜ Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· ÌfiÓÔÓ ÙÔ 28% fiÏˆÓ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹˜ Â›¯Â ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ H¶A, ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi
fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi, ÛÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÛÙËÓ ¤-
ÁÎ·ÈÚË ˘ÏÔÔ›ËÛË. ŒÓ· ÔÛÔÛÙfi 23% ·Î˘ÚÒıËÎÂ,
ÂÓÒ Ù· ̆ fiÏÔÈ· ÛËÌÂ›ˆÛ·Ó ·ÔÙ˘¯›· ÛÂ ¤Ó·Ó ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ¿ÍÔÓÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜.

¢‡Ô Î‡ÚÈÂ˜ ·ÈÙ›Â˜ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ Â›Ó·È
ÔÈ Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ¤Ú-
ÁˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘
Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ·-
Ó¿‰Ô¯ÔÈ ı· ÔÏÔÎÏËÚÒÓÔ˘Ó ¤Ó· ¤ÚÁÔ ÏËÚÔÊÔÚÈ-
Î‹˜ ·fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi ÙÔ˘ ¤ˆ˜ ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘. 

™ÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, Ù· ‰‡Ô ÚÔ·Ó·ÊÂ-
ÚfiÌÂÓ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ·fi Î·ÈÚfi ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ-
ÛÙÂ›, Î·ıÒ˜ ‰Â ÓÔÂ›Ù·È Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ë Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Â-
Ófi˜ ¤ÚÁÔ˘, ·Ó ‰ÂÓ ÚÔËÁËıÂ› ÌÂÏ¤ÙË Ë ÔÔ›· ı· Î·-
Ù·ÁÚ¿„ÂÈ ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙÔ˘ ¤Ú-
ÁÔ˘. TÔ ˘¿Ú¯ÔÓ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙÔ
‰È·¯ˆÚÈÛÌfi ÌÂÏ¤ÙË˜ - Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Ù‹ÚË-
ÛË˜ ÙÔ˘ MËÙÚÒÔ˘ MÂÏÂÙËÙÒÓ Î·È ¶·Úfi¯ˆÓ YËÚÂ-

ÛÈÒÓ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ Î·È ÙˆÓ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ MËÙÚÒˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ MEK Î·È
MEE¶2. TÔ ¶¢ 696/74 Î·È ÔÈ K·ÓÔÓÈÛÌÔ› MÂÏÂÙÒÓ
ŒÚÁˆÓ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ
ÁÈ· ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÌÂÏÂÙÒÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙˆÓ
¤ÚÁˆÓ, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â›Ó·È Î·È Ë ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ÙÔ˘ IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ K·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ
(IOK), ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ Y¶EXø¢E, ÁÈ· ÙËÓ Î·-
ıÈ¤ÚˆÛË EıÓÈÎÒÓ TÂ¯ÓÈÎÒÓ ¶ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ
(ETE¶). T¤ÏÔ˜, Ë ÚÔÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ÌÂ-
Ï¤ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÚÔÌÂÙÚËÙÈÎ¿ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
Ù· Ù˘ÔÏfiÁÈ· ÙÔ˘ K·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ¶ÚÔÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ
AÌÔÈ‚ÒÓ, ÌÂ ÙË ÁÓÒÛË ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ, ̄ ˆÚ›˜
Ó· ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë ÂÎfiÓËÛË ÙË˜ ÌÂÏ¤-
ÙË˜.

£· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ë ÂÌÂÈÚ›· ÛÙ· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¿
¤ÚÁ· Î·È ÙÔ ˘¿Ú¯ÔÓ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ó· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÔ˘Ó ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·ÔÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ¤Ú-
ÁˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·; AÓ·ÌÊÈ-
Û‚‹ÙËÙ·, ı· ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ÌÈ· ¿Ú· ÔÏ‡ Î·Ï‹ ·Ú¯‹,
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·Ó¤Ó·˜
Î·ÓfiÓ·˜ Ô˘ Ó· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘ T¶E ·fi ÙÔ ÊÔÚ¤· ·Ó¿ıÂÛË˜
Î·È ÔÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› ÁÈ· Ù· ·Ú·‰ÔÙ¤· ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ
Î·È ¤ÚÁˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÂÍ·ÚÙÒÓÙ·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿
·fi ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›·, ÙË ÁÓÒÛË Î·È ÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÊÔ-
Ú¤ˆÓ Ó· Ù· ÔÚ›ÛÔ˘Ó ÌÂ Û·Ê‹ÓÂÈ· ÛÙÈ˜ ‰È·ÎËÚ‡ÍÂÈ˜.

O N. 3316/05, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈ-
ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ·, ÚÔ‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ
Î·ÙËÁÔÚ›· 28 «MÂÏ¤ÙÂ˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ-
Î‹˜ Î·È ‰ÈÎÙ‡ˆÓ», Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌ· ·ÎfiÌË Â-
ÓÂÚÁÔÔÈËıÂ›. H ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ··ÈÙÂ› ÙË Ï‡ÛË
ÙˆÓ ·ÎfiÏÔ˘ıˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ:

1. TËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔ¸-
Ôı¤ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘˜ ÛÙ· MËÙÚÒ·
MÂÏÂÙËÙÒÓ Î·È K·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›·
28. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· MEK Î·È MEE¶ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ‹ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ.

2. TËÓ ¤Î‰ÔÛË ¶¢ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Ù· fiÚÈ· ·ÌÔÈ-
‚ÒÓ ·Ó¿ Ù¿ÍË Ù˘¯›Ô˘ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· 28, fiˆ˜ ‹-
‰Ë Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ̆ fiÏÔÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌÂÏÂÙÒÓ,
ÒÛÙÂ Ó· Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ù˘¯›· ·fi ÙÈ˜ ·-
Ó·ı¤ÙÔ˘ÛÂ˜ ·Ú¯¤˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙˆÓ ÚÔÎË-
Ú‡ÍÂˆÓ Î·È Ó· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ Ù¿ÍË˜
Ù˘¯›Ô˘.

3. TËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÂ¯ÓÈ-
ÎÒÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ¤Ú-
ÁˆÓ T¶E.

4. TËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÛÙÔÓ K·ÓÔÓÈÛÌfi ¶ÚÔÂÎÙÈÌÒ-
ÌÂÓˆÓ AÌÔÈ‚ÒÓ MÂÏÂÙÒÓ Î·È YËÚÂÛÈÒÓ ¿ÚıÚÔ˘
Ô˘ ı· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÌÂ ÚÔÌÂÙÚËÙÈÎfi ÙÚfiÔ ÙËÓ ÚÔ-
ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÈ·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ T¶E ‚¿ÛÂÈ ‚·-

°È·Ù› ·ÛÙÔ¯Ô‡Ó Ù· ¤ÚÁ· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜

ÙÔ˘ °. ¶ƒ∞™™∞1
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ÛÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙ¤˜ ÚÈÓ ÙËÓ ÂÎ-
fiÓËÛË ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜.

H ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ TEE Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÌËÙÚÒ· MÂÏÂ-
ÙËÙÒÓ Î·È K·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË Î·È ‰‡Ó·Ù·È
Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ·fi ÙÔ ÓÂÔÛ‡ÛÙ·ÙÔ e-TEE ÒÛÙÂ Ó·
ÚÔˆıËıÂ› Ë ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÛÂ ·˘Ù¿. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ
Î·È ÛÙ· fiÚÈ· ·ÌÔÈ‚ÒÓ ·Ó¿ Ù¿ÍË Ù˘¯›Ô˘, ˘¿Ú¯ÂÈ
·ÚÎÂÙ‹ Î·Ù·ÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓË ÂÌÂÈÚ›·, Î·ıÒ˜ Ù· ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚ· ¤ÚÁ· T¶E ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤· ¤¯Ô˘Ó ˘ÏÔ-
ÔÈËıÂ› Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ EÈ¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÔ‡ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
«KÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜». ŸÏÂ˜ ÔÈ ‰È·ÎËÚ‡ÍÂÈ˜
Î·È Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÂ ¤Ó· ÊÔÚ¤·
Î·È Ë ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· Ï›ÛÙ·
·Ú·‰ÔÙ¤ˆÓ ·Ó¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÌÂÏ¤ÙË˜ Î·È ÛÙ· ÛˆÛÙ¿
fiÚÈ· ·ÌÔÈ‚ÒÓ ·Ó¿ Ù¿ÍË Ù˘¯›Ô˘.

TÔ ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ ı¤Ì· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈ-
ÛÙÂ› Â›Ó·È Ë ÚÔÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ŸÙ·Ó ¤Ó· ¤Ú-
ÁÔ T¶E Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÔÛÔÙÈÎ¿ ÌÂÙÚ‹ÛÈÌ· ÛÙÔÈ¯Â›·,
fiˆ˜ Ë ÂÎfiÓËÛË ÌÈ·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ LAN, Î¿Ï˘-
„Ë˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹˜ ÂÚÈÔ¯‹˜, ÙÔ Úfi-
‚ÏËÌ· Â›Ó·È ÈÔ ÎÔÓÙ¿ ÛÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·-
ÛÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ. øÛÙfiÛÔ, ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ù· ¤Ú-
Á· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Ó¿Ù˘ÍË ÏÔÁÈ-
ÛÌÈÎÔ‡, Ë ‰˘ÛÎÔÏ›· ÙË˜ ÚÔÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÚÈÓ ÙËÓ Î·-
Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. 

TÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ ÏÔ-
ÁÈÛÌÈÎÔ‡ («Software cost estimation») Û˘Ó˘¿Ú¯ÂÈ
ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ̆ ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ·fi ÙÔ 1940 Î·È
·ÔÙÂÏÂ› ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi Â‰›Ô. Afi ÙË ‰Â-
Î·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1970 Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡
Û˘Ó‰¤ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛË˜
ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡. 

TÔ 1979 ÛÙËÓ IBM3 ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ Ë ·Ú¯ÈÎ‹ ¤Î-
‰ÔÛË ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÛË-
ÌÂ›ˆÓ, Ë ÔÔ›· ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔ-
ÓÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡. TÔ
Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÔ‡ ÛËÌÂ›Ô˘ (Function point) ˆ˜ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ì¤-
ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡. ŸÛÔ
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Â›Ó·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÛË-
ÌÂ›ˆÓ, ÙfiÛÔ ÈÔ ÔÏ‡ÏÔÎÔ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÙÔ ÏÔÁÈÛÌÈÎfi.

OÈ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ (Functional Size Measurement
Methods) Â›Ó·È ÔÈÎ›ÏÂ˜ Î·È ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÎÚÈ‚Â›˜
ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ì¤ÙÚËÛË˜. H ¯Ú‹ÛË ‰‡Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ
ÌÂıfi‰ˆÓ ‹ ·ÎfiÌ· Î·È Ë ̄ Ú‹ÛË ÙË˜ ›‰È·˜ ÌÂıfi‰Ô˘ ·-
fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ¿ÙÔÌ·, ÁÈ· ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ¤-
ıÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡, ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹-
ÛÂÈ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ.
¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÎÚ›‚ÂÈ·˜ ÛÙË Ì¤ÙÚËÛË

‰ÂÓ ·Ô‰˘Ó·ÌÒÓÂÈ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ô‰Ë-
ÁÔ‡Ó, ÌÂ ¤Ó·Ó ÈÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi
ÙÚfiÔ, ÛÂ Ì›· ÔÚıfiÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡.

AÍ›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Î·È Ë ‡·ÚÍË ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘
ISO-14143 «Information technology - Software
measurement - Functional size measurement», ÙÔ
ÔÔ›Ô ÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ
Ì›· Ì¤ıÔ‰Ô˜ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜. ◊‰Ë ÙÔ
ÚfiÙ˘Ô ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÁÓˆÛÙ¤˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜, fi-
ˆ˜ ÔÈ IFPUG FPA, COSMIC, MK II FPA, NESMA.

H Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÌÂ ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ·ÍÈÔÔ›ËÛË˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ˘ÏÔÔÈËÌ¤-
ÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ¤¯ÂÈ Î·-
Ù·ÁÚ·ÊÂ› ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ (Ô ·ÚÈıÌfi˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ) Î·È ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ̆ -
ÏÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ™ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÎ·ÙÔÓÙ¿-
‰Â˜ ÂÚÁ·ÏÂ›·, Ù· ÔÔ›· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· ·ÚÂÌÊÂÚÒÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÔ˘Ó ÌÈ· ÚÔ-
ÛÂÁÁÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· Î¿ıÂ Ê¿ÛË ÂÓfi˜
¤ÚÁÔ˘ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.

¶·ÚfiÌÔÈ· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÈ·
ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ̄ ÒÚÔ, ·ÏÏ¿, Ì¤¯ÚÈ Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó,
ı· ‹Ù·Ó ̄ Ú‹ÛÈÌÔ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÌÂÈÚ›·
Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó·˜ ÂÓÈ·›Ô˜ ÙÚfiÔ˜ ÚÔÂÎÙ›-
ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÈ·˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÂÓfi˜ ¤ÚÁÔ˘ T¶E,
Ô˘ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ¤Ú-
ÁˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÂÓÙfi˜ ÚÔıÂÛÌÈÒÓ, ÂÓÙfi˜ ÚÔ-
¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ Û¯Â‰›·-
ÛË˜.

™Ùo Ï·›ÛÈo ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜, ÙÔ TEE,
fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ·Ú. 4 ÙÔ˘
¿Ú. 7 ÙÔ˘ N. 3316/05, ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹
ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ K·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ¶ÚÔÂÎÙÈÌÒÌÂÓˆÓ
AÌÔÈ‚ÒÓ ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ¢ÈÔÈÎÔ‡Û·˜ EÈÙÚÔ‹˜
(AfiÊ. °21/™31/2009) Î·È ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·Û›ÛÂÈ ÙËÓ
ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÚfiÙ·Û‹˜ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ÙÔ Y¶EXø¢E,
ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜
ÙÚÔÔÔÈËÙÈÎ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜.

1. MË¯. H/Y Î·È ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ·Ó·Ï. ÁÂÓ. ÁÚ·ÌÌ·Ù¤·˜
EMË¶EE.

2. TÔ MËÙÚÒÔ EÌÂÈÚ›·˜ K·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÒÓ (MEK) ·ÊÔÚ¿
ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÌËÙÚÒÔ˘ ÂÌÂÈÚ›·˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÚÔÛÒÔ˘,
ÂÓÒ ÙÔ MËÙÚÒÔ EÚÁÔÏËÙÈÎÒÓ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (MEE¶)
·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÌËÙÚÒÔ˘ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÂÚÁÔÏËÙÈÎÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

3. «Measuring Application Development Productivity»,
Proceedings of the Joint IBM/SHARE/GUIDE Application
Development Symposium, Allan Albrecht, October
1979.
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A
Ó ‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ ÙÔ ·Í›ˆÌ· fiÙÈ Ë ‚¿ÛË ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ Â›Ó·È ÙÔ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎfi ÙË˜ Û‡ÛÙËÌ·, ÙfiÙÂ ÙÔ ıÂÌ¤-
ÏÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ-

Î‹˜ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ÛÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80, ÌÂ ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ MË-
¯·ÓÈÎÒÓ H/Y & ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
¶·ÙÚÒÓ Î·È ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ EÈÛÙ‹ÌË˜ YÔÏÔÁÈ-
ÛÙÒÓ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ KÚ‹ÙË˜. T· ‰‡Ô ·˘Ù¿
TÌ‹Ì·Ù· È‰Ú‡ıËÎ·Ó ÚÔÛÂÏÎ‡ÔÓÙ·˜ ̂ ˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜
·ÚÈÛÙÔ‡¯Ô˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Ô˘ Â›¯·Ó ÂÈÏ¤ÍÂÈ Û˘ÓÂÈ-
‰ËÙ¿ Ó· ·Û¯ÔÏËıÔ‡Ó Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹. ™‹ÌÂÚ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó 49 (!) TÌ‹Ì·Ù·
ÛÂ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ· Î·È TEI, ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÈ˜ TÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ & EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (T¶E),
ÂÓÒ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÛ·ÎÙ¤ˆÓ/·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÛÂ/·fi
·˘Ù¿ Î¿ıÂ ̄ ÚfiÓÔ ·˘Í¿ÓÂÈ. MÂ ‚¿ÛË, ÏÔÈfiÓ, ·˘Ù¿
Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ¤Ó·˜ ÌË ÁÓÒÛÙË˜ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ
ı· ·Ú·ÙËÚÔ‡ÛÂ fiÙÈ Ë ̄ ÒÚ· Ì·˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ Â·ÚÎ‹
«ÔÛfiÙËÙ·» ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ T¶E,
Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÙËÓ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÌÈ· «Silicon
Valley» ÛÙË N/A E˘ÚÒË, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ̆ fi„Ë fi-
ÙÈ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ·ÓÙ›ıÂÙÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜. ¶.¯. ÛÙÈ˜
H¶A Î·È ÛÙË M. BÚÂÙ·Ó›· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÂÈÛ·¯ı¤-
ÓÙˆÓ/·ÔÊÔ›ÙˆÓ ÛÂ/·fi TÌ‹Ì·Ù· T¶E ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆ-
ıÂ› Î·Ù¿ 50%, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 5 ̄ ÚfiÓÈ·. 

™˘ÓÂÒ˜, ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-
ÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ T¶E ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ˆ˜ ·Ó·-
ÛÙ·ÏÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó Ù· ¤ÚÁ· ¶ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÎ‹˜, ÙfiÛÔ ·fi ÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi, fiÛÔ, Î˘Ú›ˆ˜, ·-
fi ÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ ÙÔÌ¤·. T· ¤ÚÁ· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜,
ÙfiÛÔ ‰ÈÂıÓÒ˜ (ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ «Standish Group»,
2001, www.standishgroup.com), fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰·, fiˆ˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÚfiÛÊ·ÙË ÌÂ-
Ï¤ÙË ÙÔ˘ ¶·Ú·ÙËÚËÙËÚ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ KÔÈÓˆÓ›· ÙË˜
¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ̆ ÂÚ‚¿ÛÂÈ˜ ÚÔ¸Ô-
ÏÔÁÈÛÌÒÓ Î·È ·ÛÙÔ¯›Â˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ÌË
ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÌÂ ÙË
ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÔÈfiÙËÙ·˜.
™ÙË ÌÂÏ¤ÙË ·˘Ù‹ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÔÈ ·ÈÙ›Â˜
ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÛÂ ¤ÚÁ· T¶E, Ô˘ ÔÈ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÌÂ ·ÌÈ-
ÁÒ˜ «ÙÂ¯ÓÈÎ¿» ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ̇ Ë-
Ù‹Ì·Ù· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ. AÓ·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿: ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
ÚÔÎ‹Ú˘ÍË˜ - ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ - ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
¤ÚÁˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ -
ÎÔÛÙÔÏfiÁËÛË˜, Ù¿ÛË ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ ÌÂÁ¿-
ÏË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜, ·Ó˘·ÚÍ›· ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ¤ÏÏÂÈ„Ë ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· Ù·

¤ÚÁ· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ·Ô˘Û›· ÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›Ê·ÛË ÌÂ
ÙË ÌÈÎÚ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¤ÚÁˆÓ T¶E ÙË˜
ÏÂÈÔ„ËÊ›·˜ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Ô˘ ·-
Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, Û¯Â‰fiÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘˜. ŸÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ¤-
¯Ô˘Ó ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, Ô˘
·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ‰Â›ÎÙÂ˜.
¶.¯., ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÂÙÔÈÌfiÙËÙ· (e-readiness),
ÙÔ ‰Â›ÎÙË Ô˘ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Î·Ù¿ fiÛÔ ÙÔ ÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡Â-
Ù·È ÙÈ˜ T¶E, Ë EÏÏ¿‰· ÙÔ 2009 ˘Ô¯ˆÚÂ› ÙÚÂÈ˜
ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ 2008, Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙËÓ
33Ë ı¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ 70 ̄ ÒÚÂ˜ Î·È Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜
ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÛÙËÓ EE. H ̄ ÒÚ· Ì·˜, ÂÓÒ ¤¯ÂÈ
Û¯Â‰È¿ÛÂÈ ÙËÓ æËÊÈ·Î‹ ÙË˜ ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÚÔ-
¯ˆÚÂ› ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜, Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ EÈ¯ÂÈÚË-
ÛÈ·Î¿ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ˘Ô‰Ô-
ÌÒÓ (KÔÈÓˆÓ›· ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜, æËÊÈ·Î‹ ™‡-
ÁÎÏÈÛË), ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
ÛÙÈ˜ T¶E, ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ̄ ·ÌËÏ¤˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
ÁÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È Î·ı˘ÛÙÂÚÂ›, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ EE, ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜
ÔÏ˘fiıËÙË˜ «KÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚ›·˜». 

°È· ÙË Ï‡ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÎÊÚ·ÛÙÂ›
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ŒÓˆÛË MË¯·ÓÈÎÒÓ H/Y Î·È
EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ÙÔ TÌ‹Ì· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈ-
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙÔ˘ TEE (e-TEE), fiˆ˜ Â›Ó·È: Ë ·ÏÏ·Á‹
ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· Ù· ¤ÚÁ· Î·È ÙÈ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜
T¶E, Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ
‰ÔÌÒÓ ÁÈ· Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¤ÚÁˆÓ Î·È ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ T¶E, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌËÙÚÒˆÓ ÌÂÏÂÙË-
ÙÒÓ ¤ÚÁˆÓ T¶E, Ë Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ „ËÊÈ·ÎÔ‡ ·-
Ó·ÏÊ·‚ËÙÈÛÌÔ‡ ÛÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË (ÌÂ ÙËÓ Î·-
ıÈ¤ÚˆÛË ÂÓfi˜ ·‰È¿‚ÏËÙÔ˘/ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ‰ÂÍÈÔÙ‹ÙˆÓ ̄ Ú‹ÛË˜ H/Y),
Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·ÍÈÔÔ›ËÛË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ·fi ÙË ¢Ë-
ÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË ÙÔ˘ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÙË˜
¯ÒÚ·˜ ÛÙÈ˜ T¶E. £· ‹Ù·Ó, Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ˆÊ¤ÏÈÌÔ Ó·
·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Î·È ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÔÈ ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Ô˘ ı· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈ-
Î¤˜ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ Î·È Î·Ï¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. TÔ ··Ú·›-
ÙËÙÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ̆ fi‚·ıÚÔ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Î·È ·Ú¤¯Â-
Ù·È ·fi ÙËÓ TÂ¯ÓÔÏÔÁ›· §ÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ (Software
Engineering) Î·È, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·, ·fi ÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ŒÚÁˆÓ §ÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È ·ÊÔÚ¿ (ÌÂÙ·Í‡
¿ÏÏˆÓ) ÛÂ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙˆÓ
¤ÚÁˆÓ, ÚfiÙ˘· ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘
ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ/ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·-

O ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡

ÙÔ˘ ‰ÚÔ˜
µ∞™π§∏ Ã. °∂ƒ√°π∞¡¡∏1
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Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤ÚÁ· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¤ÚÁˆÓ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÌÔÓÙ¤-
Ï· ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ¤ÚÁˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜,
ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ Â·Ó·ÏËÙÈÎ‹/ÙÌË-
Ì·ÙÈÎ‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ¤ÚÁˆÓ, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ È-
Î·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ¯ÚË-
ÛÙÒÓ. A˘Ù¤˜ ÔÈ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÎÔÈÓ¤˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÂ ̄ ÒÚÂ˜ Ô˘ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ‚ÂÏÙÈÒ-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ T¶E, ÙfiÛÔ
ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ fiÛÔ Î·È ÛÙÔÓ È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. EÓ‰ÂÈ-
ÎÙÈÎ¿, ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ: i) ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ
CMM/CMMI Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ «Earned Value
Management» ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÛÂ fi-
Ï· Ù· ÌÂÁ¿Ï· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜
H¶A Î·È ÛÙÔÓ K·Ó·‰¿, ii) ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂıÔ‰Ô-
ÏÔÁ›·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¤ÚÁˆÓ PRINCE 2 Î·È ÂÈıÂˆ-
Ú‹ÛÂˆÓ («Gateway Reviews») ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ·
ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÙË˜ M. BÚÂÙ·Ó›·˜, iii) ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÚÔÙ‡ˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ Î‡ÎÏÔ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ (V-
MODEL XT) ÛÂ fiÏ· Ù· ‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ· ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹˜ ÛÙË °ÂÚÌ·Ó›·, iv) ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓË ¯Ú‹ÛË ÙÂ¯ÓÈ-
ÎÒÓ ÎÔÛÙÔÏfiÁËÛË˜ ÌÂ ‚¿ÛË «Function Points»
ÛÙË M. BÚÂÙ·Ó›·, ÛÙË ºÈÓÏ·Ó‰›· Î·È ÛÙËÓ A˘ÛÙÚ·-
Ï›·, v) ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂıfi‰ˆÓ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÔÈfiÙË-
Ù·˜ («Quality Assurance») ÁÈ· Ù· ÌÂÁ¿Ï· ‰ËÌfiÛÈ·
¤ÚÁ· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙË NÔÚ‚ËÁ›·, vi) ‰È¿‰ÔÛË
Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÒÓ («Agile Processes») Î·È
ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ·ÓÔÈÎÙÔ‡ ÎÒ‰ÈÎ· («Open Source») ÛÂ
‰ËÌfiÛÈ·/È‰ÈˆÙÈÎ¿ ¤ÚÁ· ÛÙÈ˜ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ̄ ÒÚÂ˜,
viii) ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ (Ì¤Ûˆ ÎÚ·-
ÙÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ) ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë
BÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·È Ë TÔ˘ÚÎ›·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Ó· ̆ ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÚfiÙ˘· ÔÈfi-
ÙËÙ·˜/ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜ (.¯. ISO/IEC 15504 – SPICE
Î·È CMM/CMMI) Î·È Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÂıÔ‰Ô-
ÏÔÁ›Â˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜. 

ŒÓ· ·fi Ù· ÈÔ ÂÙ˘¯ËÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ¯Ò-
Ú·˜ ÌÂ ̆ „ËÏÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜,
Ô˘ ÚÔÛÂÏÎ‡ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ T¶E, Â›-
Ó·È ·˘Ùfi ÙË˜ IÓ‰›·˜. ™ÙËÓ IÓ‰›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ 55%
ÙˆÓ ÈÔ «ÒÚÈÌˆÓ» ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ Â-
È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ‰ËÏ·‰‹ ·˘-
ÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› ÛÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ Â›Â‰Ô
(Level 5), Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜
«Capability Maturity Model/Integration» (CMM /
CMMI) ÙÔ˘ «Software Engineering Institute» ÙˆÓ
H¶A, Î·È ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ¤-
‰Ú· ÙÔ˘˜ ÛÙo Bangalore, ÛÙÔ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ¿ÚÎÔ

Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÎÂÓÙÚÈÎfi ¿ÍÔÓ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
¯ÒÚ·˜. E›Ó·È, Ì¿ÏÏÔÓ ¿ÛÙÔ¯Ô, Ó· Û˘ÁÎÚ›ÓÔ˘ÌÂ ÙÔ
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ IÓ‰›·˜ ÌÂ ÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜, fiÔ˘ Ô ·-
ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ ·ÚÈıÌfi˜ «ÒÚÈÌˆÓ» ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÌË‰ÂÓÈÎfi˜, ·ÏÏ¿ ˘-
¿Ú¯ÂÈ Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ¯ÒÚÂ˜ ¤Ó·˜ ÎÔÈÓfi˜ ·ÚÔÓÔ-
Ì·ÛÙ‹˜: H ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ Â-
ÈÛÙËÌfiÓˆÓ T¶E, Ô˘ ÛÙËÓ EÏÏ¿‰· Û›ÁÔ˘Ú· ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚ·. E›ÛË˜,
Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÚÔÙ‡ˆÓ, fiˆ˜ ·˘Ùfi ÙÔ˘
CMM/CMMI, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÁÈ· ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ TÌËÌ¿ÙˆÓ
T¶E ÛÙ· ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·/TEI ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜, ¤¯Ô-
ÓÙ·˜ ˆ˜ ·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·›·˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÛÙË ¯ÒÚ·
ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¤ÚÁˆÓ. E¿Ó, fiÌˆ˜, ÙÔ ÚfiÙ˘Ô
ÙË˜ IÓ‰›·˜ Ì¿˜ Ê·ÓÙ¿˙ÂÈ Ì·ÎÚÈÓfi, ÙfiÙÂ ÌÔÚÔ‡ÌÂ
Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ¯ˆÚÒÓ, fiˆ˜ Ë
ºÈÓÏ·Ó‰›·, Ô˘ Â¤Ó‰˘ÛÂ, Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘
’80, ÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È Û‹-
ÌÂÚ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ·Ó·Ù˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ¯Ò-
ÚÂ˜. E›Ó·È, ÏÔÈfiÓ, ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ÔÈ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ-
‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ
T¶E ÛÙÔ E™¶A, ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙË˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ‹˜
Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
‰ËÌfiÛÈ· ¤ÚÁ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ
TÌËÌ¿ÙˆÓ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ/TEI Â›Ó·È ÚÔ˜ ÙË Ûˆ-
ÛÙ‹ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. E›Ó·È, fiÌˆ˜, Â›ÛË˜, ‚¤‚·ÈÔ fiÙÈ ÔÈ
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜
Â¿Ó ‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ÙÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙË˜
¯ÒÚ·˜, ‰ÂÓ ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹
ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ/¤ÚÁˆÓ T¶E
Î·È ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â-
Ê·ÚÌÔÁ‹ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¤ÚÁˆÓ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜. A˘Ùfi, fiÌˆ˜, Ô˘ ÛÂ ÙÂÏÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ·-
·ÈÙÂ›Ù·È, Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·›·˜ ÎÔ˘Ï-
ÙÔ‡Ú·˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¤ÚÁˆÓ Î·È ÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ T¶E ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ÌÈ·
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Ô˘ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌfiÓÔ ·fi ÙËÓ ·-
Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È ÙËÓ
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÓ›Û¯˘ÛË/·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
ÎÔ‡ Ì·˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

1. E›ÎÔ˘ÚÔ˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ ÛÙÔ TÌ‹Ì· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ŒÚÁˆÓ
ÙÔ˘ TEI §¿ÚÈÛ·˜, ‰ÈÏˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˜ ÌË¯·ÓÈÎfi˜ H/Y &
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ‰È‰¿ÎÙˆÚ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘
¶·ÙÚÒÓ, Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ¢.E. ÙÔ˘ TÌ‹Ì·ÙÔ˜ e-
TEE ÙÔ˘ TEE Î·È ÙË˜ AÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ ÙÔ˘ TEE K&¢
£ÂÛÛ·Ï›·˜.
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¯ÂÙÂ ·Ó·ÚˆÙËıÂ› ÔÙ¤ ·Ó Ù· Û˘Ï-
ÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·, fiˆ˜ ÙÔ TEE, ·-
Ú¤¯Ô˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜
ÛÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ; ◊ ·ÎfiÌ·

·Ó ÙÔ TEE Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÔ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘ ˆ˜ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜; AÓ
Ë ·¿ÓÙËÛË Â›Ó·È Î·Ù·Ê·ÙÈÎ‹, ¤¯ÂÈ ÓfiËÌ· Ó·
Û˘ÓÂ¯›ÛÂÙÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘. ZÔ‡ÌÂ
ÌÈ· ÂÔ¯‹ ¤ÓÙÔÓÔ˘ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Î·È Â·-
Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ·ÍÈÒÓ Î·È ÛÙfi¯ˆÓ ÁÈ· Î¿ıÂ
ÔÏ›ÙË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜. M¤Û· ÛÂ ÌÈ· ı¿Ï·Û-
Û· ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙÂÏÈÎ¿ «ÓÈÁfiÌ·ÛÙÂ» ¯ˆÚ›˜
Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÔ‡ÌÂ Ù· ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· Î·È Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘ÌÂ, Â› ÙË˜ Ô˘Û›·˜,
¿Ô„Ë. TÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Â›Ó·È Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘ÌÂ
·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÏËıÒÚ· ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙÈ˜ Ô-
Ô›Â˜ ÂÂÈ‰‹ ‰ÂÓ ÚÔÏ·‚·›ÓÔ˘ÌÂ Ó· ÙÈ˜ ÂÂ-
ÍÂÚÁ·ÛÙÔ‡ÌÂ, ÙÈ˜ ıÂˆÚÔ‡ÌÂ, ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÊÔÚ¤˜, de facto ·Ó·ÏËıÂ›˜ Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÎ
ÙÔ˘ ÔÓËÚÔ‡. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ Ï¤ÔÓ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË
·˘Ù‹ ¤¯ÂÈ ÂËÚÂ¿ÛÂÈ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ Û¯¤ÛÂÈ˜:
ÚÔÛˆÈÎ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÎÏ.
¢ÂÓ ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ Ï¤ÔÓ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ
Ï¤ÂÈ Ô Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹˜ Ì·˜, ·ÏÏ¿ ÙÈ ÎÚ‡‚ÂÙ·È ›Ûˆ
·fi ·˘Ù¿ Ô˘ Ï¤ÂÈ ‹ ÔÈ· ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ù·…
ÔÙ·¿ Î›ÓËÙÚ¿ ÙÔ˘.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ‚ÈÒÓÔ˘ÌÂ,
›Ûˆ˜ ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ‚·ıÌfi, fiÏÔÈ fiÛÔÈ
·Û¯ÔÏÔ‡Ì·ÛÙÂ ÌÂ Ù· ÎÔÈÓ¿. ¶¿Ú· ÔÏÏ¤˜ ÊÔ-
Ú¤˜, Â›ÙÂ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ TEE Â›ÙÂ ÛÂ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi Â›-
Â‰Ô, ‰ÂÓ «·ÎÔ‡ÌÂ» ·ÏÏ¿ «ÚÔ˚‰Â·˙fiÌ·-
ÛÙÂ», ‰ÂÓ «Û˘Óı¤ÙÔ˘ÌÂ» ·ÏÏ¿ «·Ô‰ÔÌÔ‡ÌÂ
ÛÈˆËÚ¿». ™Â ÙÔ‡ÙË Â‰Ò ÙËÓ ÂÔ¯‹ ¤Ï·¯Â Ó·
«ÁÂÓÓËıÂ›» Î·È ÙÔ e-TEE, ÙÔ TÌ‹Ì· ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹˜ & EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÙÔ˘ TEE. ¢‡ÛÎÔÏÔ ÂÁ-
¯Â›ÚËÌ·, ·ÎfiÌ· ‰˘ÛÎÔÏfiÙÂÚÔ fiÙ·Ó ÚÔÛ·-
ıÂ› Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÂÈ Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜
Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙˆÓ N¤ˆÓ TÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÂ ¤Ó·
ÒÚÈÌÔ Î·È Û·ÊÒ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›·˜ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ
Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ TEE Î·È ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏË-
Ï· Î¿ÔÈÔÈ ·fi ÂÌ¿˜ ‚Ï¤Ô˘ÌÂ ÌÂ ÙÔ ÚÔ·Ó·-
ÊÂÚı¤Ó «Ì¿ÙÈ ‰˘ÛÈÛÙ›·˜» ÙÔ fiÏÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ·. 

M¤Û· ·fi ÌÈ· ÈÔ ÚÔÛˆÈÎ‹ ÔÙÈÎ‹, ı·
ÚÔÛ·ı‹Ûˆ Ó· ·ÔÙ˘ÒÛˆ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ e-
TEE, ‚¿ÛÂÈ ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈ-
ÓfiÙËÙ· ÂÓfi˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›· ÛÙÈ˜ TÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ & EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (T¶E). ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ °ã K¶™, ¿Óˆ ·fi 2 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ‰fi-
ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ T¶E ÛÙËÓ EÏÏ¿-

‰·. ¶ÔÏÏ¿ ·fi ·˘Ù¿ Ù· ¯Ú‹Ì·Ù· ¯ÔÚËÁ‹ıË-
Î·Ó ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÛÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË. MÂ ÔÈ-
ÔÓ ÙÚfiÔ ¿Ú·ÁÂ ‰ËÌÔÚ¿ÙËÛÂ Ë ÔÏÈÙÂ›· Ù·
¤ÚÁ· ·˘Ù¿; ¶Ò˜ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ·
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘˜; ¶ÔÈÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Â¤‚·ÏÂ
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛÂ, Â-
¤‚ÏÂ„Â Î·È ·Ú¤Ï·‚Â Ù· ¤ÚÁ· ·˘Ù¿; H ·¿-
ÓÙËÛË Â›Ó·È Â‡ÎÔÏË: K·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ Í¤ÚÂÈ. O ÏfiÁÔ˜
Â›Ó·È ·Ïfi˜: TÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ‰È¤ÂÈ
ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ¤ÚÁˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰· Â›Ó·È ·Ó‡·ÚÎÙÔ Î·È ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·ıÔ-
Ú›˙ÔÓÙ·È, ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ Á›ÓÂÙ·È Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ, ·-
fi ÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· ÂÚ› ÚÔÌËıÂÈÒÓ. ¢ËÏ·‰‹,
ÚÔÌËıÂ˘fiÌ·ÛÙÂ PCs, ÂÍ˘ËÚÂÙËÙ¤˜, ‰ÚÔÌÔ-
ÏÔÁËÙ¤˜, Î·ÏÒ‰È·, ÏÔÁÈÛÌÈÎfi, ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Î·È
˘ËÚÂÛ›Â˜ Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ Î·È ÊÙÈ¿¯ÓÔ˘ÌÂ ¤Ó·
¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi ™‡ÛÙËÌ·. E¯¤ÁÁ˘· ÔÈfiÙËÙ·˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ¤¯Ô˘ÌÂ; O˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ fi¯È, ‰ÈfiÙÈ Â-
Í·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ ÔÈÔ˜ ¤¯ÂÈ ‚Á¿ÏÂÈ ÙÈ˜ –fiÔÈ-
Â˜– ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Î·È, ÙÔ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ, ÛÂ ÔÈÔ
‚·ıÌfi ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÚËıÂ›. AÓ ›Û¯˘Â Î¿ÙÈ ·-
Ó¿ÏÔÁÔ ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÓfi˜ ‰ÚfiÌÔ˘, ‰ÂÓ ı·
ÌÈÏ¿Á·ÌÂ ÁÈ· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘, ·ÏÏ¿
ı· ÌÈÏ¿Á·ÌÂ ÁÈ· ÚÔÌ‹ıÂÈ· ·ÌÌÔ¯¿ÏÈÎÔ˘, Ûˆ-
ÏËÓÒÛÂˆÓ, ÌÂÙfiÓ, Û›‰ËÚÔ˘ ÎÏ., ÛÂ Û˘Ó‰˘·-
ÛÌfi ÌÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·ÛÊ·ÏÙfiÛÙÚˆÛË˜, ‰È·-
ÁÚ¿ÌÌÈÛË˜ Î.Ô.Î.

E‡ÏÔÁ·, ı· ·Ó·ÚˆÙËıÂ› Î¿ÔÈÔ˜: M· Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ ·˘Ùfi ‰ÂÓ Â›Ó·È ¤Ó·˜ ‰ÚfiÌÔ˜ ‹ ¤Ó· ÏË-
ÚÔÊÔÚÈ·Îfi Û‡ÛÙËÌ·; EÎ ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜ Ë ·-
¿ÓÙËÛË Â›Ó·È Î·Ù·Ê·ÙÈÎ‹, Ë ÎÂÊ·Ï·ÈÒ‰Ë˜
‰È·ÊÔÚ¿, fiÌˆ˜, ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÁÈ·
Ó· ÊÙÈ¿ÍÂÈ˜ ¤Ó· ÙÂ¯ÓÈÎfi ¤ÚÁÔ ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› Ó· ¤-
¯ÂÈ˜ Ù· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ Ì¤ÚË, ·ÏÏ¿ Ó· Í¤ÚÂÈ˜ Ó· Î¿-
ÓÂÈ˜ ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÛˆÛÙ¿ Î·È ‚¿ÛÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
ÓˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ. 

EÈÏ¤ÔÓ, ¤¯Ô˘ÌÂ ÙÔ ·›ı·ÓÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ,
Ó· ¤¯Ô˘Ó ¿Ô„Ë ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Â-
Ófi˜ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ¿ÙÔÌ· Ô˘
ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
Â›Ó·È ̄ Ú‹ÛÙÂ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. K·È ÚÔ˜ ·Ô-
Ê˘Á‹ ·ÚÂÍËÁ‹ÛÂˆÓ, Â›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ ˆ˜ Ë
Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ
¯ÚËÛÙÒÓ Â›Ó·È ÎÂÊ·Ï·ÈÒ‰Ô˘˜ ÛËÌ·Û›·˜ ˙‹ÙË-
Ì· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÂÓfi˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈ·ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ÙÂÏÂ›ˆ˜ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎfi ı¤Ì· ·fi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜
ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ¢ËÏ·‰‹, Â›Ó·È Î¿ÙÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯Ô ÌÂ ÙÔ Ó· Ï¤ÌÂ ˆ˜ Ô Ô‰ËÁfi˜ ÂÓfi˜ ·˘ÙÔÎÈ-

TÂ¯ÓÈÎ¿ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ‹ ·Ï¿ ̆ ËÚÂÛ›Â˜    

ÙÔ˘ ‰ÚÔ˜
√¢À™™∂∞ π. ¶Àƒ√µ√§∞∫∏1
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Ó‹ÙÔ˘, ·ÎfiÌ· Î·È ·Ó Â›Ó·È Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜, ¤¯ÂÈ
¿Ô„Ë ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÂÓfi˜ ‰Úfi-
ÌÔ˘. ø˜ ̄ Ú‹ÛÙË˜, ÙÔÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ Ó· Â›Ó·È Î·-
Ïfi˜ Ô ‰ÚfiÌÔ˜ Î·È Ó· ÌËÓ ÎÈÓ‰˘Ó¤„ÂÈ Ó· ÛÎÔ-
ÙˆıÂ›.

ŸÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÚÔ˜ ÌfiÓÔ
ÙÔ˘ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÔ‡ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ò˜ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È Ù· ı¤Ì·Ù· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ
TÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ, ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· fiÛÔ -‰˘ÛÙ˘¯Ò˜-
Î·È ·fi ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿. H ··›ÙËÛË, ÏÔÈ-
fiÓ, ÁÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ¿ ÙÂÎÌË-
ÚÈˆÌ¤ÓË ¿Ô„Ë Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿
Â›Ó·È ·˘Ù·fi‰ÂÈÎÙË. ÕÚ·ÁÂ, ÔÈÔ˜ ı· ÌÔÚÔ‡-
ÛÂ Ó· ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ Ù¤ÙÔÈ· ¿Ô„Ë; TÔ
ÂÚÒÙËÌ· ·˘Ùfi «·ÈˆÚÂ›Ù·È» Û¯Â‰fiÓ 30 ̄ ÚfiÓÈ·
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. H ·¿ÓÙËÛË
Â›Ó·È ·Ï‹: O «ÙÂ¯ÓÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜» ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi
ÙÔ˘. K·È ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ «ÙÂ¯ÓÈÎfi˜ ÎfiÛÌÔ˜» ÂÓ-
ÓÔÒ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ ¶ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹˜ Î·È ÌË¯·ÓÈÎÒÓ YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›-
Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·
Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È.

¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜, ÏÔÈfiÓ, fiÙÈ Â‰Ò Î·È 30
¯ÚfiÓÈ· Û˘˙ËÙ¿ÌÂ Ù· ›‰È· ı¤Ì·Ù·, ÙÂÏÈÎ¿ ̄ ·Ófi-
Ì·ÛÙÂ ÌÂÙ·Í‡ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÂÈ‰ÈÒÍÂˆÓ Î·È
‰È·ÍÈÊÈÛÌÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÔÈÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Î¿ÓÂÈ ÙÈ
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ T¶E. E›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ·ÔÎ·Ú-
‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· ÙË˜ EE
‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÂÈ ·ÎfiÌ· ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·Èfi-
ÙËÙ· ‡·ÚÍË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹˜ ¤ÚÁˆÓ T¶E, ·ÏÏ¿ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÂ-
Ï¤¯ˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔÏËÙÚÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ Î·-
Ù¿ÏÏËÏ· ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ÚÔÛˆÈÎfi. K·È Ë
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·˘Ù‹ Â›Ó·È Â˘ı‡ÓË fiÏˆÓ Ì·˜,
Û˘ÏÏÔÁÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ, ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Î·È ÔÏÈÙÂ›·˜.

EÌÂ›˜ ÔÈ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È
ÌË¯·ÓÈÎÔ› YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ¤¯Ô˘ÌÂ ‰‡Ô ÌÂÁ¿Ï·
ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, Â›Ì·ÛÙÂ ·ÎfiÌ· Ó¤ÔÈ (‹ ¤ÙÛÈ
ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ), ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ ·ÎfiÌ·
ÙËÓ «„Â˘‰·›ÛıËÛË ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÔÚ·Ì¿-
ÙˆÓ Ì·˜» Î·È ·ÔÛÙ·ÛÈÔÔ›ËÛË˜ ·fi ‰Â‰Ô-
Ì¤Ó· status quo Î·È ÏÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ·‰Ú¿ÓÂÈ·˜.
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó˘·ÚÍ›· Ï·ÈÛ›-
Ô˘ Ì¿˜ ‰›ÓÂÈ ÙÔ ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜,
Û¯Â‰fiÓ ÂÎ ÙÔ˘ ÌË‰ÂÓfi˜, ·Ô‰ÔÙÈÎÔ‡ Î·È Ô˘-
ÛÈ·ÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ¤ÚÁˆÓ T¶E.

£¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ ˆ˜ ÙÔ ÂÁ¯Â›ÚËÌ·
ÙÔ˘ e-TEE ÌÔÚÂ› Ó· ÛÙÂÁ¿ÛÂÈ Ù· ÔÚ¿Ì·Ù·

ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ
¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÌË¯·ÓÈÎÒÓ YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ.
™ÙÔ ¯¤ÚÈ Ì·˜ Â›Ó·È Ó· ‰Ô‡ÌÂ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ÚÔ-
Û¿ıÂÈ· ̂ ˜ ÙÔ ¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÂÈÌÂ-
ÏËÙËÚÈ·Î‹ ÂÎÚÔÛÒËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘
ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÛÙÈ˜ T¶E. AÓ, ¿ÏÈ, ÙÔ ÂÁ¯Â›-
ÚËÌ· ·ÔÙ‡¯ÂÈ, ÂÌÂ›˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ì·ÛÙÂ ÔÈ
ÚÒÙÔÈ Ô˘ ı· ÙÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· Â·-
Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Î·È ÙËÓ Ù·-
ÎÙÈÎ‹ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. ™Â
Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, fiÌˆ˜, fiÏÔÈ Ì·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯Ô˘ÌÂ ¿ÓÙ· ˘fi„Ë ÙÔÓ ÎÔÈÓfi ÛÙfi¯Ô Ô˘
Ì·˜ ÂÓÒÓÂÈ Î·È fi¯È ÙÈ˜ ‰Â˘ÙÂÚÂ‡Ô˘ÛÂ˜ ·ÓÙÈÚ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÈÊ˘Ï¿ÍÂÈ˜. MfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤Ï-
ÊˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ÕÏÏˆ-
ÛÙÂ, Î·Ó¤Ó·˜ fiÏÂÌÔ˜ ‰ÂÓ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ÌÈ· Ùfi-
ÛÔ ÌÂÁ¿ÏË Ó›ÎË Î·È ÛÂ ÙfiÛÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·Ù·-
ÎÙ‹ÛÂÈ˜, fiÛÔ ·˘Ù¤˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
ÎÂÚ‰ËıÔ‡Ó Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÓfiÙËÙ· Î·È ÙË Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· fiÏˆÓ Ì·˜.

1. ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ŒÓˆÛË˜ MË¯·ÓÈÎÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ &
EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ EÏÏ¿‰Ô˜

   Î·È ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜

ì
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¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ e-TEE;
TÔ e-TEE ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘

ÙÔ˘ TÂ¯ÓÈÎÔ‡ EÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÂÈ ÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ TÂ¯ÓÈÎÔ‡ EÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ EÏÏ¿‰Ô˜
ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙˆÓ EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È
Û˘Ó·ÊÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ.

¶ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌÂÏÒÓ ÛÙÔ e-TEE;
T· Ì¤ÏË ÙÔ˘ e-TEE ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙÈÎ¿, ·ÓÙÂÈÛÙ¤ÏÏÔ-

ÓÙ· Î·È ‰fiÎÈÌ·. T· ·ÓÙÂÈÛÙ¤ÏÏÔÓÙ· Ì¤ÏË Á›ÓÔÓÙ·È ‰ÂÎÙ¿ ˆ˜
Ù·ÎÙÈÎ¿ Ì¤ÏË, ÌÂÙ¿ ¿ÚÔ‰Ô ‰‡Ô ÂÙÒÓ, ÂÊfiÛÔÓ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ‹ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ··Û¯fiÏËÛË
ÛÙËÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ‹ ÛÙÈ˜ EÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ‰ÈÂÙ›·˜. ¢fiÎÈÌÔ Ì¤ÏÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÌfiÓÔÓ Ê˘ÛÈÎfi Úfi-
ÛˆÔ Ô˘ Â›Ó·È ÂÓ ÂÓÂÚÁÂ›· ÊÔÈÙËÙ‹˜ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ‚·ıÌ›-
‰·˜ Î·È Ô ÔÔ›Ô˜, ÌÂÙ¿ ÙÔ ¤Ú·˜ ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ ÙÔ˘, ıÂÌÂÏÈÒ-
ÓÂÈ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· Á›ÓÂÈ Ù·ÎÙÈÎfi ‹ ·ÓÙÂÈÛÙ¤ÏÏÔÓ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ e-
TEE.

¶ÔÈÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó Ù·ÎÙÈÎ¿ Ì¤ÏË ÙÔ˘ e-TEE;
T·ÎÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Ê˘ÛÈÎfi ÚfiÛˆÔ ÙÔ ÔÔ›Ô

Â›Ó·È:
ñ K¿ÙÔ¯Ô˜ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘ ‹ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜

™¯ÔÏ‹˜ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜, ‹ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ È-
ÛfiÙÈÌÔ˘ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜ ·fi ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È Â›Ó·È ·fiÊÔÈÙÔ˜ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ/Û¯ÔÏÒÓ:
MË¯·ÓÈÎÒÓ HÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ & ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜,
HÏÂÎÙÚÔÏfiÁˆÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ & MË¯·ÓÈÎÒÓ YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ,
HÏÂÎÙÚÔÏfiÁˆÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ & TÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ,
MË¯·ÓÈÎÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Î·È EÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ, MË¯·ÓÈÎÒÓ HÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, TËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ ‹ EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È ¢ÈÎÙ‡ˆÓ, HÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ
Î·È MË¯·ÓÈÎÒÓ H/Y, HÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ, MË¯·ÓÈÎÒÓ
TËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ‹ EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ‹ HÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ EÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ, MË¯·ÓÈÎÒÓ YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, MË¯·ÓÈÎÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.

ñ K¿ÙÔ¯Ô˜ Ù˘¯›Ô˘ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜ ‹ ·Ó·ÁÓˆ-
ÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÈÛfiÙÈÌÔ˘ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ Ù˘¯›Ô˘ ·fi ·ÓÂÈÛÙ‹-
ÌÈÔ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÍ‹˜ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ: ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜,
EÈÛÙ‹ÌË˜ ÙˆÓ YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ‹ TËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ, YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ ‹ æËÊÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜
Î·È TËÏÂÌ·ÙÈÎ‹˜.

ñ K¿ÙÔ¯Ô˜ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜ ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘ ‹ ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ Û¯Ô-
Ï‹˜ ·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜, ‹ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ÈÛfiÙÈÌÔ˘
Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ‰ÈÏÒÌ·ÙÔ˜ ·fi ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡, ·fiÊÔÈÙÔ˜ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ/Û¯ÔÏÒÓ: HÏÂÎÙÚÔÏfiÁˆÓ MË¯·ÓÈ-
ÎÒÓ Î·È MË¯·ÓÔÏfiÁˆÓ - HÏÂÎÙÚÔÏfiÁˆÓ MË¯·ÓÈÎÒÓ, ·fiÊÔÈ-
ÙÔ˜ ÚÈÓ ÙÔ 1994, ÌÂ ·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË ‰ÈÂÙ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Â-
ÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ‹ ÛÙÈ˜ EÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜. 

¶ÔÈÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Á›ÓÔ˘Ó ·ÓÙÂÈÛÙ¤ÏÏÔÓÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ e-
TEE;

AÓÙÂÈÛÙ¤ÏÏÔÓ Ì¤ÏÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ Ê˘ÛÈÎfi ÚfiÛˆÔ
Ô˘ Î·Ù¤¯ÂÈ Ù˘¯›Ô ÙÔ˘ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÓÒ-
Ù·ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ·fi ÂÏÏËÓÈÎfi ‹ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ ÙÌ‹Ì·

ÙË˜ ·ÏÏÔ‰·‹˜, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ÏËÚÔ› ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ó· Á›-
ÓÂÈ Ù·ÎÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜.

°È· Ó· Á›ÓÂÈ Î¿ÔÈÔ˜ ·ÓÙÂÈÛÙ¤ÏÏÔÓ Ì¤ÏÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ:
ñ E›ÙÂ Ó· ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¤˜ ÛÔ˘‰¤˜

ÛÙËÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ ‹ ÛÙÈ˜ EÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜. 
ñ E›ÙÂ Ó· Â›Ó·È ÌË¯·ÓÈÎfi˜ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ÂÈ‰ÈÎfiÙËÙ·˜, ÌÂ ·-

Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓÙ·ÂÙ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹ ‹ ÛÙÈ˜ EÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, Î·È Ó· ÂÚ¿ÛÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Â-
Ï¤Á¯Ô˘, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·fi
ÙËÓ ÂÈÙÚÔ‹ MËÙÚÒÔ˘.

¶Ò˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·;
ø˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÓÔÂ›Ù·È Ë ÂÌÂÈÚ›· ÌÂ Î¿ıÂ

ÌÔÚÊ‹˜ Û¯¤ÛË (.¯. ÂÚÁ·Û›·˜, ¤ÚÁÔ˘) ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Û˘-
Ó·Ê‹ ÌÂ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓ· ¶ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÎÔ‡ YÔÏÔÁÈÛÙÒÓ.

H ·fi‰ÂÈÍË ÙË˜ ÚÔ¸ËÚÂÛ›·˜, fiÔ˘ Î·È fiÙ·Ó ··ÈÙÂ›Ù·È
(.¯. ·ÓÙÂÈÛÙ¤ÏÏÔÓÙ· Ì¤ÏË ‹ ËÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔÈ/ËÏÂÎÙÚÔÏfiÁÔÈ -
ÌË¯·ÓÔÏfiÁÔÈ ÌË¯·ÓÈÎÔ›, ·fiÊÔÈÙÔÈ ÚÈÓ ÙÔ 1994) Â›Ó·È Ù·˘Ùfi-
ÛËÌË ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙÔ˘ A™E¶ ÁÈ· ·fi‰ÂÈÍË ÚÔ¸ËÚÂ-
Û›·˜ ÛÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙË ¢ËÌfiÛÈ· ¢ÈÔ›ÎËÛË.

ø˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ e-TEE ·ÔÎÙÒ ÙËÓ È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘
TEE;

Ÿ¯È. H ÂÁÁÚ·Ê‹ ÛÙÔ e-TEE ‰Â ÛËÌ·›ÓÂÈ ·˘ÙfiÌ·ÙË ÂÁÁÚ·-
Ê‹ Î·È ÛÙÔ TEE. OÈ fiÚÔÈ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÂÁÁÚ·Ê‹˜ ÛÙÔ
TEE ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ http://portal.tee.gr/portal/page/portal/
mhtrwo/mitrwo.

XÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Î·Ù·‚¿Ïˆ Î¿ÔÈÔ ÔÛfi ÁÈ· ÂÁÁÚ·Ê‹ ÛÙÔ e-
TEE ‹ Î¿ÔÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹;

Ÿ¯È, Ë ÂÁÁÚ·Ê‹ ‹/Î·È ·Ú·ÌÔÓ‹ ÛÙ· ÌËÙÚÒ· ÙÔ˘ e-TEE ‰ÂÓ
ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ Î¿ÔÈÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÙÈÌ‹Ì·ÙÔ˜. 

H ÂÁÁÚ·Ê‹ ÌÔ˘ ÛÙÔ eTEE ÌÔ‡ ‰›‰ÂÈ Î¿ÔÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿
‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·;

AÓ¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÙÔ˘ e-TEE Â›Ó·È Ë
«X·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË Î·È Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË ¤ÚÁˆÓ Î·È ÌÂÏÂÙÒÓ ÁÈ·
ı¤Ì·Ù· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Î·È Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÌËÙÚÒˆÓ (ÌÂÏÂÙÒÓ, ¤ÚÁˆÓ ÎÏ.)»
·ÏÏ¿ Î·È «Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌËÙÚÒÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ-
Î‹˜ Î·È EÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È È-
ÛÙÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜».

¶Ò˜ ÌÔÚÒ Ó· Ì¿ıˆ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ e-TEE;
O ÈÛÙfiÙÔÔ˜ ÙÔ˘ e-TEE (www.e-tee.org.gr) ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÂÙ·È

Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂ Ó¤Ô ̆ ÏÈÎfi. °È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈ-
Î¿ ÌÂ ı¤Ì·Ù· ÂÁÁÚ·Ê‹˜, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ·Â˘ı˘ÓıÂ›ÙÂ ÛÙ· ÙËÏ.:
210-3291.338, 3291.306, e-mail: info@e-tee.org.gr 

9 ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· (Ô˘ Û˘¯ÓfiÙÂÚ· Ì·˜ ̆ Ô‚¿ÏÏÔÓÙ·È)

i e-TEE: KÒÛÙ·˜ ¢fiÏÎ·˜, E‡Ë ™ÙÂÊ·Ó¿ÎÔ˘,
M·Ú›· Aı·Ó·Û›Ô˘, ÙËÏ.: 210-3291.306, 338,
Â›ÛË˜: www.e-tee.org.gr Î·È e-mail: 
info@e-tee.org.gr
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