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ΝέεςΝέες αστικέςαστικές οικονομίεςοικονομίες & ηη μεταβιομηχανικήμεταβιομηχανική πόληπόλη

Από τη δεκαετία του 1990 και μετά, 

H ανάπτυξη των νέων αστικών οικονομιών [ i) οικονομίες συσσώρευσης, ii) 
οικονομίες της πληροφορίας και της γνώσης, iii) πολιτιστικές οικονομίες και
οικονομίες ελεύθερου χρόνου]

επιφέρει σταδιακά το χωρικόχωρικό μετασχηματισμόμετασχηματισμό τηςτης μεταβιομηχανικήςμεταβιομηχανικής πόληςπόλης..

Το κυρίαρχο μοντέλο διάρθρωσης των χρήσεων γης μέσα στον αστικό ιστό
αλλάζει:

επιλεκτική μίξη των
χρήσεων γης (δεκαετία ’80)

επιλεκτικές χωρικές
συγκεντρώσεις’
(clustering) ομοειδών
οικονομικών
δραστηριοτήτων. 

α) τα clusters καινοτομίας,
επιχειρήσεων υψηλής τεχνολογίας
και τεχνογνωσίας, και εταιρειών
παροχής οικονομικών υπηρεσιών
υψηλού επιπέδου

β) τα clusters πολιτιστικών
βιομηχανιών και χώρων
κατανάλωσης



δημιουργίαδημιουργία & & ανάπτυξηανάπτυξη τωντων ClustersClusters
ΟιΟι θετικέςθετικές συνέργειεςσυνέργειες της χωρικής γειτνίασης ομοειδών οικονομικών

δραστηριοτήτων. 

• η τοπική ‘‘συλλογικήσυλλογική εκμάθησηεκμάθηση’’
• οι θεσμοθετημένοι και οι άτυποι δεσμοίδεσμοί μεταξύ των εταιρειών, 
• η αύξησηαύξηση τουτου βαθμούβαθμού εξειδίκευσηςεξειδίκευσης των τεχνικών δεξιοτήτων και η
διάχυσή τους ώστε να δημιουργήσουν μια αστείρευτη προσφορά
καταλλήλως ειδικευμένων στελεχών, 
• η αυξημένη κοινήκοινή χρήσηχρήση του υφιστάμενου εξειδικευμένου
μηχανολογικού εξοπλισμούεξοπλισμού, , 
• ηη ενδοεταιρικήενδοεταιρική κινητικότητακινητικότητα του προσωπικού, 
• ηη ανάπτυξηανάπτυξη νέωννέων εταιρειώνεταιρειών και ιδρυμάτων από τις ήδη υπάρχουσες
(spin-offs, spin-outs, start-ups). 

Όπως ορίστηκε από τον Lorenz (1996), η ‘συλλογική εκμάθηση’ είναι η «δημιουργία και περαιτέρω ανάπτυξη
μιας βάσης κοινών γνώσεων μεταξύ των ατόμων που αποτελούν ένα παραγωγικό σύστημα το οποίο τους
επιτρέπει να συντονίσουν τις ενέργειές τους στην επίλυση των τεχνολογικών και οργανωτικών προβλημάτων
που αντιμετωπίζουν».



Clusters Καινοτομίας
1. Αποτελούν τον πιο πρόσφατοπρόσφατο τύποτύπο νησίδωννησίδων καικαι συστημάτωνσυστημάτων καινοτομίαςκαινοτομίας

(τεχνολογικά πάρκα, τεχνοπόλεις, καινοτόμες πόλεις, καινοτόμες περιφέρειες). 

2. Ως προς τη χωροθέτησήχωροθέτησή τους, είναι μέσαμέσα στονστον ιστόιστό τωντων πόλεωνπόλεων,, είτε σε πρώην
υποβαθμισμένες κεντρικές αστικές περιοχές (inner city areas) που ανακτώνται μετά
από ανάπλαση, είτε σε περιφερειακές αστικές περιοχές (outer city areas) οι οποίες
σχεδιάζονται ή ανασχεδιάζονται και ανοικοδομούνται.

3. Σε κάθε περίπτωση, αντιπροσωπεύουν τατα νέανέα επιχειρηματικάεπιχειρηματικά επίκεντραεπίκεντρα της
μεταβιομηχανικής πόλης.

Άλλα βασικάβασικά δομικάδομικά χαρακτηριστικάχαρακτηριστικά των clusters καινοτομίας είναι τα εξής:
•• Η διασύνδεση των επιχειρήσεων του cluster με ερευνητικά ιδρύματα

(πανεπιστήμια, ερευνητικά κέντρα), η σημαντική ερευνητική δραστηριότητα εντός του
cluster και ηη παραγωγήπαραγωγή γνώσηςγνώσης και καινοτόμωνκαινοτόμων προϊόντωνπροϊόντων προστιθέμενης αξίας.

•• ΗΗ υψηλήυψηλή ανταγωνιστικότηταανταγωνιστικότητα τωντων επιχειρήσεωνεπιχειρήσεων του cluster, οι σημαντικές
εξαγωγές και η διείσδυση στις περιφερειακές, Ευρωπαϊκές και παγκόσμιες αγορές.

• Η ανάδειξη νέων καινοτόμων επενδυτικών αντικειμένων και νοοτροπιών.
• ΗΗ ανάδειξηανάδειξη τουτου επιστημονικούεπιστημονικού καικαι στελεχιακούστελεχιακού δυναμικούδυναμικού της ευρύτερης

περιοχής του cluster.
• Η ενθάρρυνση δημιουργίαςδημιουργίας νέωννέων επιχειρήσεωνεπιχειρήσεων που συνδέονται στενά με τις

υφιστάμενες επιχειρήσεις (start-ups, spin-offs, spin-outs). 



Clusters Καινοτομίας - Ο χωρικός Σχεδιασμός
αα.. Η επιχειρηματική καινοτομία συνοδεύεται από χωρικέςχωρικές καινοτομίεςκαινοτομίες..
ββ.. Ο σχεδιασμός του χώρου στο cluster καινοτομίας βασίζεται σε ένα ολοκληρωμένοολοκληρωμένο

στρατηγικόστρατηγικό σχέδιοσχέδιο ανάπτυξηςανάπτυξης ήή αναζωογόνησηςαναζωογόνησης τηςτης αστικήςαστικής περιοχήςπεριοχής..
γγ.. Τόσο στο επίπεδο του πολεοδομικού και αστικού σχεδιασμού, όσο και στο επίπεδο

του αρχιτεκτονικού σχεδιασμού, ο σχεδιασμός του cluster καινοτομίας είναι προϊόν
διεθνών διαγωνισμών ή και αναθέσεων σε αναγνωρισμένου κύρους
σχεδιαστές.

δδ.. Ο σχηματισμός και η ανάπτυξη του cluster καινοτομίας προωθείται και ενισχύεταιενισχύεται
απόαπό τουςτους κρατικούςκρατικούς φορείςφορείς καικαι τουςτους αυτοδιοικητικούςαυτοδιοικητικούς φορείςφορείς τηςτης πόληςπόλης μέσω:
• της προκήρυξης και της χρηματοδότησης των διεθνών διαγωνισμών

αστικού σχεδιασμού,
• τηςτης κατασκευήςκατασκευής έργωνέργων σύγχρονωνσύγχρονων υποδομώνυποδομών,, όπως υπερσύγχρονα μέσα

αστικών μεταφορών σταθερής τροχιάς, σύγχρονα δίκτυα τηλεπικοινωνιών, και
• τηςτης κατασκευήςκατασκευής δημόσιωνδημόσιων υπαίθριωνυπαίθριων χώρωνχώρων (πλατειών, πάρκων) υψηλής

σχεδιαστικής και κατασκευαστικής ποιότητας με στόχο τη δημιουργία ενός
συμβολικού αστικού τοπίου αίγλης, εξουσίας και ανάπτυξης.

ε) Ως προς την αστικήαστική μορφολογίαμορφολογία, τα clusters καινοτομίας-επιχειρηματικά επίκεντρα
χαρακτηρίζονται από ιδιαιτερότηταιδιαιτερότητα καικαι διαφοροποίησηδιαφοροποίηση σε σχέση με την
υφιστάμενη κατάσταση στην ευρύτερη περιοχή – ενώ σε κάποιες περιπτώσεις
εμφανίζουν μίξη καινοτόμων στοιχείων και τοπικής αρχιτεκτονικής
κληρονομιάς.  



One North, Σιγκαπούρη

Το στρατηγικό
σχέδιο ανάπλασης
της περιοχής, προϊόν
διεθνούς
διαγωνισμού αστικού
σχεδιασμού που
κέρδισαν οι Zaha Zaha 
Hadid ArchitectsHadid Architects το
2001. 

Η περιοχή ‘One North’, μια περιοχή 200 εκταρίων περίπου, η οποία παλαιότερα φιλοξενούσε Βρετανική
στρατιωτική βάση και κατοικίες στρατιωτικών. Μετά την ανάπλασή της ως cluster καινοτομίας, η περιοχή θα
χαρακτηρίζεται από μίξημίξη τωντων χρήσεωνχρήσεων γηςγης,, και θα αποτελέσει τόποτόπο εργασίαςεργασίας 70.000 70.000 ατόμωνατόμων και τόποτόπο
κατοικίαςκατοικίας 50.000 50.000 νέωννέων κατοίκωνκατοίκων.

επιτυχημέναεπιτυχημένα διεθνήδιεθνή παραδείγματαπαραδείγματα



One North, Σιγκαπούρη

Δημιουργούνται 3 υπο-ενότητες (sub-
clusters): 

αα) ) Life XchangeLife Xchange ήή BiopolisBiopolis,,

ββ) ) Central XchangeCentral Xchange

γγ) ) Vista XchangeVista Xchange



One North, Σιγκαπούρη

Life Xchange - Biopolis

αποτελεί ένα sub-cluster καινοτομίας με κεντρικό αντικείμενο τη βιο-ιατρική
έρευνα. Μέχρι σήμερα, στη Biopolis έχουν ολοκληρωθεί η 2η φάση ανάπτυξης και
έχουν συγκεντρωθεί εκεί 7 7 κρατικάκρατικά ερευνητικάερευνητικά ινστιτούταινστιτούτα και 20 20 ιδιωτικέςιδιωτικές
εταιρείεςεταιρείες με συνολικό δυναμικό 1000 1000 περίπουπερίπου επιστημόνωνεπιστημόνων.. H προοπτική της
περιοχής είναι να φθάσει τα 4,5 εκατομμύρια sq.f κτισμένου χώρου και τους 5.000 
επιστήμονες. 



One North, Σιγκαπούρη

Fusionopolis,Fusionopolis, το εμβληματικό ‘πράσινοπράσινο’’ κτήριοκτήριο του
αρχιτέκτονα Kisho Kurokawa το οποίο έχει
ενεργειακήενεργειακή επάρκειαεπάρκεια και εμβαδόν 2.000.000 sq.f, 
όπου στεγάζονται γραφεία, εργαστήρια, εμπορικά
καταστήματα, εστιατόρια και χώροι αναψυχής.

Central Xchange είναι ένα sub-cluster καινοτομίας με κεντρικά αντικείμενα έρευνας
την πληροφορική, τα πολυμέσα και τις εφαρμογές των νέων τεχνολογιών στην
καθημερινότητα του ατόμου. 



One North, Σιγκαπούρη

Vista Xchange:Vista Xchange: αποτελεί το συνδετικό ιστό ανάμεσα στις χωρικές ενότητες των
Biopolis και Fusionopolis, και συμπεριλαμβάνει

αα) ) τουςτους σταθμούςσταθμούς τουτου μετρόμετρό (με 2 γραμμές) και των λεωφορείων

β) τρεις μεγάλους δημόσιους υπαίθριους χώρους και χώρους πρασίνου
(Rochester Park, the Wessex Estate and the Nepal Hill), 

γγ)) συγκροτήματασυγκροτήματα κατοικίαςκατοικίας, , εμπορικάεμπορικά καταστήματακαταστήματα, , πολιτιστικέςπολιτιστικές
δραστηριότητεςδραστηριότητες, , προσωπικέςπροσωπικές υπηρεσίεςυπηρεσίες καικαι αναψυχήαναψυχή..

Vista Xchange: Vista Xchange: εμπορικά
καταστήματα, πολιτιστικές
δραστηριότητες, προσωπικές
υπηρεσίες και αναψυχή.



One North, Σιγκαπούρη

Vista Xchange:Vista Xchange: αποτελεί το συνδετικό ιστό ανάμεσα στις χωρικές ενότητες των
Biopolis και Fusionopolis, και συμπεριλαμβάνει

αα) ) τουςτους σταθμούςσταθμούς τουτου μετρόμετρό (με 2 γραμμές) και των λεωφορείων

β) τρεις μεγάλους δημόσιους υπαίθριους χώρους και χώρους πρασίνου
(Rochester Park, the Wessex Estate and the Nepal Hill), 

γγ)) συγκροτήματασυγκροτήματα κατοικίαςκατοικίας, , εμπορικάεμπορικά καταστήματακαταστήματα, , πολιτιστικέςπολιτιστικές
δραστηριότητεςδραστηριότητες, , προσωπικέςπροσωπικές υπηρεσίεςυπηρεσίες καικαι αναψυχήαναψυχή..

Vista XchangeVista Xchange, , ο σταθμός του
μετρό



One North, Σιγκαπούρη

Vista Xchange:Vista Xchange: αποτελεί το συνδετικό ιστό ανάμεσα στις χωρικές ενότητες των
Biopolis και Fusionopolis, και συμπεριλαμβάνει

αα) ) τουςτους σταθμούςσταθμούς τουτου μετρόμετρό (με 2 γραμμές) και των λεωφορείων

β) τρεις μεγάλους δημόσιους υπαίθριους χώρους και χώρους πρασίνου
(Rochester Park, the Wessex Estate and the Nepal Hill), 

γγ)) συγκροτήματασυγκροτήματα κατοικίαςκατοικίας, , εμπορικάεμπορικά καταστήματακαταστήματα, , πολιτιστικέςπολιτιστικές
δραστηριότητεςδραστηριότητες, , προσωπικέςπροσωπικές υπηρεσίεςυπηρεσίες καικαι αναψυχήαναψυχή..

Vista Xchange:Vista Xchange: το Πολιτιστικό κέντρο, 
σχεδιασμένο από τη πολυεθνική εταιρεία
αρχιτεκτονικού σχεδιασμού Aedas.



One North, Σιγκαπούρη

Vista Xchange:Vista Xchange: αποτελεί το συνδετικό ιστό ανάμεσα στις χωρικές ενότητες των
Biopolis και Fusionopolis, και συμπεριλαμβάνει

αα) ) τουςτους σταθμούςσταθμούς τουτου μετρόμετρό (με 2 γραμμές) και των λεωφορείων

β) τρεις μεγάλους δημόσιους υπαίθριους χώρους και χώρους πρασίνου
(Rochester Park, the Wessex Estate and the Nepal Hill), 

γγ)) συγκροτήματασυγκροτήματα κατοικίαςκατοικίας, , εμπορικάεμπορικά καταστήματακαταστήματα, , πολιτιστικέςπολιτιστικές
δραστηριότητεςδραστηριότητες, , προσωπικέςπροσωπικές υπηρεσίεςυπηρεσίες καικαι αναψυχήαναψυχή..

Vista Xchange:Vista Xchange: το Πολιτιστικό κέντρο, σχεδιασμένο από τη
πολυεθνική εταιρεία αρχιτεκτονικού σχεδιασμού Aedas.



One North, Σιγκαπούρη

Vista Xchange:Vista Xchange: αποτελεί το συνδετικό ιστό ανάμεσα στις χωρικές ενότητες των
Biopolis και Fusionopolis, και συμπεριλαμβάνει

αα) ) τουςτους σταθμούςσταθμούς τουτου μετρόμετρό (με 2 γραμμές) και των λεωφορείων

β) τρεις μεγάλους δημόσιους υπαίθριους χώρους και χώρους πρασίνου
(Rochester Park, the Wessex Estate and the Nepal Hill), 

γγ)) συγκροτήματασυγκροτήματα κατοικίαςκατοικίας, , εμπορικάεμπορικά καταστήματακαταστήματα, , προσωπικέςπροσωπικές υπηρεσίεςυπηρεσίες
καικαι αναψυχήαναψυχή..

Vista Xchange:Vista Xchange: το Πολιτιστικό
κέντρο, σχεδιασμένο από τη
πολυεθνική εταιρεία
αρχιτεκτονικού σχεδιασμού
Aedas.



One North, Σιγκαπούρη

Vista Xchange:Vista Xchange: αποτελεί το συνδετικό ιστό ανάμεσα στις χωρικές ενότητες των
Biopolis και Fusionopolis, και συμπεριλαμβάνει

αα) ) τουςτους σταθμούςσταθμούς τουτου μετρόμετρό (με 2 γραμμές) και των λεωφορείων

β) τρεις μεγάλους δημόσιους υπαίθριους χώρους και χώρους πρασίνου
(Rochester Park, the Wessex Estate and the Nepal Hill), 

γγ)) συγκροτήματασυγκροτήματα κατοικίαςκατοικίας, , εμπορικάεμπορικά καταστήματακαταστήματα, , προσωπικέςπροσωπικές υπηρεσίεςυπηρεσίες
καικαι αναψυχήαναψυχή..

Vista Xchange:Vista Xchange: Αριστερά, συγκρότημα
πράσινων κατοικιών Solaris, με ενεργειακή
αυτάρκεια. 



One North, Σιγκαπούρη
Η συμμετοχή του κράτους

στο σχεδιασμό & την ανάπτυξη του cluster

Η συμμετοχή της κυβέρνησης, των δημόσιων και των αυτοδιοικητικών φορέων στην ανάπτυξη του
cluster καινοτομίας είναι μέχρι σήμερα καθοριστικήκαθοριστική::

• Το cluster καινοτομίας σχεδιάσθηκε και αναπτύχθηκε σε δημόσιαδημόσια γηγη (200 (200 εκταρίωνεκταρίων= 2.000 = 2.000 
στρεμστρεμ).).
•• ΟΟ διεθνήςδιεθνής διαγωνισμόςδιαγωνισμός για το στρατηγικό σχέδιο ανάπλασης της περιοχής διεξήχθη με δημόσιαδημόσια
χρηματοδότησηχρηματοδότηση..
• Η υλοποίηση του στρατηγικού σχεδίου ανάπλασης του One North ανατέθηκε από την κυβέρνηση
στην κατασκευαστικήκατασκευαστική εταιρείαεταιρεία Jurong Town CorporationJurong Town Corporation ((JTCJTC),), μεμε πλειοψηφίαπλειοψηφία τουτου δημοσίουδημοσίου
καικαι συμμετοχήσυμμετοχή ιδιωτικώνιδιωτικών επενδύσεωνεπενδύσεων.. Οι μελέτες και η κατασκευή των έργων είτε
επιτελέστηκαν από τη JTC, είτε ανατέθηκαν από τη JTC σε άλλες εταιρείες κάτω από δική της
επίβλεψη και συντονισμό.
• ΗΗ προσβασιμότηταπροσβασιμότητα τηςτης περιοχήςπεριοχής από το κέντρο της Σιγκαπούρης διασφαλίσθηκε μεμε δημόσιεςδημόσιες
επενδύσειςεπενδύσεις,, μέσω της σύνδεσής της με 2 2 γραμμέςγραμμές τουτου μετρόμετρό (East-West line, Circle Line) και 3 
γραμμές λεωφορείων.
•Επίσης με δημόσιαδημόσια χρηματοδότησηχρηματοδότηση,, στην περιοχή κατασκευάσθηκαν σύγχρονεςσύγχρονες υποδομέςυποδομές
τηλεπικοινωνίαςτηλεπικοινωνίας, , οδικούοδικού δικτύουδικτύου, , καικαι δημόσιωνδημόσιων υπαίθριωνυπαίθριων χώρωνχώρων ((πάρκωνπάρκων, , πλατειώνπλατειών) ) 
υψηλήςυψηλής ποιότηταςποιότητας..
• ΣτοΣτο ΦορέαΦορέα ΔιοίκησηςΔιοίκησης γιαγια τοτο συντονισμόσυντονισμό τουτου προγράμματοςπρογράμματος ανάπλασηςανάπλασης της περιοχής One 
North και ανάπτυξης του cluster καινοτομίας συμμετέχουνσυμμετέχουν πολλοίπολλοί κρατικοίκρατικοί φορείςφορείς,, όπως ο
Οργανισμός Αστικής Ανάπλασης, ο Οργανισμός Πολιτικής Γης της Σιγκαπούρης, η Επιτροπή
Οικονομικής Ανάπτυξης, καθώς και τα υπουργεία Εμπορίου και Βιομηχανίας, Εθνικής Ανάπτυξης, 
και Δικαιοσύνης.



@22Barcelona

Το Δημοτικό Συμβούλιο αποφάσισε το
2001 την ανάπλαση της παλαιάς -
σχεδόν εγκατελημμένης - βιομηχανικής
περιοχής Poblenou

έκτασης 198,26 Ha) (=1.982 στρεμ),

115 blocks, 1.159.626 m² (γαλάζιο
χρώμα.

τητη δημιουργίαδημιουργία εκείεκεί ενόςενός clustercluster
καινοτομίαςκαινοτομίας μεμε δραστηριότητεςδραστηριότητες πουπου
βασίζονταιβασίζονται στηνστην έντασηένταση γνώσηςγνώσης καικαι
τεχνολογίαςτεχνολογίας.. ΟιΟι νέεςνέες δραστηριότητεςδραστηριότητες
ορίσθηκανορίσθηκαν ωςως ‘‘δραστηριότητεςδραστηριότητες @@’’ καικαι τοτο
πρόγραμμαπρόγραμμα ανάπλασηςανάπλασης ωςως
22@22@BarcelonaBarcelona..



@22Barcelona



@22Barcelona
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ΤοΤο στρατηγικόστρατηγικό σχέδιοσχέδιο ανάπλασηςανάπλασης της
περιοχής προβλέπει ότι σε συνεργασία με
τα πανεπιστήμια και τα ερευνητικά κέντρα
της περιοχής- θα αναπτυχθούν

5 5 subsub--clusters clusters καινοτόμωνκαινοτόμων
δραστηριοτήτωνδραστηριοτήτων

αα) ) πολυμέσαπολυμέσα, , 

ββ) ) ενέργειαενέργεια, , 

γγ) ) ιατρικέςιατρικές τεχνολογίεςτεχνολογίες, , 

δδ) ) πληροφορικήπληροφορική, , καικαι

εε) ) designdesign,,

τα οποία θα στεγασθούν σε 3,2 εκ. m² νέων
χώρων. 

• η μίξη των χρήσεων γης με
συμπληρωματικές λειτουργίες την
κατοικία, το εμπόριο, τις υπηρεσίες και
την αναψυχή.



@22Barcelona

•Από το υφιστάμενο παλιό κτηριακό δυναμικό, διατηρούνται και
επαναχρησιμοποιούνται ωςως αρχιτεκτονικήαρχιτεκτονική κληρονομιάκληρονομιά,, 114 βιομηχανικά
κτήρια και 4.600 4.600 παλιέςπαλιές εργατικέςεργατικές κατοικίεςκατοικίες,, ενώ προγραμματίζεται η κατασκευή
και νέων κτηρίων κατοικίας, εμπορίου και υπηρεσιών (800.000 m²) 



@22Barcelona

•Από το υφιστάμενο παλιό κτηριακό δυναμικό, διατηρούνται και
επαναχρησιμοποιούνται ωςως αρχιτεκτονικήαρχιτεκτονική κληρονομιάκληρονομιά,, 114 βιομηχανικά κτήρια
και 4.600 παλιές εργατικές κατοικίες, ενώ προγραμματίζεται η κατασκευή και
νέων κτηρίων κατοικίας, εμπορίου και υπηρεσιών (800.000 m²) 



@22Barcelona

•Από το υφιστάμενο παλιό κτηριακό δυναμικό, διατηρούνται και
επαναχρησιμοποιούνται ωςως αρχιτεκτονικήαρχιτεκτονική κληρονομιάκληρονομιά,, 114 βιομηχανικά κτήρια
και 4.600 4.600 παλιέςπαλιές εργατικέςεργατικές κατοικίεςκατοικίες,, ενώ προγραμματίζεται ηη κατασκευήκατασκευή καικαι
νέωννέων κτηρίωνκτηρίων κατοικίαςκατοικίας, , εμπορίουεμπορίου καικαι υπηρεσιώνυπηρεσιών (800.000 m(800.000 m²²) ) 



@22Barcelona

•Από το υφιστάμενο παλιό κτηριακό
δυναμικό, διατηρούνται και
επαναχρησιμοποιούνται ωςως
αρχιτεκτονικήαρχιτεκτονική κληρονομιάκληρονομιά,, 114 114 
βιομηχανικάβιομηχανικά κτήριακτήρια και 4.600 4.600 παλιέςπαλιές
εργατικέςεργατικές κατοικίεςκατοικίες,, ενώ
προγραμματίζεται ηη κατασκευήκατασκευή καικαι
νέωννέων κτηρίωνκτηρίων κατοικίαςκατοικίας, , 
εμπορίουεμπορίου καικαι υπηρεσιώνυπηρεσιών (800.000 (800.000 
mm²²) ) 



@22Barcelona

Η συμμετοχή του κράτους
στο σχεδιασμό & την ανάπτυξη του cluster

Στην αναβάθμιση της περιοχής και την ανάπτυξη του cluster καινοτομίας, ηη κρατικήκρατική
παρέμβασηπαρέμβαση μέσωμέσω τουτου χωρικούχωρικού προγραμματισμούπρογραμματισμού καικαι σχεδιασμούσχεδιασμού καικαι τωντων
δημοσίωνδημοσίων επενδύσεωνεπενδύσεων, , είναιείναι καθοριστικήκαθοριστική: : 

1. Μέσω δημόσιαςδημόσιας χρηματοδότησηςχρηματοδότησης,, υλοποιείται μια σημαντική αύξησηαύξηση τωντων
δημόσιωνδημόσιων υπαίθριωνυπαίθριων χώρωνχώρων καικαι τωντων χώρωνχώρων πρασίνουπρασίνου ((κατάκατά 114.000 m114.000 m²²))
στην περιοχή, με υψηλής ποιότητας σχεδιασμό και κατασκευή καθώς και με
εκτεταμένοεκτεταμένο δίκτυοδίκτυο πεζοδρόμωνπεζοδρόμων καικαι ποδηλατοδρόμωνποδηλατοδρόμων (29 (29 χιλιόμετραχιλιόμετρα).).



@22Barcelona

Η συμμετοχή του κράτους
στο σχεδιασμό & την ανάπτυξη του cluster

Στην αναβάθμιση της περιοχής και την ανάπτυξη του cluster καινοτομίας, ηη κρατικήκρατική
παρέμβασηπαρέμβαση μέσωμέσω τουτου χωρικούχωρικού προγραμματισμούπρογραμματισμού καικαι σχεδιασμούσχεδιασμού καικαι τωντων
δημοσίωνδημοσίων επενδύσεωνεπενδύσεων, , είναιείναι καθοριστικήκαθοριστική: : 

2. 2. ΞεκίνησεΞεκίνησε καικαι θαθα ολοκληρωθείολοκληρωθεί μιαμια δημόσιαδημόσια επένδυσηεπένδυση 180 180 €€ εκατομμυρίωνεκατομμυρίων
γιαγια τηντην κατασκευήκατασκευή σύγχρονωνσύγχρονων νέωννέων υποδομώνυποδομών οιοι οποίεςοποίες συμπεριλαμβάνουνσυμπεριλαμβάνουν
καικαι τατα εξήςεξής::



@22Barcelona

Η συμμετοχή του κράτους
στο σχεδιασμό & την ανάπτυξη του

cluster
22αα. . ΝέεςΝέες μεταφορικέςμεταφορικές υποδομέςυποδομές,, όπως

• ο παραθαλάσσιος αυτοκινητόδρομος La 
Ronda del Litoral,

• οο σταθμόςσταθμός τουτου μετρόμετρό (2 γραμμές), και

••τοτο δίκτυοδίκτυο τουτου τραμτραμ καικαι τωντων λεωφορείωνλεωφορείων,, τα
οποία συνδέουν την περιοχή με την
μητροπολιτική περιοχή της Βαρκελώνης, 

•και τέλος, οο σταθμόςσταθμός τωντων υψηλήςυψηλής ταχύτηταςταχύτητας
τραίνωντραίνων που συνδέει την περιοχή με ολόκληρο
το εθνικό δίκτυο σιδηροδρόμων.
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Η συμμετοχή του κράτους
στο σχεδιασμό & την ανάπτυξη του cluster

Στην αναβάθμιση της περιοχής και την ανάπτυξη του cluster καινοτομίας, ηη κρατικήκρατική
παρέμβασηπαρέμβαση μέσωμέσω τουτου χωρικούχωρικού προγραμματισμούπρογραμματισμού καικαι σχεδιασμούσχεδιασμού καικαι τωντων
δημοσίωνδημοσίων επενδύσεωνεπενδύσεων, , είναιείναι καθοριστικήκαθοριστική: : 

2. 2. Ξεκίνησε και θα ολοκληρωθεί μια δημόσιαδημόσια επένδυσηεπένδυση 180 180 €€ εκατομμυρίωνεκατομμυρίων για
την κατασκευή σύγχρονωνσύγχρονων νέωννέων υποδομώνυποδομών οι οποίες συμπεριλαμβάνουν και τα
εξής:

2β. κεντρικό σύστημα κλιματισμού
(θέρμανσης-ψύξης) όλων των κτηρίων
της περιοχής μέσω ανανεώσιμων πηγών
ενέργειας, 
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Η συμμετοχή του κράτους
στο σχεδιασμό & την ανάπτυξη του cluster

Στην αναβάθμιση της περιοχής και την ανάπτυξη του cluster καινοτομίας, ηη κρατικήκρατική
παρέμβασηπαρέμβαση μέσωμέσω τουτου χωρικούχωρικού προγραμματισμούπρογραμματισμού καικαι σχεδιασμούσχεδιασμού καικαι τωντων
δημοσίωνδημοσίων επενδύσεωνεπενδύσεων, , είναιείναι καθοριστικήκαθοριστική: : 

2. 2. ξεκίνησεξεκίνησε καικαι θαθα ολοκληρωθείολοκληρωθεί μιαμια δημόσιαδημόσια επένδυσηεπένδυση 180 180 €€ εκατομμυρίωνεκατομμυρίων γιαγια
τηντην κατασκευήκατασκευή σύγχρονωνσύγχρονων νέωννέων υποδομώνυποδομών οιοι οποίεςοποίες συμπεριλαμβάνουνσυμπεριλαμβάνουν καικαι
τατα εξήςεξής::

2γ. δίκτυο αγωγών συγκομιδής στερεών απορριμμάτων
και σταθμών καύσης
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Η συμμετοχή του κράτους
στο σχεδιασμό & την ανάπτυξη του cluster

Στην αναβάθμιση της περιοχής και την ανάπτυξη του cluster καινοτομίας, ηη κρατικήκρατική
παρέμβασηπαρέμβαση μέσωμέσω τουτου χωρικούχωρικού προγραμματισμούπρογραμματισμού καικαι σχεδιασμούσχεδιασμού καικαι τωντων
δημοσίωνδημοσίων επενδύσεωνεπενδύσεων, , είναιείναι καθοριστικήκαθοριστική: : 

2. 2. Ξεκίνησε και θα ολοκληρωθεί μια δημόσιαδημόσια επένδυσηεπένδυση 180 180 €€ εκατομμυρίωνεκατομμυρίων για
την κατασκευή σύγχρονων νέων υποδομών οι οποίες συμπεριλαμβάνουν και τα
εξής:

2δ. Δίκτυα οπτικών ινών



@22Barcelona

Η συμμετοχή του κράτους
στο σχεδιασμό & την ανάπτυξη του cluster

Στην αναβάθμιση της περιοχής και την ανάπτυξη του cluster καινοτομίας, ηη κρατικήκρατική
παρέμβασηπαρέμβαση μέσωμέσω τουτου χωρικούχωρικού προγραμματισμούπρογραμματισμού καικαι σχεδιασμούσχεδιασμού καικαι τωντων
δημοσίωνδημοσίων επενδύσεωνεπενδύσεων, , είναιείναι καθοριστικήκαθοριστική: : 

3.3. Ο μετασχηματισμός της περιοχής σε cluster καινοτομίας ξεκίνησε με έργαέργα σεσε
δημόσιαδημόσια γηγη καικαι μεμε επενδύσειςεπενδύσεις τουτου δημοσίουδημοσίου::

Ειδικότερα, η εταιρεία 22@Barcelona, με πλειοψηφία του δημοσίου και σε στενή
συνεργασία με τη Διεύθυνση Αστικού Προγραμματισμού του Δήμου της
Βαρκελώνης, ξεκίνησε την ανάπλαση σε 6 6 υποπεριοχέςυποπεριοχές (Llull Pujades Llevant, Llull 
Pujades East, peru-Pere IV, central park, Llacuna Axis, και οπτικοακουστική
πανεπιστημιούπολη), που αντιπροσωπεύουν το 47% 47% τηςτης συνολικήςσυνολικής έκτασηςέκτασης της
περιοχής.

ΣτόχοςΣτόχος,, οι επενδύσεις του δημοσίου να λειτουργήσουν ως καταλύτηςκαταλύτης και μοχλόςμοχλός
νέας δυναμικής για το μετασχηματισμό και την ανάπτυξη της περιοχής καινοτομίας. 
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Σεπτέμβριος 2005

Δεκέμβριος 2009

Εταιρείες που έχουν εγκατασταθεί: 1.502 (44,60% νέες εταιρείες)
Εργαζόμενοι στις εταιρείες: 44.600 άτομα (72,5% αύξηση)
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ΤοΤο clustercluster τωντων
πολυμέσωνπολυμέσων: : νέα κτήρια
καινοτόμου αρχιτεκτονικού
σχεδιασμού, όπως το
Agbar Tower του Jean 
Nouvel (2004),



Η καινοτομία στην Ελλάδα
Στην Ελλάδα, κατά τις τελευταίες δύο δεκαετίες, η ενθάρρυνση της καινοτομίας
συμπεριλαμβάνει δράσειςδράσεις καικαι προγράμματαπρογράμματα που μπορούν να ταξινομηθούν σε δύο
κατηγορίες:
αα.. Προγράμματα και Δράσεις υποστήριξηςυποστήριξης τηςτης έρευναςέρευνας και τωντων υποδομώνυποδομών
καινοτομίαςκαινοτομίας
ββ.. Προγράμματα και Δράσεις υποστήριξηςυποστήριξης τηςτης μεταφοράςμεταφοράς καικαι διάχυσηςδιάχυσης τηςτης
τεχνολογίαςτεχνολογίας καικαι τηςτης τεχνογνωσίαςτεχνογνωσίας,, καθώς επίσης και της χρηματοδότησηςχρηματοδότησης τηςτης
καινοτομίαςκαινοτομίας..
Στο παραπάνω πλαίσιο, θεσπίσθηκαν και λειτούργησαν οι εξής φορείς:
•• τατα ΚρατικάΚρατικά ΕρευνητικάΕρευνητικά ΚέντραΚέντρα (δεκαετία του ’90) προσέφεραν ευελιξία και
χρηματοδότηση σε πανεπιστημιακούς ερευνητές για εφαρμοσμένη έρευνα (π.χ CERTH
στη Θεσσαλονίκη, FORTH στην Κρήτη).
•• τατα ΚρατικάΚρατικά ΤεχνολογικάΤεχνολογικά ΠάρκαΠάρκα (δεκαετία του ’90) σε μεγάλες ελληνικές πόλεις
(Κρήτη, Αθήνα, Πάτρα, Θεσσαλονίκη), είχαν πρόσβαση σε πανεπιστήμια και σε
ερευνητικό στελεχιακό δυναμικό. Περιορισμένη επιτυχία τους κυρίως λόγω ελλιπούς
χρηματοδότησης και μοντέλου διοίκησης χωρίς ιδιωτικο-οικονομικά κριτήρια .
•• τατα ΙδιωτικάΙδιωτικά ΤεχνολογικάΤεχνολογικά ΠάρκαΠάρκα (μετά το 2002 προκήρυξη ΓΓΕΤ). Περιορισμένη
επιτυχία κυρίως λόγω μικρής διασύνδεσής με τον ακαδημαϊκό χώρο και μεγάλης
έμφασης στην επιχειρηματική πλευρά της επένδυσης.
••



Η καινοτομία στην Ελλάδα
•• τατα Clusters Clusters ΚαινοτομίαςΚαινοτομίας τα οποία ξεκίνησαν μετά από δύο προκηρύξεις
της ΓΓΕΤ στα τέλη της δεκαετίας του ’90 και τις αρχές του 21ου αιώνα, και
είχαν ως στόχο τη δημιουργία αντιστοίχως δύο τύπων clusters 

αα) ) τωντων κλαδικώνκλαδικών clustersclusters καινοτομίαςκαινοτομίας,, καικαι

ββ) ) τωντων περιφερειακώνπεριφερειακών clustersclusters ––

πάντα με αναφορά στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις. 

• Σε πανελλαδικό επίπεδο, χρηματοδοτήθηκαν περίπου 50 clusters
καινοτομίας – κυρίως του κλαδικού τύπου.

• Τα αποτελέσματα ήταν χαμηλότερα των προσδοκιών κυρίως λόγω
- της γραφειοκρατίας στη διαχείριση του προγράμματος, 
- της κεντρικάκεντρικά σχεδιασμένηςσχεδιασμένης διοίκησηςδιοίκησης των clusters, και
- της έλλειψηςέλλειψης νέωννέων ιδεώνιδεών σχετικά με το πώς η χωρική γειτνίαση

και συνύπαρξη ερευνητών και επιχειρήσεων θα μπορούσε να αποφέρει
προστιθέμενη αξία στο κύκλο των εργασιών.



ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ: Η Ζώνη Καινοτομίας

Την τελευταία δεκαετία, η νοτιοανατολική περιαστική
ζώνη της Θεσσαλονίκης μετατράπηκε σταδιακά σε
ένα αυτογενέςαυτογενές clustercluster καινοτομίαςκαινοτομίας::

•το ‘Εθνικό Κέντρο Έρευνας & Τεχνολογικής Ανάπτυξης’
(ΕΚΕΤΑ) (ή The Centre for Research and Technology 
Hellas, CE.R.T.H.), με 4 ερευνητικά ινστιτούτα, 
• το Ευρωπαϊκό Κέντρο για την Ανάπτυξη της
Επαγγελματικής Κατάρτισης (CeDefop),
• το ‘Τεχνολογικό Πάρκο Θεσσαλονίκης’,
• δύο ιδιωτικές θερμοκοιτίδες έντασης γνώσης και
τεχνολογίας (4IG, Thermi),
• το επιχειρηματικό πάρκο ‘Τεχνόπολις’ με δυνατότητες
εγκατάστασης 70-100 εταιρειών υπολογιστών και
πληροφορικής,
• το ‘ Μουσείο Επιστημών και Διάδοσης Τεχνολογίας
Θεσσαλονίκης’,
• ερευνητικά εργαστήρια του ΑΠΘ - της Γεωπονικής Σχολής
και της Πολυτεχνικής Σχολής.
• ένας αυξανόμενος αριθμός ιδιωτικών εταιρειών
πληροφορικής καθώς και εταιρειών συμβούλων (π.χ η
εταιρεία Ευρωσύμβουλοι Α.Ε).



ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ: Η Ζώνη Καινοτομίας
• Το 2006, ηη ίδρυσηίδρυση τηςτης ΖώνηςΖώνης ΚαινοτομίαςΚαινοτομίας ΘεσσαλονίκηςΘεσσαλονίκης’’ [Ν.3489/2006] 

αποσκοπούσε στην κεφαλαιοποίηση της de facto κατάστασης στο νοτιοανατολικό
περιαστικό χώρο και στην ισχυροποίηση του αυτογενούς cluster καινοτομίας.

• Η ζώνη καινοτομίας θεσπίσθηκε να έχει καταρχήν κρατικήκρατική χρηματοδότησηχρηματοδότηση για όσο
χρόνο θα είχε καθαρώς δημόσιο χαρακτήρα, από

– α) τον Τακτικό Προϋπολογισμό για όσο χρόνο θα είχε καθαρώς δημόσιο χαρακτήρα, 
– β) τις Δημόσιες Επενδύσεις, 
– γ) Προγράμματα της Ε.Ε, 
– δ) δωρεές, κληροδοτήματα, 
– ε) την αξιοποίηση των κεφαλαίων και της ακίνητης περιουσίας της, 
– στ)  συμμετοχή σε επιχειρηματικές δραστηριότητες, 
– ζ) παροχή υπηρεσιών σε φορείς του δημοσίου και ιδιώτες, 
– θ) δάνεια και διάθεση μετοχών σε φυσικά ή νομικά πρόσωπα. 



ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ: Η ‘Αλεξάνδρεια’ Ζώνη Καινοτομίας

• Μετά την ίδρυση του φορέα Διαχείρισής της το 2007, το ΔΣ προχώρησε
στις εξής ενέργειες: 

• α) τη σύνταξη ΚαταστατικούΚαταστατικού τηςτης ΕταιρείαςΕταιρείας ωςως ‘ΑλεξάνδρειαΑλεξάνδρεια ΖώνηΖώνη
ΚαινοτομίαςΚαινοτομίας’’ ΑΑ..ΕΕ, , 

• β) την επίβλεψη της μελέτηςμελέτης τουτου ‘‘ΣτρατηγικούΣτρατηγικού καικαι ΕπιχειρησιακούΕπιχειρησιακού
ΣχεδιασμούΣχεδιασμού’’ της Α.Ζ.ΚΑΙ

• γ) την εκπόνηση μελέτης των ‘‘ΚριτηρίωνΚριτηρίων ΕισόδουΕισόδου τωντων εταιρειώνεταιρειών’’ στην
Α.Ζ.ΚΑΙ. 

• δ) την έρευνα για τον εντοπισμόεντοπισμό θυλάκωνθυλάκων δημόσιαςδημόσιας γηςγης για την
υποδοχή και την ανάπτυξη των δραστηριοτήτων της Α.Ζ.ΚΑΙ, 

• ε) την προκήρυξη της μελέτης του ‘‘ΧωροταξικούΧωροταξικού ΣχεδιασμούΣχεδιασμού’’ της
Α.Ζ.ΚΑΙ



ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ: Η Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτομίας
ΗΗ κατάστασηκατάσταση σήμερασήμερα

Η έρευνα για τον εντοπισμό θυλάκων δημόσιας γης προσδιόρισε ως
πιθανές θέσεις της Α.Ζ.ΚΑΙ. τις εξής:

• έκταση 200 στρεμμάτων κυριότητας του υπουργείου Αγροτικής
Ανάπτυξης (ΕΘΙΑΓΕ),

• έκταση 300 στρεμμάτων στο αγρόκτημα του Α.Π.Θ.
• έκταση πλησίον του αεροδρομίου, κυριότητας της ΚΕΔ.
• προσφερόμενες άλλες δημόσιες εκτάσεις (περιοχή Λαγκαδά).

• Ο χωρικός σχεδιασμός του cluster σε επίπεδο
χωροταξικό και πολεοδομικό, καθώς και σε επίπεδο
αστικού και αρχιτεκτονικού σχεδιασμού εκκρεμεί και
καθυστερεί.
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στα πλαίσια της διεθνούς εμπειρίας
ΤαΤα clustersclusters καινοτομίαςκαινοτομίας είναι τα νέα επιχειρηματικά επίκεντρα, και αποτελούν
ανταγωνιστική αιχμή της μετα-βιομηχανικής. Για τη Θεσσαλονίκη – και τις άλλες
μεγάλες ελληνικές πόλεις – οι ζώνες καινοτομίας αποτελούν ευκαιρία ένταξης των
τοπικών οικονομιών στους αναπτυσσόμενους οικονομικούς τομείς έντασης γνώσης
και τεχνολογίας της μεταβιομηχανικής εποχής. Πρέπει λοιπόν, να υποστηριχθούν
από όλους.
Στο πλαίσιο αυτό,
Το κράτος (ΥΠΟΙΑΝ, ΥΠΕΚΑ, ΟρΘε) και οι αυτοδιοικητικοί φορείς της
Θεσσαλονίκης (Περιφέρεια, Δήμοι) μπορούν να διευκολύνουν την ανάπτυξη της
Αλεξάνδρειας Ζώνης Καινοτομίας μέσω:

• Επίσπευσης της παραχώρησης εκτάσεων του δημοσίου στη μητροπολιτική
περιοχή της Θεσσαλονίκη. Οι εκτάσεις δενδεν πρέπειπρέπει νανα βρίσκονταιβρίσκονται σεσε απόστασηαπόσταση
απόαπό τηντην πόληπόλη, τους ερευνητικούς φορείς της, και γενικότερα τις μητροπολιτικές
δομές και υποδομές.

• Προκήρυξη από τον ΟρΘε διεθνούς διαγωνισμού για τον ολοκληρωμένοολοκληρωμένο χωρικόχωρικό
σχεδιασμόσχεδιασμό της Αλεξάνδρειας ζώνης - ΠολεοδομικόΠολεοδομικό,, ΑστικόΑστικό καικαι ΑρχιτεκτονικόΑρχιτεκτονικό
ΣχεδιασμόΣχεδιασμό..

•• ΗΗ ΑλεξάνδρειαΑλεξάνδρεια ζώνηζώνη ΚαινοτομίαςΚαινοτομίας θαθα πρέπειπρέπει νανα χαρακτηρίζεταιχαρακτηρίζεται απόαπό χωρικέςχωρικές
καινοτομίεςκαινοτομίες καικαι χώρουςχώρους υψηλήςυψηλής σχεδιαστικήςσχεδιαστικής καικαι κατασκευαστικήςκατασκευαστικής ποιότηταςποιότητας
με στόχο τη δημιουργία ενόςενός συμβολικούσυμβολικού αστικούαστικού τοπίουτοπίου αίγληςαίγλης, , εξουσίαςεξουσίας καικαι
ανάπτυξηςανάπτυξης..
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στα πλαίσια της διεθνούς εμπειρίας

• Σε συνεργασία με τον φορέα διαχείρισης της Αλεξάνδρειας Ζώνης Καινοτομίας, να
δημιουργηθεί ένας κατασκευαστικόςκατασκευαστικός φορέαςφορέας μεμε συμμετοχήσυμμετοχή δημοσίουδημοσίου καικαι
ιδιωτικούιδιωτικού τομέατομέα ((ΣΔΙΤΣΔΙΤ καικαι ΕυρωπαϊκόΕυρωπαϊκό ΠρόγραμμαΠρόγραμμα JessicaJessica) ) για την κατασκευή
όλων των απαραίτητων έργων των υποδομών και των κτηριακών εγκαταστάσεων.

• Οι υποδομές θα πρέπει να περιλαμβάνουν
– σταθμό μετρό, 
– θαλάσσια συγκοινωνία (πιθανόν), 
– οδικό δίκτυο ταχείας και δίκτυο πεζοδρόμων, 
– δίκτυο οπτικών ινών, 
– σταθμό παραγωγής ενέργειας για τις εγκαταστάσεις από ανανεώσιμες πηγές ενέργειας.



ΕυχαριστώΕυχαριστώ

γιαγια τηντην προσοχήπροσοχή σαςσας


