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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
 Η πολυκριτηριακή ανάλυση αποτελεί μία εφαρμογή της

Επιχειρησιακής Έρευνας που επιχειρεί να βοηθήσει στη

λήψη αποφάσεων που πραγματοποιούνται από τη

∆ιοίκηση ενός οργανισμού, δημόσιου ή ιδιωτικού.

 Σημαντικές αποφάσεις που λαμβάνονται σε έναν

οργανισμό δεν στηρίζονται σε σαφώς καθορισμένες

μεθόδους και δεν μπορούν να περιγραφούν με ακριβή

ποσοτικά μοντέλα που τεκμηριώνουν πλήρως τον τρόπο

με τον οποίο επιλέχθηκε κάποια συγκεκριμένη δράση.
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 Εφαρμογή της Επιχειρησιακής Έρευνας στη λήψη

αποφάσεων από τη ∆ιοίκηση ενός οργανισμού,

δημόσιου ή ιδιωτικού.

 Συστηματική και μαθηματικά τυποποιημένη

προσπάθεια επίλυσης προβλημάτων που

προκύπτουν από αντικρουόμενους στόχους.

 Η ικανοποίηση των στόχων αυτών δεν μπορεί να

είναι πλήρης.
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ

 Οι διαθέσιμες επιλογές σε ένα τέτοιο πρόβλημα

παρουσιάζουν άριστη επίδοση μόνο ως προς έναν ή

περισσότερους, αλλά ποτέ ως προς όλους τους

στόχους.

 Η επιλογή που θα ικανοποιούσε μια τέτοια συνθήκη

θα ήταν η άριστη (και δε θα υπήρχε πρόβλημα

απόφασης).

 Είναι αναγκαίος λοιπόν ένας συμβιβασμός μεταξύ

των αλληλοσυγκρουόμενων στόχων.
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ

«Ο κύριος στόχος δεν είναι να ανακαλύψουμε μια λύση

αλλά να δημιουργήσουμε ή να κατασκευάσουμε κάτι το

οποίο να θεωρείται ικανό να βοηθήσει κάποιον

ενδιαφερόμενο να λάβει μέρος στη διαδικασία λήψης της

απόφασης, άλλοτε για να διαμορφώσει και άλλοτε για να

μεταβάλλει τις προτιμήσεις του ή να αποφασίσει σε

συμφωνία με τους τελικούς του στόχους»

Roy (1994)
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
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 ∆ιευκολύνει την αναπαράσταση πολυδιάστατων

προβλημάτων.

 Είναι ιδιαίτερα ευέλικτη και επιτρέπει τη διαφορετική

επίδραση των παραγόντων στο τελικό αποτέλεσμα.

 Απλοποιεί τη διαδικασία όταν είναι αναγκαία η

αξιολόγηση μη μετρήσιμων μεγεθών (π.χ.

περιβαλλοντικών ή κοινωνικών επιπτώσεων).
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ

ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ

 ∆ιευκολύνει την αναπαράσταση πολυδιάστατων

προβλημάτων.

 Είναι ιδιαίτερα ευέλικτη και επιτρέπει τη διαφορετική

επίδραση των παραγόντων στο τελικό αποτέλεσμα.

 Απλοποιεί τη διαδικασία όταν είναι αναγκαία η

αξιολόγηση μη μετρήσιμων μεγεθών (π.χ.

περιβαλλοντικών ή κοινωνικών επιπτώσεων).
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ

ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ

 Οι συντελεστές βαρύτητας συχνά αποφασίζονται από

ένα άτομο ή ένα ενδιαφερόμενο φορέα

 Συχνά η βαθμολόγηση των παραμέτρων και των

συντελεστών βαρύτητας καθίσταται πολύπλοκη

 Αδυνατίζει την επίδραση του παράγοντα «χρόνου»

 ∆εν οδηγεί σε βέλτιστες λύσεις, αλλά σε

«συμβιβαστικές»
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Έστω ότι έχουμε να επιλέξουμε μεταξύ τριών εναλλακτικών

σχεδίων αποκατάστασης ενός λατομείου A, B, και Γ.

 Το σχέδιο A προτείνει την εγκατάσταση φυσικής

αναψυχής, το σχέδιο B την εγκατάσταση αθλητικών

χρήσεων και το Γ εγκατάσταση βιομηχανικών χρήσεων.

 Για τα σχέδια B και Γ ας υποθέσουμε ότι καταβάλλεται

αντίτιμο για την χρησιμοποίησή τους από τους

ενδιαφερόμενους.
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ

Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Οι εμπλεκόμενοι φορείς αποφασίζουν να

αξιολογήσουν τα τρία αυτά σχέδια με βάση τρία

κριτήρια:

 Oικονομικό (O), έστω σε χιλ. ευρώ. ως Kαθαρά Παρούσα Aξία

της “επένδυσης”

 Περιβαλλοντικό (Π), έστω ότι εκφράζεται σε μια κλίμακα από -

5 έως 5 (μικρότερη τιμή σημαίνει δυσμενέστερη

περιβαλλοντική επίπτωση)

 Kοινωνική αποδοχή (K), σε μια αυθαίρετη κλίμακα 0 έως 100

(0 αδιάφορο και 100 πολύ επιθυμητό)
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
Παράδειγμα απλής μεθόδου

 ∆ίνεται ότι τα σχέδια αξιολογήθηκαν με τους

ακόλουθους βαθμούς ανά κριτήριο:

Ο Π  K

Α ‐10.000 5 100

Β 200.000 3 60

Γ 500.000 ‐2 20
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
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Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Για την επιλογή της πλέον ελκυστικής λύσης θα

ακολουθηθεί μια από τις απλούστερες διακριτές

μεθόδους πολυκριτηριακής ανάλυσης:

 Η βαρύνουσα άθροιση (weighted summation).

 H μέθοδος χρησιμοποιεί μια γραμμική εξίσωση

εκτίμησης (value function) Vi για κάθε εναλλακτικό

σχέδιο i.
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Οι αναλύσεις αυτής της κατηγορίας χρησιμοποιούν

δύο ειδών δεδομένα:

 (α) μία μήτρα αποτίμησης (καλούμενη πολλές φορές και

μήτρα επιπτώσεων)

 (β) μια λίστα συντελεστών βαρύτητας, οι οποίοι επιδρούν

στην βαθμολογία κάθε κριτηρίου που χρησιμοποιείται στη

μήτρα.
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ

Παράδειγμα απλής μεθόδου

 H μήτρα επιπτώσεων που συμβολίζεται ως P,

διαθέτει pij στοιχεία, τα οποία αναπαριστούν μία

μέτρηση για την ποιότητα του εναλλακτικού i (i = 1,

...,I) για το κριτήριο j (j = 1, ...,J), π.χ. το αποτέλεσμα

του εναλλακτικού σχεδίου i στο κριτήριο (παράγοντα)

αξιολόγησης j:
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Στις παραδοσιακές μεθόδους εκτίμησης τα στοιχεία

pij μετρούνται ποσοτικά.

 Στην περίπτωση κατά την οποία υπάρχει ποιοτική

εκτίμηση δεδομένων, μπορούν να μετρηθούν σε

κλίμακα ονομαστική (nominal) ή αριθμητική (ordinal).
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Παράδειγμα απλής μεθόδου

 H λίστα των συντελεστών βαρύτητας γij παρέχουν πληροφορίες

για τη σχετική σημασία που δίνεται στα αποτελέσματα των

επιλεχθέντων κριτηρίων J και συμβολίζεται με γ.

 Για τον προσδιορισμό των συντελεστών βαρύτητας υπάρχουν

αρκετές μέθοδοι (διελκυστίνδας - tradeoff, κατάταξης - rating,

βαθμονόμησης - ranking, σύγκριση κατά ζεύγη - paired

comparisons, κ.λπ.).
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Bήμα 1ο : Kατασκευή της μήτρας επιπτώσεων

(Πολυκριτηριακός Πίνακας)
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
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Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Bήμα 2ο : Aναγωγή των μεγεθών σε κοινή βάση (standardisation)

 Επειδή οι τιμές που δίνονται σε κάθε εναλλακτικό

σχέδιο για κάθε κριτήριο εκφράζονται σε

διαφορετικές μονάδες και σε άλλες τάξεις μεγέθους

είναι απαραίτητο να πραγματοποιηθεί αναγωγή

αυτών των δεδομένων σε μια κοινή βάση.

 Για τον σκοπό αυτό υπάρχουν διάφορες μέθοδοι.

 Στο παράδειγμα χρησιμοποιείται η καλούμενη ως

μέθοδος κατάταξης (Rating Method).
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Bήμα 2ο : Aναγωγή των μεγεθών σε κοινή βάση (standardisation)

 Στην μέθοδο αυτή η αναγωγή της βαθμονόμησης των

παραγόντων σε ένα κοινό επίπεδο επιτυγχάνεται με

έναν από τους ακόλουθους τύπους:

 όπου : τα max xj και min xj αντιπροσωπεύουν την

ελάχιστη και τη μέγιστη τιμή που παρατηρείται για

τον παράγοντα j μεταξύ όλων των εναλλακτικών.
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ

Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Bήμα 2ο : Aναγωγή των μεγεθών σε κοινή βάση (standardisation)

 Όπως φαίνεται η πρώτη μέθοδος αναγωγής δίνει και αρνητικά

αποτελέσματα, ενώ η δεύτερη δίνει τιμές μεταξύ 0 και 1.
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Bήμα 3ο : Προσδιορισμός των συντελεστών βαρύτητας

 Για τον προσδιορισμό των συντελεστών βαρύτητας υπάρχουν,

επίσης, αρκετές μεθοδολογίες.

 Στο παράδειγμα θα χρησιμοποιηθεί η σύγκριση κατά ζεύγη

(paired comparisons), αναφέροντας τις βασικές αρχές

λειτουργίας της.

 Για όλα τα ζεύγη κριτηρίων j, j*, όπου το κριτήριο j θεωρείται πιο

σημαντικό από το j*, ζητείται να προσδιοριστεί ο βαθμός

διαφορικής σημασίας του ενός ως προς το άλλο (που

συμβολίζεται ως bij*) σε μια κλίμακα μεταξύ 1 και 9, όπως δίνεται

στον ακόλουθο πίνακα
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Bήμα 3ο : Προσδιορισμός των συντελεστών βαρύτητας

 Κατασκευάζεται μία μήτρα B όπου το στοιχείο bij* υποδηλώνει το

αποτέλεσμα της σύγκρισης μεταξύ των κριτηρίων i και j*. Iσχύει

επίσης ότι bij* = 1/ bi*j και ότι bij=1 για i=j.

 Για τον υπολογισμό του συντελεστών βαρύτητας γj χρησιμοποιείται

ο γεωμετρικός μέσος για κάθε γραμμή της μήτρας B:

 Στο παράδειγμα που δίνεται, έστω ότι το περιβαλλοντικό κριτήριο

(γ2) θεωρείται πολύ υψηλής σημασίας σε σχέση με το οικονομικό

(γ1), και ότι το οικονομικό έχει μικρότερη σημασία από το κοινωνικό.

Επίσης, το περιβάλλον έχει μικρό προβάδισμα έναντι του κοινωνικού

κριτηρίου.
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
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Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Bήμα 3ο : Προσδιορισμός των συντελεστών βαρύτητας

 Επίσης συμφωνείται ότι το περιβάλλον έχει μικρό προβάδισμα

έναντι του κοινωνικού κριτηρίου.

 Επομένως η μήτρα θα είναι ως εξής:
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Bήμα 3ο : Προσδιορισμός των συντελεστών βαρύτητας

 Έτσι, οι συντελεστών βαρύτητας υπολογίζονται ίσοι προς:
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ

Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Bήμα 4ο : Προσδιορισμός της τιμής της εξίσωσης εκτίμησης για

κάθε σχέδιο

 Επομένως, η εξίσωση εκτίμησης για κάθε εναλλακτικό E1, E2, και

E3, θα είναι:
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ
Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Bήμα 4ο : Προσδιορισμός της τιμής της εξίσωσης εκτίμησης για

κάθε σχέδιο

με την πρώτη μέθοδο κανονικοποίησης
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ

Παράδειγμα απλής μεθόδου

 Bήμα 4ο : Προσδιορισμός της τιμής της εξίσωσης εκτίμησης για

κάθε σχέδιο

με τη δεύτερη μέθοδο κανονικοποίησης
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ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΟΡΦΕΣ ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ

 Πολυκριτηριακή ιεράρχηση επιλογών

Εφαρμόζεται σε προβλήματα που εξετάζουν ένα

πεπερασμένο σύνολο διακριτών επιλογών.

 Πολυκριτηριακός μαθηματικός προγραμματισμός

Εφαρμόζεται σε προβλήματα με συνεχές σύνολο άπειρου

αριθμού επιλογών.

 Πολυκριτηριακή θεωρία χρησιμότητας

Εφαρμόζεται σε συνεχές και σε διακριτό σύνολο επιλογών.

Στηρίζεται στη λογική της αναγωγής του πολυκριτηριακού σε

μονοκριτηριακό πρόβλημα.
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ΤΑΥΤΟΠΟΙΗΣΗ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ

 Κάθε πρόβλημα προσδιορίζεται από ορισμένα

δομικά χαρακτηριστικά, που απορρέουν είτε από τη

φύση του προβλήματος είτε από τις απόψεις και τις

προτιμήσεις του λήπτη απόφασης.

 Η ταυτοποίηση του αντικειμένου της

πολυκριτηριακής ανάλυσης ως προς τα

χαρακτηριστικά αυτά αποτελεί το πρώτο στάδιο της

αναλυτικής διαδικασίας.

1/3

ΤΑΥΤΟΠΟΙΗΣΗ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ

 ∆όμηση του προβλήματος:

 Καθορισμός του προβλήματος και επιλογή πιθανών

εναλλακτικών σεναρίων.

 Επιλογή κριτηρίων.

 Μέτρηση επιδόσεων και ταξινόμηση των κριτηρίων.

 Εκτίμηση βαρύτητας κάθε κριτηρίου.

 ∆ημιουργία του μοντέλου αξιολόγησης.
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ΤΑΥΤΟΠΟΙΗΣΗ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ
 Καθορισμός πιθανών περιοριστικών παραμέτρων

ανάλογα με το αντικείμενο του εξεταζόμενου

προβλήματος.

 Τελική ταξινόμηση εξεταζόμενων σεναρίων κατά

σειρά βαθμολογίας με βάση τα χαρακτηριστικά του

μοντέλου που θα επιλεχθεί (το σενάριο με την

υψηλότερη βαθμολογία αντιστοιχεί στην ευνοϊκότερη

περίπτωση).

 Ανάλυση αποτελεσμάτων:

Ανάλυση ευαισθησίας της λύσης

Προσδιορισμός της σύγκρουσης των κριτηρίων

3/3 ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗΣ 
ΑΝΑΛΥΣΗΣ

Επιλογή των Κριτηρίων  και περιγραφή των χαρακτηριστικών τους

Βαθμονόμηση κριτηρίων ανάλογα με τα χαρακτηριστικά τους

Καθορισμός συντελεστών βαρύτητας των κριτηρίων

Βαθμολόγηση  κριτηρίων για κάθε εναλλακτικό σενάριο

Στάθμιση- Εξαγωγή Αποτελεσμάτων

Σειρά κατάταξης σεναρίων

Ανάλυση Ευαισθησίας

Επιλογή σεναρίου

ΜΕΘΟ∆ΟΙ ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ

 Analytic hierarchy process (AHP)

 Analytic network process (ANP)

 Inner product of vectors (IPV)

 Multi-attribute value theory (MAVT)

 Multi-attribute utility theory (MAUT)

 Multi-Attribute Global Inference of Quality (MAGIQ)

 Goal programming

1/3

ΜΕΘΟ∆ΟΙ ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ

 ELECTRE (Outranking)

 PROMETHÉE (Outranking)

 Data envelopment analysis

 The evidential reasoning approach

 Dominance-based Rough Set Approach (DRSA)

 Aggregated Indices Randomization Method (AIRM)

 Nonstructural Fuzzy Decision Support System

(NSFDSS)

2/3
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ΜΕΘΟ∆ΟΙ ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ

 Grey relational analysis (GRA)

 Superiority and inferiority ranking method (SIR

method)

 Potentially All Pairwise RanKings of all possible

Alternatives (PAPRIKA)

 Value Engineering (VE)

 Value analysis (VA)

3/3

ΣΧΕΣΕΙΣ ΥΠΕΡΟΧΗΣ

Σχέσεις υπεροχής (Outranking Methods):

Βασίζεται στην ανά ζεύγη σύγκριση των επιλογών σε

κάθε μεμονωμένο κριτήριο με βάση τις επιδόσεις τους

και τις ενδοκριτηριακές προτιμήσεις του λήπτη

απόφασης.

Σύγκριση στην αρχική κλίμακα μέτρησης των

επιδόσεων (ποσοτική ή ποιοτική) χωρίς αναγωγή στο

διάστημα [0,1].

1/3

ΣΧΕΣΕΙΣ ΥΠΕΡΟΧΗΣ

 Ο δείκτης που προκύπτει από τη σύγκριση

συντίθεται σε ένα συνολικό δυαδικό δείκτη

λαμβάνοντας υπόψη τους συντελεστές βαρύτητας

των κριτηρίων.

 Οι δυαδικοί δείκτες χαρακτηρίζουν ζεύγη επιλογών

(α, b) και προσδιορίζουν στο διάστημα [0,1] το βαθμό

στον οποίο ισχύει η υπόθεση: «η λύση α είναι

τουλάχιστον τόσο καλή όσο και η λύση b».

2/3

ΣΧΕΣΕΙΣ ΥΠΕΡΟΧΗΣ

 Ανάλογα με τη μέθοδο και τον τρόπο υπολογισμού

τους, οι δείκτες διακρίνονται σε δείκτες προτίμησης ή

δείκτες συμφωνίας (ως προς την υπόθεση).

 Επεξεργασία των δεικτών ώστε να προκύψουν

σχέσεις υπεροχής και η τελική κατάταξη των

εναλλακτικών λύσεων.

 Γνωστές μέθοδοι υπεροχής: ELECTRE και

PROMETHEE.

3/3

MULTIATTRIBUTE UTILITY & 
VALUE THEORIES

Multiattribute Utility and Value Theories (MAUT)

 Σε κάθε πράξη αποδίδεται μία βοηθητική μεταβλητή,

η οποία αναπαριστά την προτίμηση (preferability)

της εκάστοτε πράξης

 Αρκετά απλή μέθοδος και χρησιμοποιείται ακόμα και

για να υπολογιστεί ο σταθμικός μέσος ενός συνόλου

1/3 MULTIATTRIBUTE UTILITY & 
VALUE THEORIES

Παραδείγματα διαδικασιών που στηρίζονται στην λογική

της MAUT:

 UTA method: έχει ως βάση φιλοσοφίας τη

συγκέντρωση και το διαχωρισμό (aggregation-

disaggregation) και το γραμμικό προγραμματισμό

 AHP (Analytic Hierarchy Process): χρησιμοποιεί τη

σύγκριση κατά ζεύγη και την κρίση του ατόμου για να

καταγράψει τα κριτήρια

2/3
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MULTIATTRIBUTE UTILITY & 
VALUE THEORIES

 ANP (Analytic Network Process): σχηματίζει λόγους

προτεραιότητας (priority ratio) από τους

μεμονωμένους λόγους των στοιχείων που

επηρεάζουν τα κριτήρια

 MACBETH (Measuring Attractiveness by a

Categorical Based Evaluation Technique): απαιτεί

ποιοτικές κρίσεις πάνω στις διαφορές των τιμών

ελκυστικότητας των πράξεων μεταξύ τους

3/3 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΩΝ 
ΠΑ

Τα λογισμικά MCDA έχουν κατηγοριοποιηθεί σε 7 ομάδες

με κριτήριο τον τύπο του προβλήματος στο οποίο αυτά

χρησιμοποιούνται:

 Qualitative Problem Structuring: χρησιμοποιείται στα

αρχικά στάδια της ανάλυσης και έχει ως στόχο τη

διερεύνηση και το σχηματισμό του προς επίλυση

προβλήματος

1/5

 Multiple Attribute Decision Making: χρησιμοποιείται

όταν ο D.M. έχει να επιλέξει τη βέλτιστη απόφαση

μέσα από ένα σύνολο πεπερασμένων αποφάσεων.

 Multiple Objective Decision Making: χρησιμοποιείται

όταν ο D.M. έχει στόχο τη βελτιστοποίηση μίας

αντικειμενικής συνάρτησης.

2/5

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΩΝ ΠΑ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΩΝ 

ΠΑ

 Multiple Criteria Sorting Problems.

 Portfolio Analysis: χρησιμοποιείται όταν στόχος είναι

η εύρεση μίας λύσης χωρίς αυτή να είναι απαραίτητα

βέλτιστη.

3/5

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΩΝ 
ΠΑ

 Group Decision Support: χρησιμοποιείται όταν ο

αριθμός των DMs είναι μεγαλύτερος από ένας.

 Application Specific Software: αποτελούν λογισμικά

για συγκεκριμένα προς επίλυση προβλήματα.

4/5 5/5ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΛΟΓΙΣΜΙΚΩΝ 
ΠΑ

Κατηγορία Λογισμικό

Qualitative Problem Structuring Decision Explorer

Multiple Attribute Decision Making Criterium Decision Plus, Decision Lab, ELECCALC,

ELECTRE IS, ELECTRE III-IV, Equity, Expert Choice,

HIVIEW, Logical Decisions, MACBETH, M&P

MacModel, MIIDAS, MINORA, MUSTARD, NAIADE,

OnBalance, VISA,WebHIPRE, WINPRE

Multiple Objective Decision Making ADBASE, Feasible Goals Method, Feasible Set in

Criterion Space, MOMHLib++, MultiGen, SOLVEX,

TOMMIX, TRIMAP, Multistat Optimizer

Multiple Criteria Sorting Problems ELECTRE TRI, IRIS, PREFDIS, PROAFTN, TOMASO

Portfolio Analysis HiPriority

Group Decision Support AGAP, , CTLite, GMCR, Joint Gains, MEDIATOR,

SCDAS, WINGDSS

Application Specific Software ACADEA, AgentAllocator, AutoMan, BANKADVISOR,

CASTART, CGX, DIDASN++, DIMITRA, Electrical

Power Districting, ESY, FINCLAS, FINEVA, INVEX,

MARKEX, MEDICS, MOIRA, SANEX, Skills Evaluator,

Steel Mill Scheduling, TELOS, Water Quality Plan
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ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ

 Σύγκριση ΕLECTRE, PROMETHEE και AHP.

 Επιλογή κατάλληλων κατασκευαστικών έργων που

θα έχουν ως σκοπό τη συγκοινωνιακή

αποσυμφόρηση της Θεσσαλονίκης.

1/27

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ

Έργα:

 Υπόγειο μέσο σταθερής τροχιάς (Μετρό).

 Επιφανειακό μέσο σταθερής τροχιάς (Τραμ).

 Υποδομές παράκτιας αστικής συγκοινωνίας.

 Νότια παράκαμψη (ως υποθαλάσσια ή αλλιώς).

 Εξωτερική περιφερειακή οδός.

2/27

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ
3/27
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Λειτουργία υπόγειου μέσου σταθερής τροχιάς (Μετρό) 8 2 10

Κατασκευή επιφανειακού μέσου σταθερής τροχιάς (Τραμ) 5 3 7

Ανάπτυξη υποδομών παράκτιας αστικής συγκοινωνίας 5 4 9

Κατασκευή νότιας παράκαμψης (ως υποθαλάσσια ή αλλιώς) 7 1 5

Κατασκευή εξωτερικής περιφερειακής οδού 6 3 7

Συντελεστές Βαρύτητας Κριτηρίων: 42 33 25

Συντελεστές. αδιαφορίας (indifference): 1 1 1

Συντελεστές προτίμησης (preference): 3 3 3

Συντελεστές άρνησης (veto): - 1 5

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
ELECTRE

Το λογισμικό ELECTRE III / IV αναπτύχθηκε από το

Institute of Computing Science του πανεπιστημίου του

Poznan (Πολωνία) και του Εργαστηρίου LAMSADE του

πανεπιστημίου Dauphine στο Παρίσι (Γαλλία)

4/27

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
ELECTRE

Αρχική φόρμα εφαρμογής

5/27 ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
ELECTRE

∆ιαδικασία αποθήκευσης

6/27
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ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
ELECTRE

Καταχώρηση κριτηρίων επιλογής

7/27 ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
ELECTRE

Καθορισμός εναλλακτικών λύσεων

8/27

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
ELECTRE

Εισαγωγή βαθμολογίας

9/27 ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
ELECTRE

Καταχώρηση συντελεστών

10/27

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
ELECTRE

11/27

∆Ε∆ΟΜΕΝΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ
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Λειτουργία υπόγειου μέσου σταθερής τροχιάς (Μετρό) 8 2 10

Κατασκευή επιφανειακού μέσου σταθερής τροχιάς (Τραμ) 5 3 7

Ανάπτυξη υποδομών παράκτιας αστικής συγκοινωνίας 5 4 9

Κατασκευή νότιας παράκαμψης (ως υποθαλάσσια ή αλλιώς) 7 1 5

Κατασκευή εξωτερικής περιφερειακής οδού 6 3 7

Συντελεστές Βαρύτητας Κριτηρίων: 42 33 25

Συντελεστές. αδιαφορίας (indifference): 1 1 1

Συντελεστές προτίμησης (preference): 3 3 3

Συντελεστές άρνησης (veto): - 1 5

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
ELECTRE

Από την ανάλυση αποτελεσμάτων εξάγεται η τελική

κατάταξη

12/27
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ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
ELECTRE

 Η εφαρμογή συστήνει ως καλύτερη εναλλακτική λύση

τη λειτουργία υπόγειου μέσου σταθερής τροχιάς (Μετρό)

13/27 ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
PROMETHEE

Decision Lab - PROMETHEE

Μεθοδολογία μερικής κατάταξης PROMETHEE I

14/27

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
PROMETHEE

Μεθοδολογία ολικής κατάταξης PROMETHEE ΙI

15/27 ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
PROMETHEE

Προφίλ κάθε εναλλακτικής για τα 3 κριτήρια

16/27

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
PROMETHEE

Προφίλ κάθε εναλλακτικής για τα 3 κριτήρια

17/27 ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
PROMETHEE

Προφίλ κάθε εναλλακτικής για τα 3 κριτήρια

18/27
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ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
PROMETHEE

Προφίλ κάθε εναλλακτικής για τα 3 κριτήρια

19/27 ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
PROMETHEE

Προφίλ κάθε εναλλακτικής για τα 3 κριτήρια

20/27

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
PROMETHEE

 Από τις αναλύσεις PROMETHEE I και II προκύπτει

πως η εναλλακτική 1 έχει το μεγαλύτερο δυνατό φ+

και το μικρότερο δυνατό φ- (ροές υπεροχής),οπότε

υπερέχει όλων των υπόλοιπων εναλλακτικών

21/27 ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
PROMETHEE

Επίπεδο GAIA

22/27

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: 
PROMETHEE

 Tο πρόγραμμα συνιστά σε κάθε περίπτωση την

εφαρμογή της πρώτης εναλλακτικής (κατασκευή

Μετρό). Αυτό φαίνεται ξεκάθαρα και στο

προηγούμενο σχήμα όπου η Action1 είναι

τοποθετημένη στην ίδια κατεύθυνση με δύο από τους

άξονες.

 Αυτή η λύση θα οδηγήσει σε μεγιστοποίηση όλων

των κριτηρίων του προβλήματος

23/27

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: AHP

Analytic Hierarchy Process (AHP)

Βαθμολόγηση των κριτηρίων του προβλήματος στην

κλίμακα Saaty - εισάγονται στο ΑΗΡ

24/27

Κριτήρια Αποτελεσματικότητα Κόστος Αποδοχή

Αποτελεσματικότητα 1 2 6

Κόστος 1/2 1 5

Αποδοχή 1/6 1/5 1
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ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: AHP

Το πρόγραμμα παράγει τα βάρη του κάθε κριτηρίου

25/27

Κριτήρια Συντελεστές βαρύτητας

Αποτελεσματικότητα 0,5770

Κόστος 0,3420

Αποδοχή 0,0810

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ: AHP

Τελική κατάταξη μεθόδου ΑΗΡ

26/27
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Βαθμολογία 
κάθε σεναρίου 

με τους 
συντελεστές 

ΑΗΡ

Λειτουργία υπόγειου μέσου σταθερής τροχιάς 
(Μετρό)

8 2 10 6,11

Κατασκευή επιφανειακού μέσου σταθερής 
τροχιάς (Τραμ)

5 3 7 4,48

Ανάπτυξη υποδομών παράκτιας αστικής 
συγκοινωνίας

5 4 9 4,98

Κατασκευή νότιας παράκαμψης (ως 
υποθαλάσσια ή αλλιώς)

7 1 5 4,79

Κατασκευή εξωτερικής περιφερειακής οδού 6 3 7 5,06

ΜΕΛΕΤΗ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗΣ

 Και οι 3 μέθοδοι ανέδειξαν ως καλύτερη λύση για την

αποσυμφόρηση του κυκλοφοριακού τη κατασκευή

Μετρό

 Το κριτήριο της αποτελεσματικότητας είχε τον

υψηλότερο συντελεστή και στις 3 μεθόδους

27/27

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
1/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
2/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
3/18
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ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
4/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
5/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
6/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
7/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
8/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
9/18



15

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
10/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
11/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
12/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
13/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
14/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
15/18
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ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
16/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
17/18

ΣΧΕΤΙΚΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΕΥΜΕΝΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ
18/18

Ευχαριστώ για την προσοχή σας

ΠΟΛΥΚΡΙΤΗΡΙΑΚΗ ΑΝΑΛΥΣΗ


