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ΤΕΥΧΟΣ

ΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΔΡΑΣΗΣ ΤΗΣ ΜΟΝΙΜΗΣ ΕΠΙΤΡΟΠΗΣ 
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑΣ – ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ - ΕΠΙΧΕΙΡΗ-
ΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ

ΩΣ ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΟΙΚΟΣΥΣΤΗΜΑ ΚΑΙ ΟΧΙ 
ΑΠΟΣΠΑΣΜΑΤΙΚΑ Ν’ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΤΕΙ Ο ΘΕΡΜΑΪΚΟΣ 

Η αποτελεσματική και ουσιαστική υποστήριξη 
νέων και υφιστάμενων επιχειρήσεων μέσω της 
αύξησης της αποτελεσματικότητας και ανταγωνι-
στικότητάς τους καθώς και η προώθηση καινοτό-
μων πρακτικών, τεχνολογιών και προϊόντων αλλά 
και η ανάπτυξη των επιχειρηματικών δεξιοτήτων 
των νέων μηχανικών είναι οι βασικοί στόχοι της 
Μόνιμης Επιτροπής Ανταγωνιστικότητας – Και-
νοτομίας – Επιχειρηματικότητας. Ο προγραμματι-
σμός δράσης της ΜΕ για την περίοδο 2014-2016 
εγκρίθηκε από τη Διοικούσα Επιτροπή του ΤΕΕ/
ΤΚΜ μετά από τη παρουσίαση που έκαναν η πρό-
εδρος της Στέλλα Μπεζεργιάννη και ο σύνδεσμος 
με τη ΔΕ Ιωάννης Δαρδαμανέλης. 
Οι προτεινόμενοι θεματικοί άξονες εντός των 
οποίων θα κινηθούν οι δράσεις της ΜΕ Ανταγωνι-
στικότητας – Καινοτομίας – Επιχειρηματικότητας 
(ΜΕ-ΑΚΕ) την περίοδο 2014-2016 είναι: 
1. Ανταγωνιστικότητα & Επιχειρηματικότητα 
Στόχος: Συγκρότηση απόψεων εμπειρογνωμόνων 
και ειδικών στα θέματα που αυξάνουν την απο-
δοτικότητα και κατά συνέπεια ανταγωνιστικότητα 
επιχειρήσεων.
Αντικείμενο:
> Ανταγωνιστικότητα της Ελληνικής βιομηχανίας
> Ποιότητα, τυποποίηση, αξιοπιστία προϊόντων
> Περιβαλλοντική διαχείριση και διαχείριση υγεί-
ας και ασφάλειας στην εργασία 
> Ανάπτυξη ανθρώπινου δυναμικού 
> Ανταγωνιστικότητα μικρομεσαίων επιχειρήσεων 
> Όραμα και ηγεσία
> Ανάλυση SWOT, έρευνα αγοράς, πλάνο μάρκε-
τινγκ
> Κεφαλαιακή επάρκεια, ρευστότητα και χρηματο-
δοτικά εργαλεία
> Αναγνώριση και εφαρμογή Δεικτών Απόδοσης 
(Key Performance Indicators)
> Αναγνώριση και προώθηση καινοτομίας σε προ-
ϊόντα/υπηρεσίες
> Συστήματα Διαχείρισης (ISO 9001, 14001,18001, 
22000 κλπ)
> Διοίκηση Έργων & Διαχείριση Κινδύνων
> Επιχειρηματικό σχέδιο (Business Plan), Τεχνο-
οικονομική μελέτη (Feasibility Study)
> Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη (ΕΚΕ)
> Δικτύωση επιχειρήσεων
> Βέλτιστες πρακτικές
> Ανάλυση προβλημάτων ανταγωνιστικότητας ερ-
γασιών μηχανικού από υπερφορολόγηση, ασφαλι-
στικές εισφορές κ.α.
Δράσεις:
• Διοργάνωση ημερίδας: «Η συμβολή του Μηχα-
νικού στην αναπτυξιακή προοπτική της σύγχρονης 
επιχείρησης» (συνεργασία με Εντός-Εκτός, Μ.Ε. 
Επαγγελματικών Θεμάτων/ΤΚΜ, ΕΒΕΘ, ΣΒΒΕ, 
ΣΕΒΕ κτλ).
• Διοργάνωση κύκλων σεμιναρίων για την εκπόνη-
ση φακέλων CE, μελετών ISO, μελετών Διαχείρι-
σης Επιχειρηματικών Κινδύνων κτλ 
• Διοργάνωση σεμιναρίου για εκπόνηση επιχειρη-
ματικών σχεδίων (business plan) για μηχανικούς
• Προώθηση πιστοποιημένων υπηρεσιών Μηχανι-
κού (όπως Συμβούλου, εκτιμητή κ.α.) από το ΤΕΕ 
σε συνεργασία με τη. Μ.Ε. Επαγγελματικών Θεμά-
των/ΤΚΜ
• Ομάδα Εργασίας για την μελέτη σύστασης Κέ-
ντρου Επιχείρησης και Καινοτομίας 
• Στελέχωση παρατηρητηρίου επιχειρηματικότη-
τας με δυναμικό του τμήματος Επαγγελματικών 

Θεμάτων ΤΕΕ/ΤΚΜ με πολλαπλές δράσεις, μια εκ 
των οποίων η διοργάνωση του τριημέρου επιχει-
ρηματικότητας.
2. Έρευνα– Τεχνολογία - Ανάπτυξη
Στόχος: Προώθηση Ε&Τ για την ανάπτυξη και την 
ανταγωνιστικότητα επιχειρήσεων
Αντικείμενο:
> Στρατηγικές χρηματοδότησης ΕΕ για Ε&Τ
> Χρηματοδοτικά μέσα (εθνικά, ευρωπαϊκά, ιδιω-
τικά)
> Σχέση επιχειρήσεων με πανεπιστήμια, ερευνη-
τικά κέντρα και Περιφέρεια/Δήμους
> Πατέντες / Διπλώματα ευρεσιτεχνίας
> Θετικά παραδείγματα
Δράσεις:
• Σύσταση Ομάδας Εργασίας «Νέες κατευθύνσεις 
Ε&Τ στην ΕΕ και ο ρόλος του μηχανικού» 
• Ενημερωτική ημερίδα / σεμινάριο για «Κατοχύ-
ρωση διπλωμάτων ευρεσιτεχνίας (πατέντες) και 
εμπορευματοποίηση καινοτομίας» (συνεργασία 
με ΟΒΙ, επιτροπή ερευνών ΑΠΘ, ΕΛΟΤ)
• Ενημερωτική διαδραστική ημερίδα με τελει-
όφοιτους πολυτεχνικών με θέμα “Μηχανικός / 
Επιχειρείν”
3. Νέες τεχνολογίες & σύγχρονα προϊόντα 
Στόχος: Παρουσίαση νέων τεχνολογιών και σύγ-
χρονων προϊόντων με προοπτικές στην ελληνική 
και ξένη αγορά.
Αντικείμενο:
> Πράσινες τεχνολογίες και προϊόντα (κεραμικά, 
χρώματα, τρόφιμα)
> Σύγχρονες τάσεις της αγοράς, προϊόντα υψηλής 
ζήτησης (tablet, κινητά, φίλτρα νερού κτλ)
Δράσεις:
• Σύσταση ομάδας εργασίας «Νέες τεχνολογίες 
και προϊόντα», διοργάνωση σχετικής(-ων) ημερί-
δας(-ων) για νέες τεχνολογίες ή/και προϊόντα. 
• Διοργάνωση ημερίδας «Καινοτομία και επιχει-
ρηματικότητα»
4. Ενίσχυση / χρηματοδότηση επιχειρήσεων
Στόχος: Παρουσίαση χρηματοδοτικών εργαλείων 
υποστήριξης επιχειρηματικής δραστηριότητας.
Αντικείμενο:
> Ενημέρωση επιχειρήσεων για προγράμματα 
ΕΣΠΑ 2014-2020 και Ορίζοντα 2014-2020
> Ενημέρωση νέων μηχανικών για χρηματοδοτικά 
εργαλεία υποστήριξης σύστασης νέων επιχειρή-
σεων
Δράσεις:
• Διοργάνωση σχετικής ημερίδας (Χρηματοδοτικά 
μέσα για ενίσχυση ανταγωνιστικότητας και καινο-
τομίας επιχειρήσεων) με συμμετοχή ΓΓΕΤ, εταιρι-
ών συμβούλων, ATTICA BANK κτλ.
5. Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτομίας (ΑΖΚ)
Στόχος: Συλλογή δεδομένων, στοχοθεσία και ανά-
πτυξη θέσεων/προτάσεων για το παρόν και το μέλ-
λον της ΑΖΚ.
Αντικείμενο:
> Αξιολόγηση υπάρχουσας κατάστασης (νομικό 
καθεστώς, υποστηριζόμενες επιχειρήσεις, κτλ)
> Προτάσεις για βελτίωση σύνδεσης ΑΖΚ με επι-
χειρηματικότητα
> Προτάσεις για αξιολόγηση υποστηριζόμενων 
επιχειρήσεων, κατευθύνσεων κτλ
Δράσεις:
• Σύσταση Ομάδας Εργασίας «Αλεξάνδρεια Ζώνη 
Καινοτομίας» 
• Ενημερωτική ημερίδα για την ΑΖΚ
• Παρουσίαση στο “τεχνογραφημα” / προώθηση 

διακεκριμένων ιδεών
3. Σύσταση ομάδων εργασίας
Οι Ομάδες Εργασίας (ΟΕ) που προτείνονται στο-
χεύουν να εστιαστούν σε συγκεκριμένα θέματα. Οι 
προτεινόμενες OE που θα στηρίξουν το έργο της 
ΜΕ-ΑΚΕ την περίοδο 2014-2016 είναι:
3.1 Προοπτική ανάπτυξης Κέντρου Επιχείρησης 
και Καινοτομίας (BIC)
3.2 Νέες κατευθύνσεις Ε&Τ στην ΕΕ και ο ρόλος 
του μηχανικού
3.3 Νέες Τεχνολογίες και Προϊόντα
3.4 Αλεξάνδρεια Ζώνη Καινοτομίας (ΑΖΚ)
4. Διοργάνωση εκδηλώσεων
1. Διοργάνωση ημερίδας με θέμα «Η συμβολή του 
Μηχανικού στην αναπτυξιακή προοπτική της σύγ-
χρονης επιχείρησης» όπου θα παρουσιαστούν οι 
θέσεις και παραδείγματα μηχανικών από μικρές, 
μεσαίες και μεγάλες επιχειρήσεις καθώς και οι 
θέσεις εμπειρογνωμόνων. Η ημερίδα προτείνεται 
να συνδιοργανωθεί με ΕΒΕΘ, ΣΒΒΕ, ΣΕΒΕ, Εντός-
Εκτός, Μ.Ε. Επαγγελματικών Θεμάτων/ΤΚΜ.
2. Διοργάνωση ημερίδας με θέμα «Κατοχύρωση 
διπλωμάτων ευρεσιτεχνίας (πατέντες) και εμπο-
ρευματοποίηση καινοτομίας»  σε συνεργασία με 
ΟΒΙ και επιτροπή ερευνών ΑΠΘ, ΕΛΟΤ. Στόχος της 
ημερίδας είναι η γενική ενημέρωση του κοινού για 
τις προοπτικές εμπορευματοποίησης της καινοτο-
μίας και παρουσίαση παραδειγμάτων από γνωστές 
πατέντες.
3. Διοργάνωση ενημερωτικής διαδραστικής ημε-
ρίδας με τελειόφοιτους πολυτεχνικών με θέμα 
“Μηχανικός / Επιχειρείν”, που θα εντάσσουν 
τους νέους μηχανικούς στην πραγματικότητα του 
κλάδου και θα τον ενημερώνουν για τις επαγγελ-
ματικές ευκαιρίες, διευρύνοντας τον ορίζοντά του 
κάνοντας τον να ξεπεράσει τα έως σήμερα στερε-
ότυπα του κλάδου.
4. Διοργάνωση ημερίδας με τίτλο «Καινοτομία και 
Επιχειρηματικότητα» όπου διάφορες επιχειρή-
σεις θα παρουσιάσουν καινοτόμες τεχνικές και 
προϊόντα, πως βοήθησαν αυτά στην ενίσχυση της 
ανταγωνιστικότητας και διεύρυνση των αγορών 
των επιχειρήσεων, κτλ. Στην ημερίδα θα πρέπει 
να παρουσιαστούν δράσεις μικρών, μεσαίων και 
μεγάλων επιχειρήσεων. Η ημερίδα θα πρέπει να 
προσελκύσει το ενδιαφέρον των ΕΒΕΘ, ΣΒΒΕ, 
ΣΕΒΕ.
5. Διοργάνωση ενημερωτικής ημερίδας γύρω από 
τα τρέχοντα χρηματοδοτικά μέσα για ενίσχυση 
ανταγωνιστικότητας και καινοτομίας επιχειρήσε-
ων. Στην ημερίδα προτείνεται να συμμετέχει η Γε-
νική Γραμματεία Έρευνας & Τεχνολογίας, εταιρίες 
συμβούλων με έδρα την Κεντρική Μακεδονία και 
η ATTICA BANK. Στην ημερίδα μπορούν να παρου-
σιαστούν θετικά παραδείγματα από τη συμμετοχή 
επιχειρήσεων σε αντίστοιχα προγράμματα (οφέλη 
και προοπτικές κτλ). 
6. Διοργάνωση ημερίδας για την ΑΖΚ σε συνδιορ-
γάνωση με την ΑΖΚ, ΑΠΘ, ΕΚΕΤΑ, ΑΤΕΙ-Θ κτλ. 
5. Διοργάνωση Σεμιναρίων Μικρής Διάρκειας
Στα πλαίσια της λειτουργίας της ΜΕ-ΑΚΕ προτεί-
νεται η οργάνωση των παρακάτω σεμιναρίων μι-
κρής διάρκειας:
5.1 Συστήματα διαχείρισης επιχειρήσεων
5.2 Επιχειρησιακά σχέδια (business plan) για μη-
χανικούς
Ο αναλυτικός προγραμματισμός της ΜΕ έχει αναρ-
τηθεί στην ιστοσελίδα του τμήματος www.tkm.
tee.gr n

Ως συνολικό οικοσύστημα σε όλο το μήκος της 
ακτογραμμής του και όχι με τη λογική του  «δυ-
τικού», «κεντρικού» ή «ανατολικού» μετώπου, 
επιβάλλεται να αντιμετωπιστεί ο Θερμαϊκός Κόλ-
πος. Ήδη, αυτή τη στιγμή, η προστασία και τα διά-
φορα έργα-μελέτες για την ανάπτυξη του βρίσκο-
νται κατακερματισμένα και αποσπασματικά, υπό 
την ευθύνη πολλών κρατικών φορέων και ΟΤΑ, 
οπότε η ενιαία αντιμετώπισή του είναι αναγκαία. 
Τα παραπάνω επισημαίνει η διοικούσα επιτροπή 
του ΤΕΕ/ΤΚΜ κατόπιν εισήγησης της Μόνιμης 
Επιτροπής Αρχιτεκτονικών Θεμάτων (ΜΕΑΘ) και 
με αφορμή τις πρόσφατες εξαγγελίες του γενι-
κού γραμματέα Δημοσίων ‘Εργων, Στράτου Σιμό-
πουλου για την ανάπλαση του δυτικού παράκτιου 
μετώπου σε συνεργασία του ΥΠΟΜΕΔΙ με τους 
δήμους της δυτικής Θεσσαλονίκης.
Η παρέμβαση αυτή του ΤΕΕ/ΤΚΜ εκπορεύεται 
από το ιδιαίτερο ενδιαφέρον του για την προστα-
σία και ανάδειξη της περιοχής, για την οποία είναι 
αναγκαίο να αναληφθούν συγκεκριμένες πρωτο-
βουλίες από τα αρμόδια υπουργεία αλλά και τους 
τοπικούς φορείς.

“Παράκτιο Μέτωπο Δυτικού Θερμαϊκού ΑΕ”
Μιλώντας σε εκδήλωση του διαδικτυακού κα-
ναλιού ka-business.gr, ο  γενικός γραμματέας 
δημοσίων έργων σύγκρινε την πρόταση αυτή για 
το δυτικό μέτωπο με το έργο ανάπλασης του Φα-
ληρικού Όρμου στην Αθήνα, επισημαίνοντας την 
ανάγκη συνεργασίας της Τοπικής Αυτοδιοίκησης 
για τη σύσταση φορέα με σκοπό τη διαχείριση του 
έργου, υπό την επωνυμία «Παράκτιο Μέτωπο Δυ-
τικού Θερμαϊκού ΑΕ», ο οποίος κατά τα πρότυπα 
της αντίστοιχης «Παράκτιο Αττικό Μέτωπο ΑΕ» 
θα ακολουθήσει την ίδια διαδικασία εκπόνησης 
μελετών και εξεύρεσης χρηματοδότησης (από 
δωρεές ή ευρωπαϊκούς πόρους) για το μεγαλό-
πνοο αυτό εγχείρημα.

Προσοχή σε δύο σημεία
Η διοικούσα επιτροπή του ΤΕΕ/ΤΚΜ θεω-
ρεί σκόπιμο να επισημάνει τα εξής: πρώτον, ο 
κ.Σιμόπουλος θα πρέπει να δεσμευτεί για την 
άμεση παρουσίαση χρονοδιαγράμματος των απαι-
τούμενων σχετικών ενεργειών, οι οποίες ξεκινούν 

από την εξαγγελθείσα σύσταση φορέα ειδικού 
σκοπού και φτάνουν έως τη διενέργεια αρχιτεκτο-
νικών διαγωνισμών, την αναζήτηση χρηματοδότη-
σης και τη δημόσια διαβούλευση των προτεινόμε-
νων έργων με τις τοπικές κοινωνίες.
Δεύτερον, το ΤΕΕ/ΤΚΜ εκφράζει επιφυλάξεις 
σχετικά με την ακολουθούμενη «παράδοξη» δια-
δικασία για την ανάπλαση του Φαληρικού Όρμου, 
την οποία ο κ.Σιμόπουλος θεωρεί ως υπόδειγμα 
«ορθής διαχείρισης» δημοσίου έργου, έχοντας 
υπόψη τις αδιαφανείς διαδικασίες ανάθεσης των 
μελετών σε γνωστά αθηναϊκά γραφεία της επιλο-
γής του χορηγού Ιδρύματος Νιάρχου σε συνέχεια 
της δωρεάν προμελέτης του Renzo Piano. 
Υπενθυμίζει δε ότι παρόμοιες δεσμεύσεις είχε 
εξαγγείλει στο πλαίσιο του προγράμματος «ΘΕΣ-
ΣΑΛΟΝΙΚΗ 2012» η τότε υπουργός ΠΕΚΑ, Τίνα 
Μπιρμπίλη, θεσμικά πιο αρμόδια μάλιστα για 
έργα αστικών αναπλάσεων και προστασίας του 
περιβάλλοντος από το νυν γενικό γραμματέα, οι 
οποίες παρέμειναν δυστυχώς στα χαρτιά.

Οι ιδιαιτερότητες της περιοχής
Το δυτικό παράκτιο μέτωπο του πολεοδομικού 
συγκροτήματος, το οποίο εκτείνεται από τις εκβο-
λές του Δενδροποτάμου έως το Δέλτα του Αξιού, 
παρουσιάζει έντονα φαινόμενα περιβαλλοντικής 
υποβάθμισης.  Στις δυτικές ακτές του Θερμαϊκού 
βρίσκεται ένας από τους πιο σημαντικούς υγρο-
τόπους στην Ελλάδας, η προστατευόμενη περιοχή 
του Δέλτα Αξιού – Λουδία – Αλιάκμονα, η οποία 
επίσης περιλαμβάνει τις εκβολές του Γαλλικού 
ποταμού και τη λιμνοθάλασσα Καλοχωρίου, τον 
υγρότοπο της Νέας Αγαθούπολης και την Αλυκή 
Κίτρους. Πρόκειται για ένα πολύπλευρο σύστημα 
ποτάμιων δέλτα και εκβολών, ελών, λιμνοθαλασ-
σών και αλυκών συνολικής επιφάνειας περίπου 
428 τ.χλμ. Χάρη στη μεγάλη οικολογική σημασία 
της, η περιλαμβάνεται στο δίκτυο προστατευό-
μενων περιοχών της Ευρώπης Natura 2000. Πα-
ράλληλα, προστατεύεται από τη Διεθνή Σύμβαση 
Ραμσάρ για τους υγροτόπους.
Δεν πρόκειται επομένως για ένα αστικό παραλι-
ακό μέτωπο με τα χαρακτηριστικά της συνέχειας 
του στα όρια του Δήμου Θεσσαλονίκης και του 
Δήμου Καλαμαριάς, αλλά για ένα φυσικό κατά 

βάση τοπίο, το οποίο πρέπει να προστατευτεί και 
να αναδειχθεί με ήπιο και βιώσιμο τρόπο.

Οι προβλέψεις του ΡΣΘ για την περιοχή
Το ΤΕΕ/ΤΚΜ υπενθυμίζει ακόμη ότι στην τελική 
εκδοχή του σχεδίου νόμου για το νέο Ρυθμιστικό 
Σχέδιο Θεσσαλονίκης, όπως συζητήθηκε τον Ιού-
λιο 2014 στην αρμόδια Επιτροπή της Βουλής, για 
τη Δυτική Παράκτια Ζώνη του Θερμαϊκού ορίζο-
νται οι εξής κύριες κατευθύνσεις (άρθ. 69, Ολο-
κληρωμένη Διαχείριση Παράκτιας Ζώνης): «α)   η 
περιβαλλοντική αναβάθμιση και διαμόρφωση του 
θαλασσίου μετώπου από το Καλοχώρι μέχρι τον 6ο 
Προβλήτα, στο οποίο περιλαμβάνονται οι εκβολές 
του Δενδροποτάμου, μέσω ρυθμίσεων θεσμικής 
προστασίας και χαρακτηρισμού της Ζώνης ως 
ζώνης περιβαλλοντικής εξυγίανσης, εκπόνησης 
μελετών διαχείρισης, οικολογικής αναβάθμισης, 
τοπιακής οργάνωσης και υλοποίησης παρεμβά-
σεων περιβαλλοντικής εξυγίανσης, αναβάθμισης 
και διαμόρφωσης χώρων για δραστηριότητες 
ελεύθερου χρόνου και αναψυχής, με δυνατότητα 
ανάπτυξης του αγροτουρισμού, χωρίς όμως να 
θίγεται η λειτουργία των νομίμως υφισταμένων 
βιομηχανικών και εμπορικών εγκαταστάσεων της 
περιοχής, και   β) η αποκατάσταση της Λιμνοθά-
λασσας του Καλοχωρίου και η υποστήριξη των 
στόχων διατήρησης του Εθνικού Πάρκου Αξιού-
Λουδία-Αλιάκμονα.»

Παράλληλα όμως στο Παράρτημα του ίδιου Ν/Σ, 
αλλά και σε άλλα σημεία του κειμένου, προβλέπε-
ται «η εφαρμογή ενιαίου σχεδιασμού στο θαλάσ-
σιο μέτωπο του Πολεοδομικού Συγκροτήματος 
και της Περιαστικής Ζώνης Θεσσαλονίκης, ώστε 
να διασφαλίζεται η συνέχειά του και η ελεύθερη 
πρόσβαση καθ’ όλο το μήκος της ακτογραμμής».  
Επιπλέον προβλέπονται δύο Ειδικές Μελέτες, «α)  
στην περιοχή του Δέλτα ως τις εκβολές του Γαλ-
λικού ποταμού και την περιοχή Καλοχωρίου, με 
στόχο την προστασία και ανάδειξή της ως τοπίου 
της φύσης με ελεγχόμενη χρήση αναψυχής και 
πολιτιστικών δραστηριοτήτων, και β)  για την ανά-
πλαση της υποβαθμισμένης ακτής Καλοχωρίου, 
δυτικά του Λιμανιού, που αποτελεί τη μόνη διέξο-
δο της δυτικής πόλης προς τη θάλασσα».  n

ΣΕΜΙΝΑΡΙΟ ΜΙΚΡΗΣ ΔΙΑΡΚΕΙΑΣ
(Δεκέμβριος 2014)

Το Τεχνικό Επιμελητήριο Ελλάδας/Τμήμα Κεντρι-
κής Μακεδονίας, στο πλαίσιο της υλοποίησης 
του Έργου: Νέοι Επιστήμονες Θεσσαλονίκης, 
Απασχόληση και Τοπική Ανάπτυξη που συμμε-
τέχει, διοργανώνει για τους ωφελούμενους του 
προγράμματος σεμινάριο μικρής διάρκειας στην 
Θεσσαλονίκη. 
Στα σεμινάρια αυτά μπορούν να συμμετέχουν, 
εκτός των ωφελουμένων, και όσοι διπλωματού-
χοι μηχανικοί κάνουν την σχετική αίτηση στα 
γραφεία του ΤΕΕ/ΤΚΜ (1ος όροφος, Μεγ. Αλε-
ξάνδρου 49, fax: 2310883110, υπεύθυνος Γραμ-
μένος Οδυσσέας) από τις ώρες 9:00-14:00 μέχρι 

και την αντίστοιχη ημέρα διεξαγωγής του κάθε σε-
μιναρίου. Θα τηρηθεί σειρά προτεραιότητας όπως 
προκύπτει από την κατάθεση της σχετικής αίτησης 
. Τα αποτελέσματα των συμμετεχόντων θα ανακοι-
νωθούν στην ιστοσελίδα του Τμήματος 2 ημέρες 
πριν την έναρξη τους.
Τα σεμινάρια, που απευθύνονται κυρίως σε εργαζό-
μενους συναδέλφους, θα γίνουν με την οργανωτική 
ευθύνη του Τμήματος Επαγγελματικών Θεμάτων 
και θα πραγματοποιηθούν στο αμφιθέατρο του 
ΤΕΕ/ΤΚΜ τις απογευματινές ώρες (17.00 – 22.00). 
Η αίτηση συμμετοχής είναι διαθέσιμη στην ιστοσε-
λίδα του ΤΕΕ/ΤΚΜ www.tkm.tee.gr . (Πληροφορί-

ες: Γραμμένος Οδυσσέας τηλ:2310883145).
Μετά την ολοκλήρωση των σεμιναρίων θα 
χορηγηθεί σε όσους τα παρακολουθήσουν 
ανελλιπώς (επιτρεπόμενη απουσία μέχρι 10% 
της διάρκειάς τους) σχετική βεβαίωση παρα-
κολούθησης.
Ακολουθεί το πρόγραμμα του κάθε σεμιναρί-
ου:
1. Εκτίμηση Ακινήτων
Απευθύνεται σε:  Σε όλες τις ειδικότητες 
των διπλωματούχων Μηχανικών 
Ημερομηνία: 4,5,8,9/12/2014        Ώρες: 20
Επιστ. υπεύθυνος: Παλιεράκη Ειρήνη (ΠΜ)
2. Φωτισμός κτιρίων
Απευθύνεται σε:  Α, Π, Η, Μ 
Ημερομηνία: 10,11/12/2014        Ώρες: 10
Επιστ. υπεύθυνος: Παλιεράκη Ειρήνη (ΠΜ)
3. Ενεργειακός σχεδιασμός κτιρίων
Απευθύνεται σε:  Σε όλες τις ειδικότητες 
των διπλωματούχων Μηχανικών 
Ημερομηνία: 15,16/12/2014        Ώρες: 10
Επιστ. υπεύθυνος: Παλιεράκη Ειρήνη (ΠΜ) n


