
Ó· ÂÎÔÓËıÔ‡Ó ÔÈ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È
Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÎÚ·ÙÈÎ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘.
∆∆··  ÁÁÓÓˆ̂ÛÛÙÙÈÈÎÎ¿¿  ··ÓÓÙÙÈÈÎÎÂÂ››ÌÌÂÂÓÓ··  ÔÔ˘̆  ‰‰ÈÈ‰‰¿¿ÛÛÎÎÔÔÓÓÙÙ··ÈÈ  ÛÛÙÙÔÔ
¶¶··ÓÓÂÂÈÈÛÛÙÙ‹‹ÌÌÈÈÔÔ  ªª··ÎÎÂÂ‰‰ÔÔÓÓ››··˜̃  ¤¤¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ  ¿¿ÌÌÂÂÛÛËË  ÛÛ¯̄¤¤ÛÛËË
ÌÌÂÂ  ÙÙËËÓÓ  ··ÚÚ··ÁÁˆ̂ÁÁ‹‹,,  ÛÛÂÂ  ÌÌÈÈ··  ÂÂÔÔ¯̄‹‹  ÔÔ˘̆  ËË  ÛÛ‡‡ÓÓ‰‰ÂÂÛÛËË
¤¤ÚÚÂÂ˘̆ÓÓ··˜̃--ÁÁÓÓÒÒÛÛËË˜̃  ÌÌÂÂ  ÙÙÈÈ˜̃  ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ··ÚÚ··ÌÌ¤¤ÓÓÂÂÈÈ  ‰‰˘̆--
ÛÛÙÙ˘̆¯̄ÒÒ˜̃  ÛÛÂÂ  ÓÓËËÈÈ··ÎÎfifi  ÛÛÙÙ¿¿‰‰ÈÈÔÔ  ÛÛÙÙËË  ¯̄ÒÒÚÚ··  ÌÌ··˜̃..  ™™ÂÂ  ÔÔÈÈ··
ÂÂ‰‰››··  ÂÂÈÈÎÎÂÂÓÓÙÙÚÚÒÒÓÓÂÂÙÙ··ÈÈ  ËË  ‰‰ÚÚ¿¿ÛÛËË  ÛÛ··˜̃  ÒÒÛÛÙÙÂÂ  ÙÙÔÔ  ¿¿ÓÓÔÔÈÈÁÁ--
ÌÌ··  ÙÙËË˜̃  ««„„··ÏÏ››‰‰··˜̃»»  ··ÓÓ¿¿ÌÌÂÂÛÛ··  ÛÛÙÙËËÓÓ  ¤¤ÚÚÂÂ˘̆ÓÓ··  ÎÎ··ÈÈ  ÙÙËËÓÓ
··ÚÚ··ÁÁˆ̂ÁÁ‹‹  ÓÓ··  ÎÎÏÏÂÂ››ÛÛÂÂÈÈ;;
∆Ô ˙‹ÙËÌ· Ô˘ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ù›ıÂÙ·È, ÁÈ· ÙËÓ ·‰˘-
Ó·Ì›· Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÛÙ· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ·ÓÒ-
Ù·Ù· È‰Ú‡Ì·Ù· ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ı· ¤ÏÂÁ· fiÙÈ ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈfi Ì·˜. √È ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜, Ô˘ Î·Ù¿ Î‡-
ÚÈÔ ÏfiÁÔ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È, Â›Ó·È ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘˜
¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ÃˆÚ›˜ Ó· ˘ÔÏÂ›ÔÓÙ·È Ô‡ÙÂ Î·Ù’ ÂÏ¿-
¯ÈÛÙÔ ÛÙËÓ ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË, ÔÈ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·fiÊÔÈÙÔ› Ì·˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó fiÏ· ÂÎÂ›-
Ó· Ù· ÂÊfi‰È· Ô˘ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙÂ-
ÂÍ¤ÏıÔ˘Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÛÙ·‰ÈÔ‰ÚÔÌ›·. °È· Ì·˜ Ë ›‰È· Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ ·Ô-
ÙÂÏÂ› Â‰›Ô ¤ÚÂ˘Ó·˜. 
¢ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ, fiÌˆ˜, Ó· ÍÂ¯ÓÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë Û‡Ó‰ÂÛË
¤ÚÂ˘Ó·˜- ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Â›Ó·È ÌÈ· Û¯¤ÛË ·ÌÊ›‰ÚÔÌË.
¢ÂÓ ·ÚÎÂ› Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÌfiÓÔÓ ·fi ÙËÓ ÌÈ· ÏÂ˘-
Ú¿. √È È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜
ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ ·fi Ù· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
Ì·˜.
∏∏  ··ÓÓ··‚‚¿¿ııÌÌÈÈÛÛËË  ÙÙËË˜̃  ÔÔÈÈfifiÙÙËËÙÙ··˜̃  ÙÙˆ̂ÓÓ  ··ÓÓÒÒÙÙ··ÙÙˆ̂ÓÓ  ÛÛÔÔ˘̆--
‰‰ÒÒÓÓ,,  ÌÌ¤¤ÛÛˆ̂  ÙÙËË˜̃  ÈÈÛÛÙÙÔÔÔÔ››ËËÛÛËË˜̃  ··ÓÓÂÂÈÈÛÛÙÙËËÌÌ››ˆ̂ÓÓ  ÎÎ··ÈÈ
ÂÂÚÚÂÂ˘̆ÓÓËËÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÈÈ‰‰ÚÚ˘̆ÌÌ¿¿ÙÙˆ̂ÓÓ,,  ‰‰ÂÂ››¯̄ÓÓÂÂÈÈ  ÓÓ··  ÂÂÍÍÂÂÏÏ››ÛÛÛÛÂÂÙÙ··ÈÈ
ÛÛÂÂ  ˘̆’’  ··ÚÚÈÈııÌÌfifiÓÓ  ¤¤ÓÓ··  ÛÛÙÙfifi¯̄ÔÔ  ÁÁÈÈ··  ÙÙ··  ∞∞∂∂ππ  ÛÛÂÂ  fifiÏÏËË  ÙÙËËÓÓ
∂∂˘̆ÚÚÒÒËË..  ¶¶ÔÔÈÈÂÂ˜̃  ‰‰ÚÚ¿¿ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ÚÚÔÔÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ··ÙÙ››˙̇ÔÔÓÓÙÙ··ÈÈ  ‹‹  ‚‚ÚÚ››--
ÛÛÎÎÔÔÓÓÙÙ··ÈÈ  ‹‹‰‰ËË  ÛÛÂÂ  ÂÂÍÍ¤¤ÏÏÈÈÍÍËË  ÛÛÙÙÔÔ  ¶¶··ÓÓÂÂÈÈÛÛÙÙ‹‹ÌÌÈÈÔÔ  ªª··--
ÎÎÂÂ‰‰ÔÔÓÓ››··˜̃  ÚÚÔÔ˜̃  ··˘̆ÙÙ‹‹  ÙÙËËÓÓ  ÎÎ··ÙÙÂÂ‡‡ıı˘̆ÓÓÛÛËË  ÎÎ··ÈÈ  ÔÔÈÈÔÔ
ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ  ÙÙÔÔ  ¯̄ÚÚÔÔÓÓÔÔ‰‰ÈÈ¿¿ÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ¿¿  ÙÙÔÔ˘̆˜̃;;
∆Ô ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ¤¯ÂÈ ·fi ¯ÚfiÓÈ· ÂÈ-
ÛËÌ¿ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÔÈfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÛÔ˘‰ÒÓ Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ. ∞fi Ù· Ù¤ÏË ÙË˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÂÂ‰›ˆÍÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ŒÓˆÛË˜ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ
¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ (CRE), ÌÂ ·Ú¯ÈÎfi ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÓÙÔ-
›ÛÂÈ ÙÈ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ Ù· ÏÂ-
ÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘. ∆Ô ˙‹ÙËÌ· Ô˘ ÚfiÛÊ·Ù· ÂÌ-
Ê·Ó›ÛÙËÎÂ ÛÙË ÂÈÎ·ÈÚfiÙËÙ·, ÙË˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜
ÙˆÓ ∞∂π, ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ·
ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜ ÙˆÓ ·ÓÒÙ·ÙˆÓ ÛÔ˘-
‰ÒÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜.
™™¯̄ÂÂ‰‰ÈÈ¿¿˙̇ÔÔÓÓÙÙ··ÈÈ  ÓÓ¤¤ÂÂ˜̃  ÛÛ˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››ÂÂ˜̃  ÌÌÂÂ  ÂÂÏÏÏÏËËÓÓÈÈÎÎ¿¿  ÎÎ··ÈÈ
ÍÍ¤¤ÓÓ··  ··ÓÓÂÂÈÈÛÛÙÙ‹‹ÌÌÈÈ··  ‹‹  ÌÌÂÂ  ÙÙÔÔÈÈÎÎÔÔ‡‡˜̃  ÊÊÔÔÚÚÂÂ››˜̃;;  ∞∞ÓÓ  ÓÓ··ÈÈ,,
ÛÛÂÂ  ÔÔÈÈ··  ÂÂ‰‰››··;;
¶Ï¤ÔÓ ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÌfiÏÈ˜ ÚÔ·Ó¤ÊÂÚ·,
ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ‰È·ÙËÚÂ› Â·Ê¤˜
Î·È ·Î·‰ËÌ·˚Î¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÏÂÈ¿‰· ·ÓÒ-
Ù·ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÙfiÛÔ ÙË˜ ¯Ò-
Ú·˜ Ì·˜, fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. π‰È·›ÙÂÚË ‚·-
Ú‡ÙËÙ· ‰›ÓÂÙ·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ È‰Ú‡-
Ì·Ù· ÁÂÈÙÔÓÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ, ÌÂ Ù· ÔÔ›· ‰È·ÙËÚÔ‡-
ÌÂ ¿ÚÈÛÙÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. ∞Ó¿ÏÔÁ· ÛÙÂÓ¤˜ Â›Ó·È Î·È ÔÈ
Û¯¤ÛÂÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ ‰‹ÌÔ Î·È ÙË ÓÔ-
Ì·Ú¯›· £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ÙÔ ™µµ∂, ÙÔ ∂µ∂£, ÙÔ
™∂µ∂ Î·È ÔÏÏÔ‡˜ ·ÎfiÌË ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ µfiÚÂÈ·˜
∂ÏÏ¿‰·˜.
ÀÀ¿¿ÚÚ¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ  ‰‰ÈÈ··ıı¤¤ÛÛÈÈÌÌ··  ÛÛÙÙ··ÙÙÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ¿¿  ÛÛÙÙÔÔÈÈ¯̄ÂÂ››··  ÁÁÈÈ··  ÙÙËËÓÓ

««··ÔÔÚÚÚÚfifiÊÊËËÛÛËË»»  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÙÙ˘̆¯̄ÈÈÔÔ‡‡¯̄ˆ̂ÓÓ  ÛÛ··˜̃  ··fifi  ÙÙËËÓÓ  ··ÁÁÔÔ--
ÚÚ¿¿  ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛ››··˜̃;;
∂›ÛËÌ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ
Ù˘¯ÈÔ‡¯ˆÓ Ì·˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÁÚ·ÊÂ›, fiÌˆ˜ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó «·Ô¯ÚÒÛÂ˜ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜» ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ËÏÒ-
ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ Ù˘¯ÈÔ‡¯ÔÈ Ì·˜ ·ÔÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó È‰È·›-
ÙÂÚË˜ ÂÎÙ›ÌËÛË˜ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ∫˘-
ÚÈfiÙÂÚË ·fi ·˘Ù¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ˘„ËÏfiÙ·ÙÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÂÈ-
Û·ÁˆÁ‹˜ ÛÙ· ∆Ì‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Î·È
Ë ÌÂÁ¿ÏË ˙‹ÙËÛË Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·fi ÙÔ˘˜ ˘Ô„Ë-
Ê›Ô˘˜ Î¿ıÂ ¯ÚÔÓÈ¿.
ππ∫∫∞∞¡¡√√¶¶√√ππ∏∏∆∆ππ∫∫∏∏  ™™ÀÀªªªª∂∂∆∆√√ÃÃ∏∏
ªª∏∏ÃÃ∞∞¡¡ππ∫∫øø¡¡  ™™∆∆∞∞  ªª∂∂∆∆∞∞¶¶∆∆ÀÀÃÃππ∞∞∫∫∞∞
ππÛÛ¯̄˘̆ÚÚ‹‹  ˙̇‹‹ÙÙËËÛÛËË  ÂÂÎÎ‰‰ËËÏÏÒÒÓÓÂÂÙÙ··ÈÈ  ÁÁÈÈ··  ÙÙ··  ÌÌÂÂÙÙ··ÙÙ˘̆¯̄ÈÈ··ÎÎ¿¿
ÛÛ··˜̃  ÚÚÔÔÁÁÚÚ¿¿ÌÌÌÌ··ÙÙ··::  ÛÛÂÂ  ÔÔÈÈÔÔÓÓ  ‚‚··ııÌÌfifi  ÛÛ˘̆ÌÌÌÌÂÂÙÙ¤¤¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ
ÛÛÂÂ  ··˘̆ÙÙ¿¿  ÔÔÈÈ  ÌÌËË¯̄··ÓÓÈÈÎÎÔÔ››  ÎÎ··ÈÈ  ÛÛÂÂ  ÔÔÈÈ··  ÚÚÔÔÁÁÚÚ¿¿ÌÌÌÌ··ÙÙ··
ÈÈÛÛÙÙÂÂ‡‡ÂÂÙÙÂÂ  fifiÙÙÈÈ  ıı··  ÌÌÔÔÚÚÔÔ‡‡ÛÛ··ÓÓ  ÓÓ··  ÏÏ¿¿‚‚ÔÔ˘̆ÓÓ  ÌÌ¤¤ÚÚÔÔ˜̃  ÁÁÈÈ··
ÓÓ··  ··ÓÓ··‚‚··ııÌÌ››ÛÛÔÔ˘̆ÓÓ  ÙÙÈÈ˜̃  ÁÁÓÓÒÒÛÛÂÂÈÈ˜̃  ÙÙÔÔ˘̆˜̃;;
∆· ÌÂÙ·Ù˘¯È·Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·˘-
Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÙËÓ «·È¯Ì‹ ÙÔ˘ ‰fiÚ·ÙÔ˜» ÙÔ˘ ¶·-
ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ Ì·˜. ∏ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓË ÙfiÛÔ
·fi ÙËÓ ·Î·‰ËÌ·˚Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· fiÛÔ Î·È ·fi
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜. √ ‚·ıÌfi˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÛÂ ·˘Ù¿ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈ-
Îfi˜, Î·ıÒ˜ Ù· ÁÓˆÛÙÈÎ¿ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· Ô˘ ‰È-
‰¿ÛÎÔÓÙ·È ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔÛÊ¤-
ÚÔ˘Ó ÛÂ Î¿ıÂ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Ô˘
··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·ÏfiÙÂÚË ¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘ ÛÙÔ
¤ÓÙÔÓ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi Î·È ··ÈÙËÙÈÎfi ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈ-
ÓfiÙËÙ·˜.
∂∂§§¶¶ππ¢¢∞∞  °°ππ∞∞  ∆∆∏∏  ££∂∂™™™™∞∞§§√√¡¡ππ∫∫∏∏
∏∏  ∞∞¡¡∞∞§§∏∏ææ∏∏  ∆∆∏∏™™  ∂∂ÃÃƒƒ√√
øø˜̃  ÚÚ‡‡ÙÙ··ÓÓËË˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ÎÎ··ÙÙ’’  ÂÂÍÍÔÔ¯̄‹‹ÓÓ  ÔÔÈÈÎÎÔÔÓÓÔÔÌÌÈÈÎÎÔÔ‡‡  ··--
ÓÓÂÂÈÈÛÛÙÙËËÌÌ››ÔÔ˘̆  ÙÙËË˜̃  µµfifiÚÚÂÂÈÈ··˜̃  ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··˜̃,,  ÒÒ˜̃  ‚‚ÏÏ¤¤ÂÂÙÙÂÂ
ÓÓ··  ÂÂÍÍÂÂÏÏ››ÛÛÛÛÔÔÓÓÙÙ··ÈÈ  ÙÙ··  ÌÌÂÂÁÁ¤¤ııËË  ÙÙËË˜̃  ÙÙÔÔÈÈÎÎ‹‹˜̃  ÔÔÈÈÎÎÔÔÓÓÔÔ--
ÌÌ››··˜̃  ÛÛÙÙ··  ÂÂfifiÌÌÂÂÓÓ··  ¯̄ÚÚfifiÓÓÈÈ··;;  ∆∆ÈÈ  ÚÚ¤¤ÂÂÈÈ  ÓÓ··  ÂÂÈÈ‰‰ÈÈÒÒÍÍÔÔ˘̆ÓÓ
ÎÎ··ÈÈ  ÙÙÈÈ  ÓÓ··  ··ÔÔÊÊ‡‡ÁÁÔÔ˘̆ÓÓ  ÔÔÈÈ  ‚‚ÔÔÚÚÂÂÈÈÔÔÂÂÏÏÏÏ··‰‰ÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈ--
ÚÚ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃,,  ÒÒÛÛÙÙÂÂ  ÓÓ··  ····ÓÓÙÙ‹‹ÛÛÔÔ˘̆ÓÓ  ÌÌÂÂ  ÂÂÈÈÙÙ˘̆¯̄››··  ÛÛÙÙËËÓÓ
ÚÚfifiÎÎÏÏËËÛÛËË  ÙÙÔÔ˘̆  ··˘̆ÍÍ··ÓÓfifiÌÌÂÂÓÓÔÔ˘̆  ··ÓÓÙÙ··ÁÁˆ̂ÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ‡‡  ÎÎ··ÈÈ
ÙÙËË˜̃  ··ÁÁÎÎÔÔÛÛÌÌÈÈÔÔÔÔ››ËËÛÛËË˜̃;;
™ÙËÓ ÂÚÒÙËÛË ·˘Ù‹ ı· ÂÈ‰ÈÒÍˆ Ó· Ê·ÓÒ ·È-
ÛÈfi‰ÔÍÔ˜, ·Ó Î·È ÎÚ›ÛÈÌ· ÌÂÁ¤ıË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜
ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ‹ ¯ÚÔÈ¿ ÛÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹-
ÛÂÈ˜. ŒÓ· ·fi ·˘Ù¿, Ë ·ÓÂÚÁ›· Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ‚fiÌ‚· ÛÙ· ıÂÌ¤ÏÈ· ÙÔ˘ ÎÔÈÓˆÓÈ-
ÎÔ‡ ÈÛÙÔ‡, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ó ‰È·ÚÚ·ÁÂ› ı· ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ

·Ï˘ÛÈ‰ˆÙ¤˜, ÌË ÚÔ‚Ï¤„ÈÌÂ˜ Î·È Î·ıfiÏÔ˘ ÂÈ-
ı˘ÌËÙ¤˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜.
∏ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ, ÌÂ ·ÊÔÚ-
Ì‹ Î·È ÙÔ˘˜ √Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜, ¤¯ÂÈ ·ÔÛÙÂÚ‹ÛÂÈ ÙËÓ
ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ·fi ÔÏ‡ÙÈÌÔ˘˜ fiÚÔ˘˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Â›-
Ó·È ·Ó·ÁÎ·›ÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙË˜. ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÂÏ›‰· ÁÈ· ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Â›Ó·È Ë ·Ó¿ÏË„Ë ÙË˜
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ EXPO ÙÔ 2008, Î·ıÒ˜ ·˘Ù‹
ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÊÔÚÌ‹ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ˘Ô-
‰ÔÌÒÓ Î·È ÙËÓ ·ÚÔ¯¤ÙÂ˘ÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÙËÓ Â-
ÚÈÔ¯‹. 
∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· fiÌˆ˜ ·fi ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹˜ ÙË˜
˘fiıÂÛË˜, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÔ˘Ó ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ·Ó·-
‚¿ıÌÈÛË˜ ÛÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈ-
ÎÔ‡ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÙÔ˘˜. ™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÙÔ ·ÓÔÈ¯Ùfi
ÓÂ‡Ì·, Ë Î·ÈÓÔÙfiÌÔ˜ ‰È¿ıÂÛË Î·È Ë ‰˘Ó·ÌÈ-
ÎfiÙËÙ· Ô˘ ‰È·Ó¤ÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÒÛÙÂ
Ó· ÍÂÂÚ·ÛÙÔ‡Ó Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ Ù·Ï·Ó›-
˙Ô˘Ó Â› ¯ÚfiÓÈ· ÙË µfiÚÂÈ· ∂ÏÏ¿‰·.
∏∏  ∞∞¶¶∂∂ƒƒ°°ππ∞∞  ∏∏∆∆∞∞¡¡  ªª√√¡¡√√  
∏∏  ∫∫√√ƒƒÀÀºº∏∏  ∆∆√√ÀÀ  ¶¶∞∞°°√√µµ√√ÀÀ¡¡√√ÀÀ
∆∆ÔÔ  ÙÙÂÂÏÏÂÂ˘̆ÙÙ··››ÔÔ  ‰‰ÈÈ¿¿ÛÛÙÙËËÌÌ··  ‰‰ËËÌÌÈÈÔÔ˘̆ÚÚÁÁ‹‹ııËËÎÎÂÂ  ··ÓÓ··ÛÛÙÙ¿¿--
ÙÙˆ̂ÛÛËË  ÛÛÙÙ··  ··ÓÓÂÂÈÈÛÛÙÙ‹‹ÌÌÈÈ··,,  ÏÏfifiÁÁˆ̂  ÙÙËË˜̃  ··ÂÂÚÚÁÁ››··˜̃::  ÔÔÈÈ··
ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ  ËË  ¿¿ÔÔ„„‹‹  ÛÛ··˜̃  ÂÂ››  ÙÙÔÔ˘̆  ıı¤¤ÌÌ··ÙÙÔÔ˜̃;;  
∏ ÚfiÛÊ·ÙË ·ÂÚÁ›· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢È‰·ÎÙÈ-
ÎÔ‡ Î·È ∂ÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ‹Ù·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ
¿Ô„‹ ÌÔ˘ Ë «ÎÔÚ˘Ê‹ ÙÔ˘ ·Áfi‚Ô˘ÓÔ˘» fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÛÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ë ¶·È-
‰Â›· ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ∏ ¤ÓÙ·ÛË Î·È ÔÏ‡ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÔ Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ·Ó·ÌÊ›-
‚ÔÏ· ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Î‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·, fiÌˆ˜ ·˘Ù¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú·Ó˘¯›-
‰· ÌÚÔÛÙ¿ ÛÙËÓ ·ÌÂ›ÏÈÎÙË Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
˘Ô¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ∞∂π Î·È ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ
ÎˆÏ˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜ ·‰Ú¿ÓÂÈ-
·˜ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ‰ÈÛÙ·ÎÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙË˜ Ó·
ı¤ÛÂÈ ÛÂ ÚÒÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÙË˜ ¶·È‰Â›·˜. 
¶ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ Ë ¯ÒÚ· Ì·˜ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÌÔÓ¿¯· ÌÂ ÙË Û˘-
ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÌÂÏÂÙËÌ¤ÓË Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ
¶·È‰Â›· ■
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¶ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË fiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎfiÛÌÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Û·˜ ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔ¯ÒÚËÛÂ ÛÙËÓ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÙÔ˘ ∞’
Î‡ÎÏÔ˘ ÙË˜ ¢Ú¿ÛË˜ 2.5.2.3. «∂Ó›Û¯˘ÛË ∂È¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ∂ÁÎ·Ù¿Ù·ÛË ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¶ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·Ù¿ ISO14001» ÁÈ· fiÏË˜
ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·.
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÌÈÚ-
ÎÔÌÂÛ·›Â˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎ¤˜,
ÂÌÔÚÈÎ¤˜, ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜, ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ) ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈ-
ÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË‚Ó ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘˜
(¢ËÌfiÛÈ· ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË 40%) ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘-
ÍË, ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÈÛÙÔÔ›ËÛË ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¶Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·Ù¿ ÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ Úfi-
Ù˘Ô (ISO14001).
∆ËÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¶ÂÚÈ-
Ê¤ÚÂÈÂ˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ Î·È ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜
·Ó¤Ï·‚Â Ô ∂Ó‰È¿ÌÂÛÔ˜ ºÔÚ¤·˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∫∂¶∞-

∞¡∂ª. ™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙÔ˘ ºÔÚ¤· Ì·˜ ÁÈ· ÙËÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰È¿¯˘ÛË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙÔ˘
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È
ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ Û·˜ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ‹. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Û·˜ ·ÔÛÙ¤ÏÏÔ˘ÌÂ ÛÂ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ ˘ÏÈÎfi ÙË˜ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË˜ ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (¶ÚÔÎ‹Ú˘ÍË, √‰ËÁfi˜ ¶ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜, ¤ÓÙ˘Ô ÀÔ‚ÔÏ‹˜ ¶ÚfiÙ·ÛË˜) Î·È ·Ú·Î·-
ÏÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ Û·˜.
OÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÏËÚÔÊÔÚËıÔ‡Ó
Î·È Ó· ÂÊÔ‰È·ÛıÔ‡Ó ÌÂ fiÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ¤ÓÙ˘·
ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·fi ÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ ∂º¢,
∫∂¶∞-∞¡∂ª www.e-kopa.gr ·fi Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙÔ˘
∂º¢ ∫∂¶∞-∞¡∂ª, Ù· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·-
Î‹˜ ∫Ô˙¿ÓË˜ ∞.∂. (∞¡∫√) Î·È ËÌÂÚÔÌËÓ›· ˘Ô-
‚Ô‹˜ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 16 π·ÓÔ˘·-
Ú›Ô˘ 2004.
™ÙË ‰È¿ıÂÛ‹ Û·˜ ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹ÔÂ ÂÈÚfiÛıÂÙË ‰È-
Â˘ÎÚ›ÓËÛË ‹ ÏËÚÔÊÔÚ›·.


