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∆∆ÈÈ  ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ  ÔÔÈÈ  ««ÛÛ˘̆ÓÓÂÂÚÚÁÁ··ÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ‰‰ÈÈÎÎÙÙ˘̆ÒÒÛÛÂÂÈÈ˜̃»»
∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙˆÓ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Â›Ó·È ÌÈ· Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂ-
ÛË ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂ¯‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ‰È·‰È-
Î·Û›·˜. ∏ ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ Û˘ÓÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ÙˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ ÊÔ-
Ú¤ˆÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ Î·È ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙfiÛÔ ÙËÓ
·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ‚¿ÛË fiÛÔ Î·È ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ·ÚÂ-
¯fiÌÂÓË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÙˆÓ ÛËÌÂÚÈÓÒÓ (·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ
·˘ÚÈ·ÓÒÓ) Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ. 
∏ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ ‚·ÛÈÎfi ÌÔ-
¯Ïfi ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ
¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÙÔ˘ 3Ô˘ ∫¶™, ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜
√Ï˘ÌÈ·ÎÔ‡˜ ∞ÁÒÓÂ˜  ÙÔ˘ 2004 ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ È‰Èˆ-
ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜
ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘Ó·Ó ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÎÏ¿-
‰Ô˘ Ì¤Ûˆ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÂÓfi˜ ÌÈÎÚÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂÁ¿-
ÏˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÌÂ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ 60%
(°È¿ÓÓ·ÚÔ˜, 2004). 
∆È Û˘Ó¤‚Ë, fiÌˆ˜, ÛÙË ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∆Â¯ÓÈÎÒÓ ŒÚÁˆÓ
(¢∆∂) Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·; ÿÛˆ˜ ı· ÂÚ›ÌÂÓÂ Î·ÓÂ›˜
fiÙÈ Ë ¢∆∂ ˆ˜ ÁÓˆÛÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ı· ÂÍÂÏÈÛÛfiÙ·Ó ·Ó¿-
ÏÔÁ·. ¶ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, fiÌˆ˜, ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ·˘Ùfi
ÁÂÓÈÎ¿ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛˆÛÙfi. °È· Ó· ÙÂıÂ› «··Ï¿», ·Ô-
ÙÂÏÂ› ÎÔÈÓ‹ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ Ë ¢∆∂ ·ÛÎÂ›Ù·È ÁÂÓÈÎ¿ Ì¤-
Ûˆ ÙÚfiˆÓ Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ˘Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË. ∞˘Ùfi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ Î·È Ë ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ·ÓÙ›ÏË„Ë
fiÙÈ Ë ¢∆∂ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È
Û‡ÓÙ·ÍË ÂÎı¤ÛÂˆÓ, ›Ûˆ˜ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙËÓ ÂÍ‹ÁËÛË
ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘.
¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·; ∞ÎÚÈ‚¿ ¤ÚÁ·– ‹ ÙÔ˘Ï¿¯È-
ÛÙÔÓ, ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚ· ¯Ú‹-
Ì·Ù· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¢∆∂. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ‰Ô-
ıÂ›ÛË˜ ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜ Û˘ÚÚ›ÎÓˆÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ· (ÏfiÁˆ ÙË˜
ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜), Ë ÌÂ›-
ˆÛË ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ¤Ó· ¤ÚÁÔ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Ô‰Ë-
Á‹ÛÂÈ ÛÂ ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ∂ÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.
¶Ò˜, fiÌˆ˜, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ·˘Ùfi; ™›ÁÔ˘Ú· ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÔÏÏÔ› ÙÚfiÔÈ. ™Â ¤Ó·Ó ·fi ·˘ÙÔ‡˜, Ë ‚·ÛÈÎ‹
È‰¤· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ∞Î·‰ËÌ·˚Î‹˜ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ
∞ÌÂÚÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Î·È ·fi ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙË˜
È‰¤·˜ ·˘Ù‹˜ ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ¯ÒÚÂ˜ (∏.¶.∞., ™ÈÁÎ·-
Ô‡ÚË, ∞˘ÛÙÚ·Ï›·) Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ (.¯.
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÛÙÔ ÏÔÓ‰›ÓÔ, Ìfi‰· ÛÙÔ ¶·Ú›ÛÈ, ¤ÈÏÔ ÛÙËÓ
πÙ·Ï›· Î.Ï.).
¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ‚·ÛÈÎ‹ È‰¤· Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ
«Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ˘ÒÛÂˆÓ»  ‹ ·Ï¿ «‰ÈÎÙ˘ÒÛÂˆÓ»
(fiÙ·Ó ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÎÈÓ‰˘ÓÔ˜ Û‡Á¯ËÛË˜) ÁÓˆÛÙ‹ Î·È ÌÂ
ÙÔÓ fiÚÔ «clustering» Ô˘ Û˘˙ËÙÂ›Ù·È ÛÙÔ˘˜ ∞Î·‰Ë-
Ì·˚ÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜ Â‰Ò Î·È ÙÚÈ¿ÓÙ· ¯ÚfiÓÈ·, ·ÏÏ¿ ¤¯ÂÈ
Á›ÓÂÈ Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÁÓˆÛÙ‹ ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ∫·ıË-
ÁËÙ‹ Porter ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990. √È
‰ÈÎÙ˘ÒÛÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜
ÌÈ·˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ (ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ Ì·˜
ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ Î·-
Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ) ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ·
ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™Â ÌÈ·

‰ÈÎÙ‡ˆÛË ˘¿Ú¯ÂÈ ·˘ÙÔ-‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÈÛfi-
ÙÈÌˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¯Ú‹-
ÛË˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË fiÚˆÓ. ∏ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘-
ÓÔÏÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÁÓÒÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Î·È ¤ÙÛÈ
¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·) Ó· «¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›» ÙÔÓ Î·Ù·Ï-
ÏËÏfiÙÂÚÔ ¿ÓıÚˆÔ ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË Î¿ıÂ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·ÙÔ˜ ‚) Ó· ·Ó·Ù‡ÛÂÈ ÙË ‰ÈÎÈ¿ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·. √È
‰ÈÎÙ˘ÒÛÂÈ˜ ‰›ÓÔ˘Ó ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË-Î·Ù·Ó·Ïˆ-
Ù‹ (ÛÙË ÂÚ›ÙˆÛË Ì·˜ ÛÙÔÓ ∫‡ÚÈÔ ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘ Î·È
ÙÔÓ ¯Ú‹ÛÙË) ·ÏÏ¿ Î·È ÚÔÛˆÔÔÈÔ‡Ó Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË / ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÂ Î¿ÔÈÔ˘˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ (Ì¤ÏË ÙË˜
‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜) Ô˘ ÙÔÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙË˜ fiÔÈ-
·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ·Ú·Áˆ-
ÁÈÎÔ‡ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜.
∞˜ ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ˆ˜ ‰ÈÎÙ˘ÒÛÂÈ˜ (clusters) ‰ÂÓ Ú¤-
ÂÈ Ó· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜ ‹ Ù· ·Ï¿ ‰›ÎÙ˘·
(networks) ·ÚfiÙÈ Ù· ·Ú·¿Óˆ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂ-
ÏÔ‡Ó Ì¤ÚË (ÂÙ·›ÚÔ˘˜) ÌÈ·˜ ‰ÈÎÙ‡ˆÛË˜. √È ‰ÈÎÙ˘ÒÛÂÈ˜
·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈ-
Î‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ Î·È fi¯È ÌfiÓÔ Î¿ÔÈÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜. ∂›-
ÛË˜, ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÛÔ-Ì·ÎÚÔ-ÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· ‰È¿ÛÙ·ÛË
fiÏË ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ ·Ï˘Û›‰· Î·È fi¯È ÛÂ ¿ÌÂÛÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ‹ ÂÌÔ-
ÚÈÎÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘. ∆¤ÏÔ˜, ÔÈ ‰ÈÎÙ˘ÒÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÌ¿‰Â˜
›ÂÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÎÏ·‰ÈÎÒÓ ÚÔÛÙ·ÛÈÒÓ, Î·-
ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÈÌÒÓ ‹ ÂËÚÂ·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.
∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ì¤Ûˆ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ
Î·È ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÛÙË  ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÎÏ¿-
‰Ô˘ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘.

∆∆ÔÔ  ÚÚfifiÁÁÚÚ··ÌÌÌÌ··  nnCCPPMM
ªÂ ‚¿ÛË ÙË ıÂˆÚ›· ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ˘ÒÛÂˆÓ,
ÌÈ· ÔÌ¿‰· ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓË ·fi ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î¿Ùˆ ·fi ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙÔ˘
∆ÔÌ¤· ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡ & ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∆Â¯ÓÈÎÒÓ
ŒÚÁˆÓ ÙÔ˘ ∂.ª.¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘, Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÙËÎÂ ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· Û‡ÓÙ·ÍË˜ ÌÈ·˜ ÚfiÙ·ÛË˜ – ·›ÙËÛË˜ ÚÔ˜
ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ / °°∂∆. ∏ ÚfiÙ·ÛË ¤ÁÈÓÂ ‰Â-
ÎÙ‹ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2003 Î·È
Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ÁÓˆÛÙ‹ ÌÂ ÙÔÓ ·ÎÚˆÓ‡ÌÈÔ nCPM (network
of Construction Project Managers – ‰›ÎÙ˘Ô ¢È·¯ÂÈ-
ÚÈÛÙÒÓ ∆Â¯ÓÈÎÒÓ ŒÚÁˆÓ). ¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, ÙÔ ¤ÚÁÔ
nCPM Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·
«∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·» - ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜
2000 - 2006 Ô˘ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂∫∆
(75%) Î·È ·fi ÂıÓÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ (25%) ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ
ÙÔ˘ ª¤ÙÚÔ˘ 8,3 «∞ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜», ‰Ú¿ÛË 8.3.6 «¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›·  ‰È·‡ÏˆÓ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡˜, ÙÈ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜
ÔÓÙfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÛˆ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ». √ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜
ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È 180.000 EURO ·fi ÙÔ ÔÔ›Ô
ÂÚ›Ô˘ 20% ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi È‰ÈˆÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘
‰È¤ıÂÛ·Ó ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2003 Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2005. ¶ÚfiÛıÂÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Â›-
Ó·È  ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÛÙÔÓ ÈÛÙÔ¯ÒÚÔ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË
http://cem.civil.ntua.gr/ncpm.  
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÛÙË ¢∆∂. ª¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ·˘-

ÙÔ‡ ı· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Ù· Î·Ó¿ÏÈ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ¶·ÓÂÈ-
ÛÙËÌ›ˆÓ, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ Î·È
ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙË ¢∆∂. √È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ı· ˘ÏÔÔÈËıÔ‡Ó Ì¤Ûˆ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ (ÂÚ›Ô˘ 40 ÒÚÂ˜ ÙÔ
Î¿ıÂ ¤Ó·) ÁÈ· ÌÈÎÚ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÒÓ/Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÒÓ (ÂÚ›Ô˘ 20 ÛÂ Î¿ıÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈÔ) ÌÂ ·ÚÂÌÊÂ-
Ú‹ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·. 
√È ÂÙ·›ÚÔÈ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ nCPM ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ∂ıÓÈ-
Îfi ªÂÙÛfi‚ÈÔ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô (Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜), ÙÔ ∞ÚÈÛÙÔ-
Ù¤ÏÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ÙÔ ∆∂∂ – ¶ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Îfi ∆Ì‹Ì· £Ú¿ÎË˜, ÌÈ· ÎÚ·ÙÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ¤ÚÁˆÓ (∂ÁÓ·Ù›· √‰fi˜ ∞.∂.), ÌÈ· ÂÚÁÔÏËÙÈ-
Î‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË (∂¢ƒ∞™∏ – Ã. æ·ÏÏ›‰·˜ ∞.∆.∂.) Î·È ÌÈ·
È‰ÈˆÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚ›· ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ¤Ú-
ÁˆÓ (∂ÏÏËÓÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ∞.∂.) Ô˘ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÚÂÈ˜
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ (∞ÙÙÈ-
Î‹, ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ª·ÎÂ‰ÔÓ›· Î·È £Ú¿ÎË). ∏ ‰ÈÂıÓ‹˜ ÂÎ-
ÚÔÛÒËÛË ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ‰È·ÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
∫·ıËÁËÙÒÓ Î.Î. C. Gray (University of Reading) Î·È
S. Wearne (UMIST) ˆ˜ ˘ÂÚÁÔÏ¿‚ˆÓ ÙÔ˘ ∂.ª.¶Ô-
Ï˘ÙÂ¯ÓÂ›Ô˘. 
∆· ·Ú¯ÈÎ¿ Ì¤ÏË / Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·ıÔ-
Ú›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ Û·Ú¿ÓÙ· ¤ÓÙÂ ¿ÙÔÌ· ·fi Ù· ÔÔ›· ÙÔ
20% Â›Ó·È Á˘Ó·›ÎÂ˜. ŸÏ· Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÂÚÁ¿-
˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ï‹ÚË ··Û¯fiÏËÛË ÛÂ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÂÙ·›-
ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.
™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› ÌÈ· ‚·ÛÈÎ‹
‰È·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ nCPM ·fi
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ¿ÏÏˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ (∫¤-
ÓÙÚˆÓ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË˜, π∂∫∂ª ∆∂∂ Î.Ï.).
™ÙÔ nCPM ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÂÈÏ¤ÁÔÓÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ
ÂÎ·›‰Â˘Û‹ ÙÔ˘˜, ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙÔ˘˜ Î·È
ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È Û˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤ÓÂ˜ ·ÊÔ‡ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÙ·›ÚÔ ÙÔ˘
¤ÚÁÔ˘. ∂ÈÚfiÛıÂÙ· Ë ·fi ¤‰Ú·˜ ‰È‰·ÛÎ·Ï›· ·ÓÙÈ-
Î·ı›ÛÙ·Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÓÂÚÁ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÂÎ·È-
‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ. ∫¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ¤Ó·˜
Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ Ô˘ ‰˘ÓËÙÈÎ¿ Â›Ó·È
Ô ÈÔ Î·Ù·ÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ··-
Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙËÓ ÔÌ¿‰·. ŒÙÛÈ, Ô ÂÎ·È‰Â˘fiÌÂÓÔ˜ Â›Ó·È
¤Ó·˜ ‰˘ÓËÙÈÎfi˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹˜ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÓ-
ı¿Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË˜. √È ¶·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÔ›
Î·ıËÁËÙ¤˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÔÓ Ù˘ÈÎfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰È‰¿ÛÎÔ-
ÓÙ· ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÛÂ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ¤˜ ÌÈ·˜ ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ fiÔ˘ Ë ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆ-

™˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô  
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