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∏ IAESTE (International Association for the Exchange
of Students for Technical Experience)  Â›Ó·È ÌÈ· ‰ÈÂ-
ıÓ‹˜ ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹, ÌË ÔÏÈÙÈÎ‹, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ÔÚ-
Á¿ÓˆÛË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÁÈ·
Ú·ÎÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. π‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1948
Î·È Û‹ÌÂÚ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 68 ̄ ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË. ∏ ∂ÏÏ¿‰·

Â›Ó·È Â›ÛËÌÔ Ì¤ÏÔ˜ ·fi ÙÔ 1958. ∏ ÙÔÈÎ‹ ÂÈÙÚÔ‹ ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÔ˘ ∞.¶.£. Û˘-
ÁÎÚÔÙ‹ıËÎÂ ÙÔ 1992. ™ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÙˆÓ ·ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ∂.ª.¶.,
ÔÈ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Û¯ÔÏ¤˜ ∞.¶.£., ¢.¶.£. Î·È ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ, ÔÈ º˘ÛÈ-
ÎÔÌ·ıËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È °ÂˆÔÓÈÎ¤˜, Û¯ÔÏ¤˜-ÙÌ‹Ì·Ù· ∞ıËÓÒÓ Î·È £ÂÛ/Ó›ÎË˜. ∏
π∞ESTE ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ.
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Ë πAESTE Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÂ‡ÚÂÛË ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜
ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚ›Â˜ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÛÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ·ÏÏÔ‰·Ô‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ô˘
ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ÂÎÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ¿ÛÎËÛË ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ÂÓÒ
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÈÛ¿ÚÈıÌÔÈ ¤ÏÏËÓÂ˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÛÙÔ

ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ πAESTE ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi, ‰›ÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÂ ·ÏÏÔ‰·Ô‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Ó· ¤ÚıÔ˘Ó ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ
ÙËÓ Û‡Á¯ÚÔÓË ÂÏÏËÓÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔÓ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚfiÔ ˙ˆ‹˜, Î·ıÒ˜
Â›ÛË˜ ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. 
∞Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ πAESTE
‰ÈÂıÓÒ˜ Û˘ÁÎ·Ù·Ï¤ÁÔÓÙ·È ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ: Siemens,  Audi,  Procter & Gamble,
Volvo, ABB, IBM, ETH (Swiss Federal Intuition of Technology, Imperial
College of Science, Technology and Medicine, Massachusetts Institute
of Technology Î·È ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜.
∏ IA∂STE ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È  ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜  È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Î·È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ı¤ÛÂÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ¿ÛÎËÛË˜ ÛÂ ·Ï-
ÏÔ‰·Ô‡˜ ÊÔÈÙËÙ¤˜ Î·È ÂÏ›˙ÂÈ ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ∆Â¯ÓÈÎÔ‡ ∂È-
ÌÂÏËÙËÚ›Ô˘, fiˆ˜ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∆ÔÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜.
°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ 11Ì- 2ÌÌ. ∆ËÏ: 2310995829.
Fax: 2310995839. Email: iaeste@egnatia.ee.auth.gr ■

∞ÓÓÙÙ··ÏÏÏÏ··ÁÁ‹‹  ÊÊÔÔÈÈÙÙËËÙÙÒÒÓÓ  ÙÙÂÂ¯̄ÓÓÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÎÎÏÏ¿¿‰‰ˆ̂ÓÓ

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ¤ÚÂ˘Ó·  ÙË˜ KnowSys , ÛÂ 4 ¯ÚfiÓÈ·
¤¯ÂÈ ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÌfiÏÈ˜ ÙÔ 3%-5% ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜
ÁÈ· Ù· Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ¤ÚÁ·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÂ›· fiÛˆÓ ˘Ô-
Ù›ıÂÙ·È fiÙÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏÂÁÂ› Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛıÔ‡Ó ÌÂ
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi, ·ÏÏ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Û˘Á-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ˆ˜ ÌÂıfi‰Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ¤ÚÁˆÓ
‰ËÌÔÛ›ˆÓ.
«∆Ë ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÙÔ˘ ·Â-
ÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ ÙˆÓ ™¿ÙˆÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË
ˆ˜ ˘fi‰ÂÈÁÌ· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂ-
ÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ (Business Week 18-10-2004), Ë ÚÔ-
ÒıËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘fiÏÔÈˆÓ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡-
ÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ¤ÓÙÔÓ· Ê·È-
ÓfiÌÂÓ· Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ. √È Û˘ÓÂ¯Â›˜ ·Ó·‚ÔÏ¤˜, ‰ÂÓ
ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó  ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ  ÂÚÁÔ-
ÏËÙÒÓ, ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó ÙÔ Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi: ÛÙÔ ·Î¤ÙÔ ÙˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ
·˘ÙÒÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È  Î·È ÙÚ›· ¤ÚÁ· Î·Ù·ÛÎÂ˘-
‹˜ Ó¤ˆÓ ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‰ÚfiÌˆÓ, Ô˘ ı· ˘ÔÎ·Ù·-
ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜-Î·ÚÌ·ÓÈfiÏÂ˜.
∆· Û¯Â‰È·˙fiÌÂÓ· ¤ÚÁ· ª·ÏÏÈ·Îfi˜-∫ÏÂÈ‰›, ∞ÓÙ›ÚÚÈÔ-
πˆ¿ÓÓÈÓ· Î·È ∆Ú›ÔÏË-∫·Ï·Ì¿Ù· ı· Î·Ù·ÚÁ‹ÛÔ˘Ó
ÙÚÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·ÚÌ·ÓÈfiÏÂ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜.
™ÙÔ ÛËÌÂÚÈÓfi ‰›ÎÙ˘Ô Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜
·˘Ù¤˜,  ·Ó¿ ¿Û· ÛÙÈÁÌ‹ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ì‚Ô‡Ó ÙÚ·-
ÁÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂ ·˘Ù¿ ÙˆÓ ∆ÂÌÒÓ
Î·È ÙÔ˘ ª·ÏÏÈ·ÎÔ‡. 
∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È Ë ¯ÒÚ· ¤¯Ô˘Ó ¤Ó·Ó ÂÈÏ¤ÔÓ Ïfi-
ÁÔ Ó· ÂÈÙ·¯‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, Î·ıÒ˜ ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ Ô˘ ÌÂÙÚ¿ Ë ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ ı‡Ì·Ù·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˙ËÌ›Â˜  ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜-Î·ÚÌ·ÓÈfi-
ÏÂ˜ Â›Ó·È ·Û‡ÏÏËÙÔ.
√È ›Ó·ÎÂ˜ Ô˘ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎ·Ó  ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Î·Ù¿ Ù·
Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· Ô˘ ‰È·ÚÎÂ› Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÒ-
ıËÛË˜ 7 Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ, Ë Úfi-
Ô‰Ô˜ Â›Ó·È ÌÈÎÚ‹. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Â˘Úˆ·›Ô˘˜ ÙÚ·-
Â˙›ÙÂ˜ Ë ÚfiÔ‰Ô˜ ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 3%-5% ÙˆÓ
Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ
Û¯ÂÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ.  ∆· ÔÈÔÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Â›ÛË˜ ‰Â›-
¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ Ë ·ÒÏÂÈ· ¯ÚfiÓÔ˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÂÈ,
Î·ıÒ˜ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ë «ÔÏ›ÛıËÛË» ÚÔıÂÛÌÈÒÓ Î·È ¯ÚÔ-
ÓÔ‰È·ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. 
∏ ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ù¤ÁÚ·„Â Î·È ÙËÓ ÂÈ‰›ˆÍË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ
ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜
Ì¤Û· ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÙÚ›ÌËÓÔ, ÒÛÙÂ  Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ›
Ë ·ÒÏÂÈ· ¯ÚfiÓÔ˘».
∏ ÂÌÂÈÚ›· Â˘Úˆ·›ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÎÚ·ÙÒÓ Ô˘ ·Û¯Ô-
ÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Ù· ÂÍ‹˜ ÛËÌÂ›· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï¿‚ÂÈ Ë ¯ÒÚ· ˘'
fi„ÈÓ
1. ∆· Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ· ¤ÚÁ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ¯Úfi-
ÓÔ ˆÚ›Ì·ÓÛË˜ ·' fiÙÈ Ù· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ‰ËÌfiÛÈ·
¤ÚÁ·, ¿Ú·, ÔÈ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜  ÌÂÙ·ı¤ÙÔ˘Ó Î·Ù¿ Ô-

Ï‡ ÙÔ ¯ÚÔÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ·ÔÂÚ¿ÙˆÛË˜ ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ. 
2. √È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ˘Ô˘ÚÁÂ›ˆÓ, ¯ÚÂÈ-
¿˙ÔÓÙ·È ÂÓ›Û¯˘ÛË, Â›ÙÂ ÌÂ ¤ÌÂÈÚ· ÛÙÂÏ¤¯Ë Â›ÙÂ ÌÂ
ÚfiÛÏË„Ë ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ-Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ (outsourcing). 
3. ŸÏË Ë ∂˘ÚÒË ·ÍÈÔÔÈÂ› ‰È¿ÊÔÚ· ÌÔÓÙ¤Ï· Û˘Á-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (PPƒ, PFI ÎÏ). ∏ ∂ÏÏ¿‰· Î·-
ı˘ÛÙ¤ÚËÛÂ ÛÙËÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÔÌÒÓ ÚÔÒıËÛË˜
Ù¤ÙÔÈˆÓ ¤ÚÁˆÓ.
4. √È Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÂÈ‚¿Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÌÏÂ-
ÎÔÌ¤ÓˆÓ ÎÔÈÓÔÚ·ÍÈÒÓ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË ÏfiÁˆ
ÙË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ·Ú¿Ù·ÛË˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÔÓ Î›Ó-
‰˘ÓÔ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Û˘Á-
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ∆· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ·˘Ù¿ ı· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó
ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÒÓ Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ Ô›ÎˆÓ ÁÈ· Ù· ¤ÚÁ· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰·˜.
5. √È Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û˘Á¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ˘Ô‚¿ıÌÈ-
ÛË˜ ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ Ô˘ ·¤ÎÙËÛÂ Ë ¯ÒÚ· ·fi ·-
ÚfiÌÔÈ· ¤ÚÁ· ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ fiˆ˜  Ë
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ∞ÂÚÔ‰ÚÔÌ›Ô˘ «∂Ï. µÂÓÈ˙¤ÏÔ˜», ÙË˜
°¤Ê˘Ú·˜ ƒ›Ô˘-∞ÓÙÈÚÚ›Ô˘.  
6.  ∫Ú›ÛÈÌË ıÂˆÚÔ‡Ó ÔÈ ∂˘Úˆ·›ÔÈ Î·È ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ¤Ú-
ÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜. 

7. ∏ ÂÈÙ¿¯˘ÓÛË ÙˆÓ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ¤Ú-
ÁˆÓ, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÌÈ· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
ÁÚ·ÌÌ‹ ÂÊÂ‰ÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË fiÚˆÓ
ÙÔ˘ °’ ∫¶™, fiÔ˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Î·ı˘-
ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÏÏ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. 
8. ∏ ¿ÌÂÛË ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂ-
ÓˆÓ ¤ÚÁˆÓ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ·Ó¿Û¯ÂÛË˜
ÙË˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·-
ÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô Î·È ÛÙÔ˘˜  ‰È·Û˘Ó‰ÂfiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ. 
9. ∂˘Úˆ·›ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ‰È·‚Ï¤Ô˘Ó ÌÈ· ÈÛ¯˘Ú‹ ›Â-
ÛË ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÁÈ· ÙËÓ ÌÂÙ·-
ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ¤ÚÁˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛıÂ› ˆ˜  Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓ·, ÛÂ  ÎÏ·Û-
ÛÈÎ¿ ¤ÚÁ· ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ¤ÚÁˆÓ. 
10. √È Â˘Úˆ·›ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÌÂ ÙÂ-
¯ÓÔÎÚ¿ÙÂ˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ fiÙÈ Ë ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘
ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È
ÛÙÔ ·Î¤ÙÔ ÙˆÓ 7 ¤ÚÁˆÓ ˘Ô‰ÔÌ‹˜. ™ËÌÂÈÒÓÔ˘Ó
fiÌˆ˜ fiÙÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ˘Ô˘ÚÁÂ›·
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡Ó Ó· ÚÔˆ-
ı‹ÛÔ˘Ó ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ¤ÚÁ·, ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È ÂÓÙ·ÁÌ¤Ó·
ÛÂ ¤Ó· Û˘ÓÔÏÈÎfi Ï¿ÓÔ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜. ŸÌˆ˜
ÔÈ ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜, ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ
Û·Ù¿ÏË fiÚˆÓ Î·È ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ■

K··ıı˘̆ÛÛÙÙÂÂÚÚÔÔ‡‡ÓÓ  ÙÙ··  ÛÛ˘̆ÁÁ¯̄ÚÚËËÌÌ··ÙÙÔÔ‰‰ÔÔÙÙÔÔ‡‡ÌÌÂÂÓÓ··

∂∂••∂∂§§ππ••∏∏  ¢¢ππ∞∞¢¢ππ∫∫∞∞™™ππ∞∞™™  ™™ÀÀ°°ÃÃƒƒ∏∏ªª∞∞∆∆√√¢¢√√∆∆√√ÀÀªª∂∂¡¡øø¡¡  ∂∂ƒƒ°°øø¡¡**

ªª∞∞§§ππ∞∞∫∫√√™™ ∂∂§§∂∂ÀÀ™™ππ¡¡∞∞  ™™∫∫∞∞ƒƒºº∂∂ππ∞∞ ∞∞¡¡∆∆ππƒƒƒƒππ√√  ∫∫√√ƒƒππ¡¡££√√™™ ∞∞™™∆∆ππ∫∫√√ππ  
––∫∫§§∂∂ππ¢¢ππ ––∫∫√√ƒƒππ¡¡££√√™™ --¶¶∞∞¡¡∞∞°°ππ∞∞ ––ππøø∞∞¡¡¡¡ππ¡¡∞∞ ––∆∆ƒƒππ¶¶√√§§∏∏ √√¢¢ππ∫∫√√ππ

--¶¶∞∞∆∆ƒƒ∞∞ ––((ππ√√¡¡ππ∞∞  √√¢¢√√™™)) --  ∫∫∞∞§§∞∞ªª∞∞∆∆∞∞ ∞∞••√√¡¡∂∂™™
&&  §§∂∂ÀÀ∫∫∆∆ƒƒ∞∞ ∞∞££∏∏¡¡øø¡¡
––  ™™¶¶∞∞ƒƒ∆∆∏∏

∞∞''  ºº∞∞™™∏∏  ––  ¢¢ππ∞∞¢¢ππ∫∫∞∞™™ππ∞∞  ¶¶ƒƒ√√∂∂¶¶ππ§§√√°°∏∏™™

¶ÚfiÛÎÏËÛË ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ 01/2001 01/2001 01/2001 04/2001 04/2001 04/2001

ÀÔ‚ÔÏ‹ ∞ÈÙ‹ÛÂˆÓ ¶ÚÔÂÈÏÔÁ‹˜ 05/2001 05/2001 05/2001 07/2001 07/2001 07/2001

∞fiÊ·ÛË ¶ÚÔÂÈÏÔÁ‹˜ 06/2002 06/2002 06/2002 04/2002 03/2002 09/2002

∆ÂÏÈÎ‹ ÚÔÂÈÏÔÁ‹ (ÌÂÙ¿ ·fi 07/2003 07/2003 07/2003 22/08/2003 22/08/2003 22/08/2003

ÂÓÛÙ¿ÛÂÈ˜ & Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ 

ÂÙ·ÈÚÈÒÓ)

µµ''  ºº∞∞™™∏∏  ––  ¢¢ππ∞∞¢¢ππ∫∫∞∞™™ππ∞∞  ¶¶ƒƒ√√™™ºº√√ƒƒøø¡¡

¢ËÌÔÛ›Â˘ÛË ¢È·Î‹Ú˘ÍË˜ 26/09/2003 ¢∂¡ À¶∏ƒ•∂ ¢∂¡ À¶∏ƒ•∂ ¢∂¡ À¶∏ƒ•∂ ¢∂¡ À¶∏ƒ•∂ ¢∂¡ À¶∏ƒ•∂ 

ÙË˜ µ' Ê¿ÛË˜ KAMIA KAMIA KAMIA KAMIA KAMIA

¶ƒ√√¢√™ ¶ƒ√√¢√™ ¶ƒ√√¢√™ ¶ƒ√√¢√™ ¶ƒ√√¢√™

∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙÂ˘¯ÒÓ ÌÂÙ¿ 14 -18

ÙÔÓ ∞ã ™¯ÔÏÈ·ÛÌfi /11/2003

∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙÂ˘¯ÒÓ 24/02/2004

– 01/03/2004

ÀÔ‚ÔÏ‹ ¶·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ 14/04/2004

µ' ™¯ÔÏÈ·ÛÌÔ‡

ªª∂∂∆∆∞∞  ∆∆√√¡¡  ∞∞¶¶ƒƒππ§§ππ√√  22000044  ¢¢∂∂¡¡  ÀÀ¶¶∞∞ƒƒÃÃ∂∂ππ  ∂∂••∂∂§§ππ••∏∏  °°ππ∞∞  ∫∫∞∞¡¡∂∂¡¡∞∞  ∂∂ƒƒ°°√√
* ¶ËÁ‹ : KnowSys A.E.


