
∆∆ÈÈ  ÂÂÓÓÓÓÔÔÔÔ‡‡ÌÌÂÂ  fifiÙÙ··ÓÓ  ÏÏ¤¤ÌÌÂÂ  LLooggiissttiiccss;;
∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Â›Ù·È ÔÏ‡ Ô fiÚÔ˜ «Logistics». ªÂÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
¤¯Ô˘Ó ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÌ‹Ì· ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË,
ÔÏÏ¿ ÊÔÚÙËÁ¿ ÂıÓÈÎÒÓ ‹ ‰ÈÂıÓÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ
·Ó·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙË Ï¤ÍË ‰›Ï· ÛÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó‹ÎÔ˘Ó, Á›ÓÔÓÙ·È ÂÈÌÔÚ-
ÊˆÙÈÎ¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÂ ÛÙÂÏ¤¯Ë
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ı¤Ì· Ù· «Logistics» Î·È È‰Ú‡ıË-
Î·Ó ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ù· «Logistics» ˆ˜ ÌÔÓ·-
‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ. Ÿˆ˜, fiÌˆ˜, Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Ô-
Ï‡ Û˘¯Ó¿ ÌÂ Ó¤Ô˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ Î·È Ó¤-
Â˜ ÂÈÛÙ‹ÌÂ˜, ÚÔ˜ ÙÔ ·ÚfiÓ ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ì›· ÌÈ-
ÎÚ‹ Û‡Á¯˘ÛË Á‡Úˆ ·fi ÙË ÛËÌ·Û›· ÙÔ˘ fiÚÔ˘ Î·È
ÙÔ ÙÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ. ™ÙÔ ¿ÎÔ˘ÛÌ¿ ÙÔ˘ Î¿-
ÔÈÔÈ ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È ÙË §ÔÁÈÛÙÈÎ‹, ¿ÏÏÔÈ ÙÔ §ÔÁÈ-
ÛÌÈÎfi Î·È ¿ÏÏÔÈ ÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜/ ÌÂÙ·ÎÔÌ›ÛÂÈ˜.
¶ÔÏÏÔ›, ÂÚÈÂÎÙÈÎÔ› Î·È Â‡ÛÙÔ¯ÔÈ ÔÚÈÛÌÔ› ÁÈ· Ù·
logistics ¤¯Ô˘Ó Î˘ÎÏÔÊÔÚ‹ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜
‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ Ô˘ Ô fiÚÔ˜ ÂÈÛ¤‚·ÏÂ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÛÙÔ ÏÂ-
ÍÈÏfiÁÈÔ ÙÔ˘ Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·. ¶·Ú·Ù›ıÂ-
Ù·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÏÔ‡ÛÙÂÚÔ˘˜ Î·È ÈÔ Î·Ù·-
ÓÔËÙÔ‡˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÏÔÈfiÓ ÌÂ ÙÔÓ Magee, ‰È·ÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚÂ˘ÓËÙ‹ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘, Logistics Â›Ó·È: 
«∏ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÚÔ‹˜ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ

·fi ÙËÓ ËÁ‹ ÛÙÔÓ ¯Ú‹ÛÙË. ∆Ô Î‡ÎÏˆÌ· ÙˆÓ
Logistics ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÚÔ‹˜ ÙˆÓ
˘ÏÈÎÒÓ ·fi ÙËÓ ÚÔÌ‹ıÂÈ· ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ Ì¤¯ÚÈ Î·È
ÙËÓ ‰È·ÓÔÌ‹ ÌÂÙ·ÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÙÂ-
ÏÈÎÔ‡˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜.»
∂ÔÌ¤Óˆ˜, ¤Ó· Ï‹ÚÂ˜ Û‡ÛÙËÌ· logistics ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÂÈ Û˘Ó‹ıˆ˜ ÙÈ˜ ÂÍ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜: ÚÔÌ‹ıÂÈ·
ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿, ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË Î·È ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÂ fiÏ· Ù· ÛÙ¿‰È· (ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ,
ËÌÈÎ·ÙÂÚÁ·ÛÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ) Î·ıÒ˜
Î·È ÙË Ê˘ÛÈÎ‹ ‰È·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.
√√  ÛÛÎÎÔÔfifi˜̃,,  ÔÔ˘̆  ÎÎ··ÏÏÂÂ››ÙÙ··ÈÈ  ÓÓ··  ÂÂÎÎÏÏËËÚÚÒÒÛÛÂÂÈÈ  ¤¤ÓÓ··  ÛÛˆ̂--
ÛÛÙÙ¿¿  ÛÛ¯̄ÂÂ‰‰ÈÈ··ÛÛÌÌ¤¤ÓÓÔÔ  ÛÛ‡‡ÛÛÙÙËËÌÌ··  llooggiissttiiccss,,  ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ  ËË  ··ÔÔ--
ÛÛÙÙÔÔÏÏ‹‹  ÙÙÔÔ˘̆  ÛÛˆ̂ÛÛÙÙÔÔ‡‡  ÚÚÔÔ˚̊fifiÓÓÙÙÔÔ˜̃,,  ÛÛÙÙÔÔ  ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi  ¯̄ÚÚfifiÓÓÔÔ,,
ÛÛÙÙÔÔ  ÛÛˆ̂ÛÛÙÙfifi  ÙÙfifiÔÔ,,  ÛÛÂÂ  ÛÛˆ̂ÛÛÙÙ¤¤˜̃  ÛÛ˘̆ÓÓıı‹‹ÎÎÂÂ˜̃,,  ÌÌÂÂ  ÙÙÔÔ  ÛÛˆ̂--
ÛÛÙÙfifi  ÎÎfifiÛÛÙÙÔÔ˜̃  ÛÛÙÙÔÔÓÓ  ÂÂÏÏ¿¿ÙÙËË  ÔÔ˘̆  ÙÙÔÔ  ˙̇‹‹ÙÙËËÛÛÂÂ..
™ÙÔ Û¯‹Ì· Ê·›ÓÂÙ·È Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ logistics ÛÙÔ
¯ÚfiÓÔ Î·È Ë ÌÂÙÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∂ÊÔ-
‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ∞Ï˘Û›‰·˜ (Supply Chain Management).

¶¶ÔÔÈÈÔÔ˘̆˜̃  ··ÊÊÔÔÚÚÔÔ‡‡ÓÓ  ÙÙ··  LLooggiissttiiccss;;
Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔ Û¯‹Ì·, Ù· logistics Î·È Ë
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜ Ì›·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ ¤¯Ô˘Ó ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜,
ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹, ÙËÓ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ÚÒÙˆÓ ˘ÏÒÓ,
ËÌÈ¤ÙÔÈÌˆÓ Î·È ¤ÙÔÈÌˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÙË Û˘ÛÎÂ˘·-
Û›·, ÙË ‰È·ÓÔÌ‹, ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÎÏ. ∞˘Ùfi Û˘ÓÂ¿-
ÁÂÙ·È fiÙÈ Ù· logistics ·ÊÔÚÔ‡Ó fiÏÔ˘˜ fiÛÔ˘˜ Û¯Â-
‰È¿˙Ô˘Ó Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˘Ô-
‰ÔÌ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ Ù· logistics ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜,
Î·ıÒ˜ Î·È fiÏÔ˘˜ fiÛÔ˘˜ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ¤¯Ô˘Ó ‰È-
ÔÈÎËÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÛÂ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÙÌ‹Ì· Ì›·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·Ú·¿Óˆ.

√ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Ì›·˜ ·Ôı‹ÎË˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·,
Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂÎÈÓ¿ ·fi Ù· Â›‰Ë Ô˘ ı· ·ÔıËÎÂ‡Ô-
ÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹, Î·ıÒ˜ Î·È ·fi ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜.
ªfiÓÔ ¤ÙÛÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó Ù· ÛËÌÂ›·
ÛÙ· ÔÔ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙ˘ÏÒÌ·-
Ù·, Ù· ÛËÌÂ›· fiÔ˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÁÈ·
fiÚÙÂ˜ Î·È Ú¿ÌÂ˜, Ô ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˜ ˆÊ¤ÏÈÌÔ˜
fiÁÎÔ˜ Î·È ÔÏÏ¤˜ ¿ÏÏÂ˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ Ô˘ ÂËÚÂ¿-
˙Ô˘Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘. ™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó·
Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÙÂÏÈÎ¿ ¤Ó· ÎÙ›ÚÈÔ Ô˘, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ Ó·
Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙË˜ ÌË¯·ÓÈÎ‹˜ Î·È
ÛˆÛÙfi ·fi ÛÙ·ÙÈÎ‹˜ ¿Ô„Ë˜, Ó· Â›Ó·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
Îfi ÂÍ˘ËÚÂÙÒÓÙ·˜ ÌÂ ÙÔ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ ÛÎÔfi ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô Î·Ù·-
ÛÎÂ˘¿˙ÂÙ·È.
ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
logistics, ÔÏÏ¿ ·fi Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ÂˆÌ›˙Ô-
ÓÙ·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·È ÙË ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ
ÌÂ Ù· logistics ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ
¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ. √È ÌË¯·ÓÈÎÔ›, Î¿ıÂ ÂÈ‰ÈÎfi-
ÙËÙ·˜, ÚÔÙÈÌÒÓÙ·È ÛÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ‰ÈfiÙÈ Ë
ÂÎ·›‰Â˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ·Ú¯¤˜ fiˆ˜ Ë ÂÍ¿-
ÏÂÈ„Ë Î¿ıÂ ÂÚÈÙÙÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ·fi ¤Ó· ¤ÚÁÔ, Ë
Û¯Â‰›·ÛË ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ, ÂÊÈÎÙÒÓ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÂÊ·ÚÌfiÛÈÌˆÓ Ï‡ÛÂˆÓ Î·È Ù¤ÏÔ˜ Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ Ì¤ÙÚËÛË,
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È Â·Ï‹ıÂ˘ÛË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÂÎÙ¤-
ÏÂÛË˜ Î¿ıÂ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. √È ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜
ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙˆÓ ÌË¯·-
ÓÈÎÒÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÏÏÔ› ÌË¯·ÓÈÎÔ› Ó· ¤¯Ô˘Ó
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÂ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜.
∫∫··ÙÙ¿¿  ÛÛ˘̆ÓÓ¤¤ÂÂÈÈ··  ÙÙ··  llooggiissttiiccss  ··ÊÊÔÔÚÚÔÔ‡‡ÓÓ  ¿¿ÌÌÂÂÛÛ··  ¤¤ÓÓ··
ÌÌÂÂÁÁ¿¿ÏÏÔÔ  ··ÚÚÈÈııÌÌfifi  ÌÌËË¯̄··ÓÓÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÔÔÈÈ  ÔÔÔÔ››ÔÔÈÈ  ÂÂ››ÙÙÂÂ  ÎÎ··ÏÏÔÔ‡‡--
ÓÓÙÙ··ÈÈ  ÓÓ··  ÛÛ¯̄ÂÂ‰‰ÈÈ¿¿ÛÛÔÔ˘̆ÓÓ  ÎÎ··ÈÈ  ÓÓ··  ÎÎ··ÙÙ··ÛÛÎÎÂÂ˘̆¿¿ÛÛÔÔ˘̆ÓÓ  ÎÎÙÙ››ÚÚÈÈ··
ÎÎ··ÈÈ  ˘̆ÔÔ‰‰ÔÔÌÌ¤¤˜̃  ÔÔ˘̆  ıı··  ¯̄ÚÚËËÛÛÈÈÌÌÔÔÔÔÈÈËËııÔÔ‡‡ÓÓ  ··fifi  ÙÙ··
llooggiissttiiccss,,  ÂÂ››ÙÙÂÂ  ¤¤¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ  ‰‰ÈÈÔÔÈÈÎÎËËÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ıı¤¤ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ÛÛÂÂ  ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈ--
ÚÚ‹‹ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ··ÛÛ¯̄ÔÔÏÏÔÔ‡‡ÓÓÙÙ··ÈÈ  ÌÌÂÂ  ÎÎ¿¿ÔÔÈÈÔÔ  ··fifi  ÙÙ··  ÔÔÏÏÏÏ¿¿
ÙÙÌÌ‹‹ÌÌ··ÙÙ··  ÙÙËË˜̃  ÂÂÊÊÔÔ‰‰ÈÈ··ÛÛÙÙÈÈÎÎ‹‹˜̃  ··ÏÏ˘̆ÛÛ››‰‰··˜̃..

°°ÈÈ··ÙÙ››  ÙÙfifiÛÛËË  ¤¤ÌÌÊÊ··ÛÛËË  ÛÛÙÙ··  LLooggiissttiiccss;;
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÍÔÚıÔÏfiÁÈÛ·Ó ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
logistics ÙÔ˘˜ (ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË, Â›Â-
‰· ‰È·ÙËÚÔ‡ÌÂÓˆÓ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ, Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎ‹ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË) Î·Ù¿ÊÂÚ·Ó Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ 10-30%, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ÌÂ
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi Ù· Î¤Ú‰Ë ÙÔ˘˜ ¤ˆ˜ Î·È 5 ÔÛÔ-
ÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, Î·ÙfiÚıˆÛ·Ó Ó· Â-
ÚÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ¯ÚfiÓÔ˘˜ ·fiÎÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ Î·È
33%, ‚ÂÏÙÈÒÓÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘˜ ÛÙ·
Ì¿ÙÈ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜. 
«¢¤ÓÔÓÙ·˜» Î·È ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ
·Ú·¿Óˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙfiÛÔ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË, fiÛÔ Î·È Î·Ù¿ Ì‹ÎÔ˜ ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ ·Ï˘-
Û›‰·˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ˘ÏÔ-
Ô›ËÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÚÔ‹˜ ˘ÏÈÎÒÓ – ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈ-
Î‹˜ ·Ï˘Û›‰·˜, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ÂÈÎÚ·Ù‹ÛÂÈ Ó· ÔÓÔÌ¿-
˙ÂÙ·È – ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜, ÏfiÁˆ ÙË˜: 
ñ ‚ÂÏÙÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fi-
ÚˆÓ (¯ÒÚˆÓ, Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ, ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡) 
ñ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ‰È·ÓÔ-
ÌÒÓ 
ñ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ó·Ó¤ˆÛË˜ ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ 
ñ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÛÂ ·Ô-
ı¤Ì·Ù· 
ñ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ·ÔıËÎÒÓ 
ñ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÁÁÂÏÈÔÏË„›·˜ 
ñ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÂÈÛÙÚÔÊÒÓ Î·È ·Ú·fiÓˆÓ
Ô˘ ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÂ ÂÏ·ÙÙˆÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· 
ñ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÈÛÙÚÂÊÔ-
Ì¤ÓˆÓ. 
∞ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÈ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙËÓ

·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË˜ ÏfiÁˆ ÙË˜: 
ñ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ̄ ÚfiÓÔ˘ ·ÓÙ›‰Ú·ÛË˜ ÛÂ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ 
ñ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ÏËÚfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ·ÔÛÙÂÏÏfiÌÂÓˆÓ
·Ú·ÁÁÂÏÈÒÓ 
ñ ·ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ï‹„Ë˜ ·Ú·Á-
ÁÂÏÈÒÓ 
ñ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ 
ñ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙˆÓ ·ÔÁÚ·ÊÒÓ ·Ô-
ıÂÌ¿ÙˆÓ 
ñ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ‰È·ÓÔÌ‹˜, ˆÏ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÏÔÁÈÛÙËÚ›Ô˘ 
ñ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ È¯ÓËÏ·ÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ ÛÙËÓ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹ ·Ï˘Û›‰· 
ñ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÂ
¤ÎÙ·ÎÙÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜. 
™‹ÌÂÚ·, fiÛÔ ÔÙ¤ ¿ÏÏÔÙÂ, Ë ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ·fi Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ··ÈÙÂ› ÙËÓ ‰È·-
ÊÔÚÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ·fi ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜, ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ
ÚÔÛÊÔÚ¿ Â›ÙÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÈÔÙÈÎ‹˜ Î·È ¯ÚË-
ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜, Â›ÙÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ªÂÙ·-
Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ·ÚfiÌÔÈ· ÚÔ˚-
fiÓÙ· ‹/Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, Ë ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÌÔÚÂ›
Ó· Â¤ÏıÂÈ ÌfiÓÔ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔ˚fi-
ÓÙÔ˜, ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ Î·È
ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË.
∂∂ÔÔÌÌ¤¤ÓÓˆ̂˜̃,,  ËË  ÌÌÂÂ››ˆ̂ÛÛËË  ÙÙÔÔ˘̆  ÏÏÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁÈÈÎÎÔÔ‡‡  ÎÎfifiÛÛÙÙÔÔ˘̆˜̃,,
ÛÛÂÂ  ÛÛ˘̆ÓÓ‰‰˘̆··ÛÛÌÌfifi  ÌÌÂÂ  ÙÙËËÓÓ  ‚‚ÂÂÏÏÙÙ››ˆ̂ÛÛËË  ÙÙÔÔ˘̆  ÂÂÈÈ¤¤‰‰ÔÔ˘̆  ÂÂÍÍ˘̆--
ËËÚÚ¤¤ÙÙËËÛÛËË˜̃  ÙÙÔÔ˘̆  ÂÂÏÏ¿¿ÙÙËË  ÔÔ˘̆  ÂÂÈÈÙÙ˘̆ÁÁ¯̄¿¿ÓÓÂÂÙÙ··ÈÈ  ÌÌ¤¤ÛÛ··  ··fifi
¤¤ÓÓ··  ÔÔÏÏÔÔÎÎÏÏËËÚÚˆ̂ÌÌ¤¤ÓÓÔÔ  ÎÎ··ÈÈ  ÛÛˆ̂ÛÛÙÙ¿¿  ÛÛ¯̄ÂÂ‰‰ÈÈ··ÛÛÌÌ¤¤ÓÓÔÔ  ÛÛ‡‡--
ÛÛÙÙËËÌÌ··  llooggiissttiiccss,,  ÌÌÔÔÚÚÂÂ››  ÓÓ··  ÂÂÍÍ··ÛÛÊÊ··ÏÏ››ÛÛÂÂÈÈ  ÛÛÙÙËËÓÓ  ÂÂÈÈ--
¯̄ÂÂ››ÚÚËËÛÛËË  ÛÛËËÌÌ··ÓÓÙÙÈÈÎÎfifi  ··ÓÓÙÙ··ÁÁˆ̂ÓÓÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎfifi  ÚÚÔÔ‚‚¿¿‰‰ÈÈÛÛÌÌ··..
ŒÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÛÂ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·-
Ù‡ÍÂÈ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÙË˜ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ·Ï˘-
Û›‰·˜ ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙˆÓ logistics,
¤¯Ô˘Ó ·Ô‰ÒÛÂÈ Ù· ÂÍ‹˜ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·:
ñ ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ ÔÛÔÛÙÔ‡ 45% ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÂÓfi˜ Ì¤ÛÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙ‹. 
ñ ™Ì›ÎÚ˘ÓÛË ÙÔ˘ ∫‡ÎÏÔ˘ ¶·Ú·ÁÁÂÏ›·˜ ÛÂ Ô-
ÛÔÛÙfi 50% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. 
ñ ∞‡ÍËÛË ÙË˜ ∆·¯‡ÙËÙ·˜ ∫˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ∞Ô-
ıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ. 
ñ µÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ ÙˆÓ ·Ú·‰fiÛÂˆÓ ÛÂ
ÔÛÔÛÙfi 17%. 
ª‹ˆ˜ ‹ÚıÂ ÏÔÈfiÓ Ô Î·ÈÚfi˜ Ó· Ì·˜ ··Û¯ÔÏ‹-
ÛÂÈ ÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÙ‡¯ÂÈ Î·È Ë ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË ÌÂ ÛˆÛÙfi Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi
logistics; ■
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∆π ∂I¡∞π ∆∞ LOGISTICS ∫∞π °π∞∆I ª∞™ ∞º√ƒ√À¡;
TË˜ ¶ËÓÂÏfiË˜ ƒ¿ÏÏË, ¶ª, Î·È ÙÔ˘ ∞Ï¤Í·Ó‰ÚÔ˘ ∑ÈÒÁ·, ¶ª


