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‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙËÓ ∫. ª·ÎÂ‰ÔÓ›· ÛÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
‰ÂÎ·ÂÙ›·. 
ñ ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ·ÈÙÈÒÓ ÙË˜ ·Ô‚ÈÔÌË¯¿ÓÈ-
ÛË˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜.
ñ ∞Ó·˙‹ÙËÛË, Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ó¿‰ÂÈÍË ÙˆÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.
ñ ƒfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·-
Ú·ÁˆÁ‹
1.2. ∞‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË, ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ·fi ÙÈ˜ ∞Ú¯¤˜. ¶·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜-ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜. 
ñ ¡¤Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Â› ÙˆÓ ·‰ÂÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂ-
ˆÓ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (¡¤Ô Û¯¤‰ÈÔ Ófi-
ÌÔ˘ ÙÔ˘ À¶∞¡) 
ñ ¢È·Ù‡ˆÛË Û¯ÔÏ›ˆÓ Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜, ı¤ÛÂˆÓ Î·È ·fi„ÂˆÓ. 
1.3. ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ¡fiÌÔ˜: ªÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ˘¿Ú¯Ô-
ÓÙÔ˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Î·È ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ı¤ÛÂˆÓ
Î·È ·fi„ÂˆÓ ÁÈ· ·ÏÔÔ›ËÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÌÂ
·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÒıËÛË ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜. 
1.4. µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË - ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜, Ù¿ÛÂÈ˜
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· µ·ÏÎ¿ÓÈ·
ñ ¢ÈÂ›Û‰˘ÛË ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ µ·Ï-
Î·ÓÈÎ‹˜. ™‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜.
ñ ™‡ÛÊÈÍË Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ‰˘Ó·ÙÔÙ‹-
ÙˆÓ ÁÈ· ÎÔÈÓ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÂÈÌÂÏËÙ‹-
ÚÈ· Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ.
ñ ™˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ·.
1.5. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜, ¶ÚfiÙ˘·, ∆˘Ô-
Ô›ËÛË, ¶ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÂÈ˜.
ñ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÁÈ· Ù· ÔÊ¤ÏË (ÚÔ-
ÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›·, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÎÏ) Ô˘ ·Ô-
ÎÔÌ›˙Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ¢È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ / ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (™‹Ì·ÓÛË CE) / ¶ÚÔÛÒˆÓ,
ÙË ¢È·›ÛÙÂ˘ÛË, ÙËÓ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË §ÔÁÈÛÌÈÎÔ‡.
ñ ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË Á‡Úˆ ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ı¤Ì·Ù·.
1.6. ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
Ì¤ÙÚˆÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi
Â›Â‰Ô ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ °’ ∫¶™ Î·È ‚·ıÌfi˜ ·Ô-
‰Ô¯‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙËÓ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. ¢È·›ÛÙˆÛË ‰˘-
ÛÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÒÓ, ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ÌË ·ÔÚÚfiÊËÛË˜,
Î·È ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈÎ‹˜
∂Ó›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ µÈÔÌË¯·Ó›·˜ (Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ∂∂)
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ¢’ ∫¶™. 
π‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ı· ‰ÔıÂ› ÛÂ ¤ÚÁ· ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÎ‹˜ Î·È Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ÂÚÈ-
ÊÂÚÂÈ·Îfi Â›Â‰Ô.   
22.. ∞∞ÛÛÊÊ¿¿ÏÏÂÂÈÈ··  ÛÛÙÙËË  µµÈÈÔÔÌÌËË¯̄··ÓÓ››··
2.1. ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· - ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ - ∞ÓÙÈ-
ÌÂÙÒÈÛË.
ñ ∞Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ Ó¤·˜
¤Î‰ÔÛË˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ SEVESO. ∞fi„ÂÈ˜ Î·È ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜. 
2.2.  ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÀÁÈÂÈÓ‹ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. 
ñ ∫·Ù·ÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ
·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Î·È ÌÈÎÚ¤˜ Î˘Ú›ˆ˜ ‚ÈÔÌË-
¯·Ó›Â˜. 
ñ ∏ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Á‡Úˆ ·fi Ù·
ı¤Ì·Ù· ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÀÁÈÂÈÓ‹˜.
33..  ™™‡‡ÓÓ‰‰ÂÂÛÛËË  µµÈÈÔÔÌÌËË¯̄··ÓÓ››··˜̃--¶¶··ÓÓÂÂÈÈÛÛÙÙËËÌÌ››ÔÔ˘̆  //
ŒŒÚÚÂÂ˘̆ÓÓ··˜̃
3.1. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ÚÔˆıËÌ¤ÓˆÓ ÂÈÙÂ˘ÁÌ¿ÙˆÓ,
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ·È¯Ì‹˜.
3.2. ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ µÈÔÌË-

¯·Ó›·˜ ÁÈ· Ó¤Â˜ ÂÊ·ÚÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜, ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·È ˘ÏÈÎ¿.
3.3. ¢˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ µÈÔÌË¯·Ó›·˜ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿-
Û¯ÂÈ ÛÂ ÈÏÔÙÈÎ¿ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, fiˆ˜
¯. ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ.
44..  ¶¶ÏÏËËÚÚÔÔÊÊÔÔÚÚÈÈÎÎ‹‹,,  ¡¡¤¤ÂÂ˜̃  ∆∆ÂÂ¯̄ÓÓÔÔÏÏÔÔÁÁ››ÂÂ˜̃,,  ¢¢››ÎÎÙÙ˘̆··,,  ∆∆ËË--
ÏÏÂÂÈÈÎÎÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓ››ÂÂ˜̃  ::  ÕÕÍÍÔÔÓÓÂÂ˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ‰‰ÚÚ¿¿ÛÛÂÂÈÈ˜̃  ··ÚÚ¤¤ÌÌ‚‚··ÛÛËË˜̃
ÛÛÙÙËËÓÓ  ∫∫ÔÔÈÈÓÓˆ̂ÓÓ››··  ÙÙËË˜̃  ¶¶ÏÏËËÚÚÔÔÊÊÔÔÚÚ››··˜̃
4.1 ¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜, Ì¤ÙÚ· Î·È ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÌÂÙ¿‚·ÛË ÙˆÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ∫Â-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ÛÙË ¡¤· æËÊÈ·Î‹ √ÈÎÔÓÔ-
Ì›·. 
4.2 ∂Ó›Û¯˘ÛË-∞Ó¿Ù˘ÍË. 
∂Ó›Û¯˘ÛË-‚ÂÏÙ›ˆÛË ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (ERP,
·Û‡ÚÌ·ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, ÔÙÈÎÒÓ ÈÓÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·-
Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÚÔÌÔÙÈÎ‹ ÎÏ).
4.3 ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË-¢È¿¯˘ÛË. 
ª¤ÙÚ· Î·È ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ‰È¿¯˘ÛË˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›·˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·.
ñ ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ
Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÌË¯·-
Ó›· Î·È ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜.
ñ ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜.
4.4 ∂Î·›‰Â˘ÛË-™ÙÂÏ¤¯ˆÛË. 
∞Ó¿ÁÎÂ˜ ÛÙÂÏ¤¯ˆÛË˜-˙ËÙÔ‡ÌÂÓ· ÚÔÛfiÓÙ· ·fi
ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ . ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÛÂ-
ÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ.
4.5 À¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Î¤˜ & ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈ-
Î¤˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÛÙËÓ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·, Î·Ù·-
ÁÚ·Ê‹ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÏÏÂ›„ÂˆÓ, ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜.
4.6 £¤Ì·Ù· logistics (˘Ô‰ÔÌ¤˜, Ì¤ıÔ‰ÔÈ, Î.·.).
4.7 £ÂÛ_ÈÎfi Ï·›ÛÈÔ : £ÂÛÌÈÎ¿ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ˙Ë-
Ù‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙËÓ „Ë-
ÊÈ·Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·.
55..  ∂∂ÚÚÁÁ··ÛÛÈÈ··ÎÎ¿¿  ıı¤¤ÌÌ··ÙÙ··  ÙÙˆ̂ÓÓ  ªªËË¯̄··ÓÓÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÙÙËË˜̃  ‚‚ÈÈÔÔÌÌËË--
¯̄··ÓÓ››··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÙÙˆ̂ÓÓ  ªªËË¯̄··ÓÓÈÈÎÎÒÒÓÓ  ¶¶ÏÏËËÚÚÔÔÊÊÔÔÚÚÈÈÎÎ‹‹˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ∏∏//ÀÀ  
* ∆· ·Ú·Î¿Ùˆ ı¤Ì·Ù· ı· ÂÍÂÙ·ÛıÔ‡Ó Î·È ı· ˘Ô-
‚ÏËıÂ› ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÌÂÏ¤ÙË Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÚÔ˜
ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ.
5.1. ŒÓÙ·ÍË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÂ
ÎÏ¿‰Ô ‚·Ú¤ˆÓ Î·È ·Óı˘ÁÈÂÈÓÒÓ. ¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË-
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜.
5.2. ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÙˆÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ
∏/À. ∫·Ù¿ÚÙÈÛË ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ Î·È ÂÙ·È-
ÚÈÒÓ Ô˘ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹. 
5.3. ¢È·ÌfiÚÊˆÛË ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÌÂÏÂ-
ÙËÙÈÎ¿  Î·È ÂÚÁÔÏËÙÈÎ¿ Ù˘¯›· ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ 
66..  ¶¶··ÚÚ··ÎÎÔÔÏÏÔÔ‡‡ııËËÛÛËË  ÂÂÈÈÎÎ··ÈÈÚÚfifiÙÙËËÙÙ··˜̃
¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÛÙfi-
¯ˆÓ, Ë ª∂ ı· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÂÈÎ·ÈÚfiÙËÙ·
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÚÂÌ‚·›ÓÂÈ Î·È Ó· ‰È·-
Ù˘ÒÓÂÈ ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ·fi„ÂÈ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ¿ÙÔ-
ÓÙ·È ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ·ÓÙ·Ô-
ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÁÓˆÌÔ‰ÔÙÈÎfi Î·È ÂÈÛËÁËÙÈÎfi ÙË˜ Úfi-
ÏÔ.

°°..  ¶¶ƒƒ√√°°ƒƒ∞∞ªªªª∞∞ ¢¢ƒƒ∞∞™™∏∏™™  22000044--22000055
ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÔÈ ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜ ÙË˜ ª∂ Ô˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔ
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· 2004-2005 (¤ˆ˜ πÔ‡ÏÈÔ 2005):
ñ ™‡ÛÙ·ÛË √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ı¤Ì· ÙËÓ Î·-
Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔ-
ÌË¯·Ó›·˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ (√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜-
ª¿ÚÙÈÔ˜ 2004).

ñ ∂·Ê¤˜ ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ fiˆ˜ Ô ™µµ∂, ™ª∏µ∂,
¶™Ãª, ∂∫£, ™∆∂µ, ÎÏ, Î·È ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙˆÓ ‰˘-
Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ (√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜-¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ˜
2004).
ñ ¢È·Ù‡ˆÛË Û¯ÔÏ›Ô˘-·Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ "¶Úfi-
Ù·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ·‰ÂÈ-
Ô‰fiÙËÛË˜ ÌÂÙ·ÔÈËÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ", Ô˘ ‰fi-
ıËÎÂ ÁÈ· ‰ËÌfiÛÈ· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ·fi ÙÔ À¶∞¡ (™Â-
Ù¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2004). 
ñ ¶ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· Û‡ÛÙ·ÛË √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜
ÁÈ· ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ·‰ÂÈ-
Ô‰fiÙËÛË˜ fiˆ˜ ·˘Ùfi ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙË Ó¤·
ÚfiÙ·ÛË ÙÔ˘ À¶∞¡  Î·È ‰È·Ù‡ˆÛË ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ
ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË Î·È ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰È·-
‰ÈÎ·Û›·˜ ·‰ÂÈÔ‰fiÙËÛË˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜. (√ÎÙÒ-
‚ÚÈÔ˜-¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2004)
ñ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ¡fiÌÔ˜: ªÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ˘¿Ú¯ÔÓÙÔ˜
ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ·fi √Ì¿‰· ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ı¤ÛÂˆÓ Î·È ·fi„ÂˆÓ ÁÈ· ·ÏÔÔ›ËÛË
Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÌÂ ·ÒÙÂÚÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÒıËÛË ÙË˜
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ (√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜-¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜
2004). 
ñ ™‡ÛÙ·ÛË √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·-
ÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙË Ì¤-
¯ÚÈ ÙÒÚ· ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜
Seveso  Á‡Úˆ ·fi Ù· ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ
∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ªÂÁ¿ÏË˜ ŒÎÙ·ÛË˜. ¢È·Ù‡ˆÛË
·fi„ÂˆÓ Î·È ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÂÓ’ fi„ÂÈ
ÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÌÂ ÙË
Ó¤· ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ Seveso. (™ÂÙ¤‚ÚÈÔ˜-¢Â-
Î¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2004)
ñ ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ËÌÂÚ›‰·˜ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ∆Â-
¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙË Ó¤· ¤Î‰ÔÛË ÙË˜
√‰ËÁ›·˜ Seveso (1o ÙÚ›ÌËÓÔ 2005).
ñ ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹˜ ÂÎ‰‹ÏˆÛË˜ ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
fiˆ˜ ¯, À¶∞¡, °°∂∆, ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜
ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜-Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÙˆÓ
‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈ·,
ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÂ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜
ÌÔÓ¿‰Â˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ
Î·È ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ¶·ÚÔ˘Û›·ÛË ·-
Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯ÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ. (πÔ‡ÓÈÔ˜
2005).
ñ ªÂÙ¿‚·ÛË ÙˆÓ µÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ ÛÙËÓ ¡¤· æËÊÈ·Î‹ √ÈÎÔ-
ÓÔÌ›· : ™‡ÛÙ·ÛË √Ì¿‰·˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·-
Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ, Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ‰˘ÛÎÔ-
ÏÈÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ. ¶ÚÔ-
Ù¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË Î·È
·Ô‰ÔÙÈÎfiÙÂÚË ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fi-
ÚˆÓ Î·È ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ (π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ˜-∞Ú›-
ÏÈÔ˜ 2005).
ñ ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ËÌÂÚ›‰·˜ ÌÂ ı¤Ì· «¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË
™Î˘ÚÔ‰ÂÌ¿ÙˆÓ». (√ÎÙÒ‚ÚÈÔ˜ 2004)
ñ ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ËÌÂÚ›‰·˜ ÌÂ ı¤Ì· ÙË Û‹Ì·ÓÛË
CE (¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ˜ 2004)
ñ ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ ÌÈÎÚ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ ÌÂ
ı¤Ì·Ù·:

- ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ¶ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
- Logistics Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË ∂ÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹˜

∞Ï˘Û›‰·˜.
ñ ¶·Ú¤Ì‚·ÛË ÙË˜ ª∂ ÛÙÈ˜ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ™¯ÔÏ¤˜
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·‰ÂÈ¯ıÂ› Ë ·Ó¿ÁÎË Ó· ‰ÔıÂ›
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ı¤Ì·Ù· ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È
ÀÁÈÂÈÓ‹˜ ÛÙË ‚·ÛÈÎ‹ ·ÓÂÈÛÙËÌÈ·Î‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË
(1Ô ÙÚÈÌ. 2005) ■
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