
ÏÏ¿¿  ∂∂ÈÈÌÌÂÂÏÏËËÙÙ‹‹ÚÚÈÈ··  ‰‰ÈÈÔÔÚÚÁÁ··ÓÓÒÒÓÓÔÔ˘̆ÓÓ  ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚËËÌÌ··ÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ··ÔÔ--

ÛÛÙÙÔÔÏÏ¤¤˜̃  ÁÁÈÈ··  ÙÙ··  ÌÌ¤¤ÏÏËË  ÙÙÔÔ˘̆˜̃  ÛÛÙÙËËÓÓ  ∫∫››ÓÓ··..

ªªÂÂÙÙ··ÔÔÈÈËËÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ‰‰ÚÚ··ÛÛÙÙËËÚÚÈÈfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃  ··ÓÓ··ÙÙ‡‡ÛÛÛÛÔÔÓÓÙÙ··ÈÈ  ÛÛÙÙÔÔ˘̆˜̃

ÓÓÔÔÌÌÔÔ‡‡˜̃  ÙÙËË˜̃  ÂÂÚÚÈÈÊÊ¤¤ÚÚÂÂÈÈ··˜̃  ÌÌÂÂ  ¯̄··ÚÚ··ÎÎÙÙËËÚÚÈÈÛÛÙÙÈÈÎÎ¿¿  ÌÌÂÂÁÁ¿¿ÏÏËË˜̃

ÂÂÈÈ‰‰››ÎÎÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃..  ™™˘̆ÁÁÎÎÂÂÎÎÚÚÈÈÌÌ¤¤ÓÓ··,,  ÛÛÙÙÔÔÓÓ  ÎÎÏÏ¿¿‰‰ÔÔ  ÙÙˆ̂ÓÓ  ÙÙÚÚÔÔÊÊ››ÌÌˆ̂ÓÓ

ÂÂÈÈ‰‰ÈÈÎÎÂÂ‡‡ÔÔÓÓÙÙ··ÈÈ  ÔÔÈÈ  ÓÓÔÔÌÌÔÔ››  ££ÂÂÛÛÛÛ··ÏÏÔÔÓÓ››ÎÎËË˜̃,,  ™™ÂÂÚÚÚÚÒÒÓÓ,,  ÃÃ··ÏÏÎÎÈÈ--

‰‰ÈÈÎÎ‹‹˜̃,,  ¶¶¤¤ÏÏÏÏ··˜̃,,  ∏∏ÌÌ··ıı››··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ¶¶ÈÈÂÂÚÚ››··˜̃,,  ÛÛÙÙËËÓÓ  ÎÎÏÏˆ̂ÛÛÙÙÔÔ¸̧--

ÊÊ··ÓÓÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁ››··  ÔÔÈÈ  ÓÓÔÔÌÌÔÔ››  ££ÂÂÛÛÛÛ··ÏÏÔÔÓÓ››ÎÎËË˜̃,,  ∫∫ÈÈÏÏÎÎ››˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ∏∏ÌÌ··--

ıı››··˜̃,,  ÛÛÙÙÔÔ  ¤¤ÓÓ‰‰˘̆ÌÌ··  ––  ˘̆fifi‰‰ËËÌÌ··  ÔÔÈÈ  ÓÓÔÔÌÌÔÔ››  ™™ÂÂÚÚÚÚÒÒÓÓ,,  ∫∫ÈÈÏÏ--

ÎÎ››˜̃,,  ¶¶¤¤ÏÏÏÏ··˜̃,,  ¶¶ÈÈÂÂÚÚ››··˜̃,,  ÎÎ··ÈÈ  ££ÂÂÛÛÛÛ··ÏÏÔÔÓÓ››ÎÎËË˜̃  ÂÂÓÓÒÒ  ÛÛÙÙÔÔ  ÍÍ‡‡--

ÏÏÔÔ  ÎÎ··ÈÈ  ÛÛÙÙ··  ÔÔÙÙ¿¿  ÔÔ  ÓÓÔÔÌÌfifi˜̃  ÃÃ··ÏÏÎÎÈÈ‰‰ÈÈÎÎ‹‹˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÔÔ  ¡¡ÔÔÌÌfifi˜̃  ££ÂÂÛÛ--

ÛÛ··ÏÏÔÔÓÓ››ÎÎËË˜̃..

∂∂››ÛÛËË˜̃,,  ÛÛÙÙËËÓÓ  ¶¶ÂÂÚÚÈÈÊÊ¤¤ÚÚÂÂÈÈ··  ÂÂ››ÓÓ··ÈÈ  ··ÓÓÂÂÙÙ˘̆ÁÁÌÌ¤¤ÓÓÔÔ˜̃  ÔÔ  ÎÎÏÏ¿¿--

‰‰ÔÔ˜̃  ÙÙËË˜̃  ÂÂÍÍfifiÚÚ˘̆ÍÍËË˜̃  ÌÌÂÂ  ÂÂ››ÎÎÂÂÓÓÙÙÚÚÔÔ  ÙÙËËÓÓ  ∫∫ÂÂÓÓÙÙÚÚÈÈÎÎ‹‹  ÎÎ··ÈÈ

μμÔÔÚÚÂÂÈÈÔÔ··ÓÓ··ÙÙÔÔÏÏÈÈÎÎ‹‹  ÃÃ··ÏÏÎÎÈÈ‰‰ÈÈÎÎ‹‹..  

∏ ÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË ÛÂ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ¤ÓÙ·ÛË˜ ÂÚ-

Á·Û›·˜ ÌÂ ÌÈÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿-

‰Â˜ Î·È ¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi

ÌÂ ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙˆÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ (¿ÓÔÈÁÌ·

·ÁÔÚÒÓ) Î·È ÙÔ ÂÓÙÂÈÓfiÌÂÓÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi, ·ÔÙÂÏÂ›

ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ·‰˘Ó·Ì›· ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·.  ∂›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜

·‰˘Ó·Ì›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ ÂÒÓ˘ÌÔ˘ ÚÔ˚-

fiÓÙÔ˜ (branding) Î·È Ô ¯·ÌËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ÛÂ ÂÂÓ‰‡-

ÛÂÈ˜ ∂Δ∞ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ¯·ÌËÏfi ‚·ıÌfi Û˘ÓÂÚ-

Á·Û›·˜ ÌÂ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜.

ø˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ¯ˆÚÔÙ·ÍÈÎ¤˜

˘Ô‰ÔÌ¤˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ μπ¶∂ ÛÙË ™›Ó‰Ô, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-

ÎË˜, ÛÙÔ §Â˘ÎÒÓ· ™ÂÚÚÒÓ, ÛÙÔ ™Ù·˘ÚÔ¯ÒÚÈ ∫ÈÏÎ›˜,

ÛÙË ¢ÚÔÛÈ¿ ¶¤ÏÏ·˜  Î·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ¶¤ÏÏ·˜ ∏Ì·-

ı›·˜ (¶ÂÙÚ·›·) Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÔÈ μπ¶∞ ∫Ô˘Ê·Ï›ˆÓ

Î·È μπ√¶∞ §ÈÙfi¯ˆÚÔ˘.

∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂ ÙË ‚Ô‹-

ıÂÈ· ÙÔ˘ °’ ∫¶™ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ˘Ô‰Ô-

Ì¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚Ô‹ıËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ¤ÌÊ·-

ÛË ÛÙÔÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Î·È-

ÓÔÙÔÌ›·, ÛÙËÓ ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· Î·È ÛÙË ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ fiˆ˜ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· fiÏÔ˘ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜

Î·È ÔÈ μπ¶∂ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÈÛ¯˘Ú‹ ·ÚÔ˘Û›·

·ÓÂÈÛÙËÌÈ·ÎÒÓ Î·È ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ Î·È È‰Ú˘-

Ì¿ÙˆÓ (∞¶£, ¶∞¡.ª∞∫. Δ∂π£, πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ªÂÙÚÔÏÔ-

Á›·˜, πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ∫ÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›·˜, Î.Ï..).

μμ∞∞™™ππ∫∫∞∞  ™™ΔΔ√√ππÃÃ∂∂ππ∞∞  ∫∫§§∞∞¢¢ππ∫∫∏∏™™  ¢¢ππ∞∞ƒƒ££ƒƒøø™™∏∏™™  μμππ√√ªª∏∏--

ÃÃ∞∞¡¡ππ∞∞™™//  ªª∂∂ΔΔ∞∞¶¶√√ππ∏∏™™∏∏™™  ™™ΔΔ∏∏¡¡  ¶¶∂∂ƒƒππºº∂∂ƒƒ∂∂ππ∞∞  ΔΔ∏∏™™  ∫∫∂∂--

¡¡ΔΔƒƒππ∫∫∏∏™™  ªª∞∞∫∫∂∂¢¢√√¡¡ππ∞∞™™

√È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈ-

Î‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-

ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ‚ÈÔÌË-

¯·ÓÈÒÓ fiˆ˜ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· Û¯‹Ì·Ù· 2 & 3 ÙÔ˘

·ÚfiÓÙÔ˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Â›Ó·È: 

ñ ∂›‰Ë ‰È·ÙÚÔÊ‹˜

ñ ∫ÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·

ñ ∂Ó‰‡Ì·Ù·-∂ÛÒÚÔ˘¯·-∞ÍÂÛÔ˘¿Ú

ñ ªÂÙ·ÏÏÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜

MÂ ‚¿ÛË  ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ICAP (ICAP 1999) Ù· ÔÔ›·

fiÌˆ˜ ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ

·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂™À∂ (·ÔÁÚ·Ê‹ 2001) Ô

ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÏÏÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÌÂ ‚¿-

ÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‰Â›ÎÙÂ˜ Ì›· ÂÏ·ÊÚ¿ ˘Â-

ÚÔ¯‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜.

∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË

(·fi ¿Ô„Ë ÎÏ·‰ÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÌÂÁ¤ıÔ˘˜) ·ÎÔÏÔ˘-

ıÂ› ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜,

Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÛÙÚ¤ÊÂÙ·È ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ·Ú·‰Ô-

ÛÈ·ÎÔ‡˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, ¤ÓÙ·ÛË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È ÙÈ˜

ªª∂ ÌÂ ¯·ÌËÏfi ‚·ıÌfi ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¯·ÌËÏfi Ô-

ÛÔÛÙfi ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ, ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÚÈıÌfi

ÙˆÓ ··Û¯ÔÏÔ˘Ì¤ÓˆÓ. √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·‰ÂÈÒÓ

‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÂÚÈÔ-

¯‹ ÙË˜ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜, ÌÂÙ·Í‡ 1974-84, ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ

·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ› ÎÏ¿‰ÔÈ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙÔ˘˜ ¤Ó·-

ÓÙÈ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÎÏ¿-

‰ˆÓ, ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÙ· ·˘Ù¿ Â›Â‰· ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1985-

1994, ÂÓÒ ·fi ÙÔ 1994 Î·È ¤Ú· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ·Ô-

ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË Ô˘ ÂÁÁ›˙ÂÈ Ù· fiÚÈ· ÙË˜ ÌfiÓÈÌË˜ ÎÚ›ÛË˜,

È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ∫ÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ Î·È

∂ÙÔ›ÌÔ˘ ∂Ó‰‡Ì·ÙÔ˜.

°ÂÓÈÎfiÙÂÚ· Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÔÙÒÓ ·ÔÙÂÏÂ›

‚·ÛÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· fiÏˆÓ ÙˆÓ ÓÔÌÒÓ, ÂÎÙfi˜ ·fi

ÙÔ ∫ÈÏÎ›˜, ÂÓÒ ÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ ¯ËÌÈÎÒÓ Ô˘ÛÈÒÓ, ‚·ÛÈÎÒÓ

ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ-Ó·˘ËÁÂ›ˆÓ ‰ÂÓ Â›-

Ó·È ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ Î·Ó¤Ó· ÓÔÌfi. ∂›ÛË˜,

Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ›

ÎÏ¿‰Ô ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÓÔÌÔ‡˜, ÏËÓ ÙË˜

¶¤ÏÏ·˜ Î·È ÙË˜ Ã·ÏÎÈ‰ÈÎ‹˜.

ø˜ ÚÔ˜ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ Ù·˘ÙfiÙËÙ·˜

‚·ÛÈÎÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·-

ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· Î¿ÙˆıÈ ÛÙÔÈ¯Â›· (™μ∂∂/BCS 1999,

™∂μ∂):

√√ÈÈ  ÎÎÏÏ¿¿‰‰ÔÔÈÈ  ÙÙÚÚÔÔÊÊ››ÌÌˆ̂ÓÓ--ÔÔÙÙÒÒÓÓ  ¤¤ÚÚ··ÓÓ  ÙÙÔÔ˘̆  ÚÚÔÔ‚‚ÏÏ‹‹ÌÌ··ÙÙÔÔ˜̃

ÂÂÍÍÂÂÈÈ‰‰››ÎÎÂÂ˘̆ÛÛËË˜̃  ÛÛÂÂ  ÚÚÔÔ˚̊fifiÓÓÙÙ··  ÔÔ˘̆  ÔÔÏÏÔÔÎÎÏÏËËÚÚÒÒÓÓÔÔ˘̆ÓÓ  ÙÙÔÔÓÓ  ÎÎ‡‡--

ÎÎÏÏÔÔ  ˙̇ˆ̂‹‹˜̃  ÙÙÔÔ˘̆˜̃,,  ¯̄¿¿ÓÓÔÔ˘̆ÓÓ  ÌÌÂÂÚÚ››‰‰ÈÈ··  ··ÁÁÔÔÚÚ¿¿˜̃  ÛÛÙÙËËÓÓ  ∂∂ÏÏÏÏ¿¿‰‰··

ÎÎ··ÈÈ  ÛÛÙÙÔÔ  ÂÂÍÍˆ̂ÙÙÂÂÚÚÈÈÎÎfifi..  ∏∏  ‰‰ÈÈ··ııÂÂÛÛÈÈÌÌfifiÙÙËËÙÙ··  ÚÚÒÒÙÙˆ̂ÓÓ  ˘̆ÏÏÒÒÓÓ,,

ËË  ÚÚ··ÁÁÌÌ··ÙÙÔÔÔÔ››ËËÛÛËË  ÛÛËËÌÌ··ÓÓÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÂÂÂÂÓÓ‰‰‡‡ÛÛÂÂˆ̂ÓÓ  ÂÂÎÎÛÛ˘̆ÁÁ--

¯̄ÚÚÔÔÓÓÈÈÛÛÌÌÔÔ‡‡  ÙÙ··  ÙÙÂÂÏÏÂÂ˘̆ÙÙ··››··  ¯̄ÚÚfifiÓÓÈÈ··  ÎÎ··ÈÈ  ËË  ‡‡··ÚÚÍÍËË  ÂÂÓÓfifi˜̃  ‰‰˘̆--

ÓÓ··ÌÌÈÈÎÎÔÔ‡‡  ÛÛÙÙÂÂÏÏÂÂ¯̄ÒÒÓÓ  ÎÎ··ÈÈ  ÙÙÂÂ¯̄ÓÓÈÈÎÎÒÒÓÓ,,  ÙÙÔÔ˘̆˜̃  ÂÂÈÈÙÙÚÚ¤¤ÂÂÈÈ  ÓÓ··

ÛÛÙÙÚÚ··ÊÊÔÔ‡‡ÓÓ  ÚÚÔÔ˜̃  ÙÙËËÓÓ  ····ÚÚ··››ÙÙËËÙÙËË  ‰‰ÈÈ··ÊÊÔÔÚÚÔÔÔÔ››ËËÛÛËË

ÙÙËË˜̃  ··ÚÚ··ÁÁˆ̂ÁÁ‹‹˜̃  ÙÙÔÔ˘̆˜̃..  ∏∏  ÔÔÈÈfifiÙÙËËÙÙ··  ÎÎ··ÈÈ  ËË  ··ÛÛÊÊ¿¿ÏÏÂÂÈÈ··  ÙÙËË˜̃

‰‰ÈÈ··ÙÙÚÚÔÔÊÊÈÈÎÎ‹‹˜̃  ··ÏÏ˘̆ÛÛ››‰‰··˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ËË    ÂÂ¿¿ÚÚÎÎÂÂÈÈ··  ÙÙˆ̂ÓÓ  ‰‰ÈÈÎÎÙÙ‡‡ˆ̂ÓÓ

‰‰ÈÈ··ÓÓÔÔÌÌ‹‹˜̃  ··ÔÔÙÙÂÂÏÏÔÔ‡‡ÓÓ  ‚‚··ÛÛÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÛÛ˘̆ÓÓÈÈÛÛÙÙ··ÌÌ¤¤ÓÓÂÂ˜̃  ÙÙËË˜̃  ÔÔÚÚ--

ÁÁ¿¿ÓÓˆ̂ÛÛËË˜̃  ··ÚÚ··ÁÁˆ̂ÁÁ‹‹˜̃  ÙÙÔÔ˘̆˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÙÙËË˜̃  ÂÂÈÈ¯̄ÂÂÈÈÚÚËËÛÛÈÈ··ÎÎ‹‹˜̃  ÙÙÔÔ˘̆˜̃

ÏÏÂÂÈÈÙÙÔÔ˘̆ÚÚÁÁ››··˜̃..  ∫∫‡‡ÚÚÈÈÂÂ˜̃  ‰‰˘̆ÓÓ··ÙÙfifiÙÙËËÙÙÂÂ˜̃  ÛÛ˘̆ÓÓÈÈÛÛÙÙÔÔ‡‡ÓÓ  ËË  ··ÍÍÈÈÔÔ--

ÔÔ››ËËÛÛËË  ÂÂÓÓÙÙÔÔÈÈÛÛÌÌ¤¤ÓÓˆ̂ÓÓ  ÂÂÂÂÓÓ‰‰˘̆ÙÙÈÈÎÎÒÒÓÓ  ÂÂ˘̆ÎÎ··ÈÈÚÚÈÈÒÒÓÓ  ÎÎ··ÈÈ  ËË

··ÍÍÈÈÔÔÔÔ››ËËÛÛËË  ÙÙËË˜̃  ··ÁÁÔÔÚÚ¿¿˜̃  ÎÎ··ÈÈ  ÙÙÔÔ˘̆  ··ÚÚ··ÁÁˆ̂ÁÁÈÈÎÎÔÔ‡‡  ‰‰˘̆ÓÓ··--

ÌÌÈÈÎÎÔÔ‡‡  ÔÔ˘̆  ÌÌÔÔÚÚÂÂ››  ÓÓ··  ··ÓÓ··ÙÙ˘̆¯̄ııÂÂ››  ÛÛÙÙÈÈ˜̃  ‚‚··ÏÏÎÎ··ÓÓÈÈÎÎ¤¤˜̃

¯̄ÒÒÚÚÂÂ˜̃  ÎÎ··ııÒÒ˜̃  ‹‹‰‰ËË  ÛÛÙÙËË  μμÔÔ˘̆ÏÏÁÁ··ÚÚ››··  ˘̆¿¿ÚÚ¯̄ÔÔ˘̆ÓÓ  ÛÛËËÌÌ··--

ÓÓÙÙÈÈÎÎ¤¤˜̃  ÂÂÂÂÓÓ‰‰‡‡ÛÛÂÂÈÈ˜̃..

√ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙÔ˘ Î·ÓÔ‡ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÙË ‰ÈÏ‹ ›ÂÛË ÙË˜

·ÓÙÈÎ·ÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÍ‡Ù·ÙÔ˘ ·ÓÙ·-

ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ ÁÈÁ¿ÓÙˆÓ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. ¢˘-

Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È Â›ÙÂ ÚÔ˜ ÙËÓ Ï‹ÚË Û˘-

ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ Â›ÙÂ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ Â¤-

ÎÙ·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÂÌÔÚÈÎ‹˜ (˘„ËÏ‹

Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË) Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ (‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÚÒ-

ÙË˜ ‡ÏË˜, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ¯·ÌËÏÔ‡ Îfi-

ÛÙÔ˘˜).

√È ÎÏ¿‰ÔÈ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›·˜- ¤Ó‰˘ÛË˜ ·ÓÙÈÌÂ-

Ùˆ›˙Ô˘Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔ Û‡ÓıÂÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ÚÔ-

¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ·

¤ÙÔÈÌÔ ¤Ó‰˘Ì·. ∫·ıÒ˜ ÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÌÂ-

Á¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ‰ÂÓ Â›-

Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·ÊÂıÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· «·˘ÙfiÓÔÌË» ·Ó·-

‰È¿ÚıÚˆÛË Ô˘ ı· Û‹Ì·ÈÓÂ ‰ÈfiÁÎˆÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜

ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ı· ÎÚÈ-

ıÂ› ·fi ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ¤Ó‰˘ÛË˜ Ó· ·Ó·-

ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÙÂ› ÚÔ˜ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È Ó· ·Ó·-

‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Ê·ÛfiÓ. ∂›Ó·È ÛÎfiÈÌÔ Ó·

ÂÁÎ·Ù·ÛÙ·ıÔ‡Ó ÂÓ‰ÔÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÛÙÔ Â›-

Â‰Ô ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Î·È ÙÔ˘ design. Δ·˘Ùfi¯ÚÔÓ·

Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ÎÏˆÛÙÔ¸Ê·ÓÙÔ˘ÚÁ›·˜, Î·Ù’ ÂÍÔ¯‹Ó
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™™¯̄‹‹ÌÌ··  11  ::  ™™‡‡ÓÓÔÔÏÏÔÔ

ÎÎ‡‡ÎÎÏÏÔÔ˘̆  ÂÂÚÚÁÁ··ÛÛÈÈÒÒÓÓ  ÛÛÙÙËË

‚‚ÈÈÔÔÌÌËË¯̄··ÓÓ››··  ÛÛÙÙËËÓÓ

∫∫ÂÂÓÓÙÙÚÚÈÈÎÎ‹‹  ªª··ÎÎÂÂ‰‰ÔÔÓÓ››··

ÌÌÂÂ  ‚‚¿¿ÛÛËË  ÛÛÙÙÔÔÈÈ¯̄ÂÂ››··

∂∂..™™..ÀÀ..∂∂..((22000011))

™¯‹Ì· 2: ¶ÔÛÔÛÙfi

Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÎÏ¿‰ˆÓ

ÛÙËÓ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·

ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜

ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜
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